
ير حوكمة  تقر
الشركات

للعام 2023



إن مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن موكلــون بالإشــراف علــى الشــركة المتحــدة للتنميــة 
وإدارتهــا، ويتطلــب القيــام بهــذه الواجبــات المهمــة الإلتــزام والموضوعيــة والخضــوع 

للمســاءلة مــن قبــل شــاغلي المناصــب القياديــة فــي الشــركة.

إن هدفنــا يتمثــل فــي ضمــان تطبيــق أعلــى مبــادئ الحوكمــة والســلوكيات الأخلاقيــة 
 مع أســواق 

ً
فــي الشــركة بأكملهــا، كمــا أننــا نقــوم بتطبيــق أفضل الممارســات تماشــيا

الأوراق الماليــة المدرجــة بهــا الشــركة المتحــدة للتنميــة.

ونؤكــد لمســاهمينا الكــرام بــأن مبــادئ وسياســات الحوكمــة المطبقــة بالشــركة هــي 
أســاس كل قــرار يتــم اتخــاذه، وأي إجــراء يتــم تنفيــذه علــى مســتوى الشــركة المتحــدة 

للتنمية. 

أحمد علي الحمادي
رئيس مجلس الإدارة

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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نبذة عن الشركة 

تعتبــر الشــركة إحــدى شــركات المســاهمة الرائــدة فــي دولــة قطــر، وتتمثــل رســالتها 
يع طويلة الأجل للمســاهمة في نمو الدولة من جهة، وتحقيق  في تحديد المشــار
الفائــدة والقيمــة العاليــة للمســاهمين مــن جهــة أخــرى. تأسســت الشــركة فــي عــام 
1999، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي يونيــو 2003، وقــد ســعت منــذ اليــوم 
الأول مــن تأسيســها، لأن تصبــح أحــد رمــوز النهضــة التنمويــة التــي تشــهدها دولــة 

قطــر والمنطقــة. 

 من القطاعات الاستثمارية 
ً
جدير يالذكر أن نشاطات الشركة المتحدة للتنمية تشمل عددا

يع البنيــة التحتيــة، والعقــارات، والصناعات المرتبطة بالطاقة  الحيويــة، مــن ضمنهــا مشــار
يع التنميــة  يــة، ومشــار يع المرتبطــة بالبيئــة والصناعــات البحر والهيدروكربونــات، والمشــار
ياء، وتقنية المعلومات.  العمرانية، والمرافق العامة، والضيافة، وقطاع التجزئة والأز

 فــي مســيرة التنميــة التــي 
ً
 فعــالا

ً
تــؤدي الشــركة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها دورا

يقهــا حتــى غــدت مــن أهــم  تشــهدها دولــة قطــر، وقــد تمكنــت الشــركة مــن شــق طر
يــة، كمــا نجحــت فــي تأســيس مجموعــة مــن الإســتثمارات  شــركات المســاهمة القطر
وشــركات مملوكــة لهــا بالكامــل وكذلــك شــراكات مــع الغيــر أثبتــت وجودهــا علــى 

مســتوى المنطقــة. 

ين فــي  يضــم مجلــس إدارة الشــركة مجموعــة لامعــة ومتنوعــة مــن كبــار المســتثمر
ييــن تبلــغ 83.33% فيمــا يعكــس ثقــة الســوق  الدولــة كمــا أن نســبة مســاهمة القطر

فــي المجلــس فــي أداء الســهم فــي بورصــة قطــر. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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الشركات التابعة للشركة

تجــدون أدنــاه قائمــة بالشــركات التابعــة للشــركة المتحــدة للتنميــة مــع بيــان 
نســبة مســاهمتها: 

إسم الشركة
جنسية 
رأس مال الشركةالشركة

نسبة
المساهمة

يد المناطق ش.م.خ.ق ية لتبر يةالشركة القطر يال قطريقطر 91.06%ثلاثمائة وثلاثون مليون ر
يال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط ش.ذ.م.م 100%مائة مليون ر

يةذا بيرل سوفنيير للتجارة ش.ذ.م.م يالقطر 100%ثمانون مليون ر
يال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر ش.ذ.م.م 100%خمسة وعشرون مليون ر
يال قطريقطريةشركة مدينة سنترال ش.ذ.م.م 100%مليون ر
يال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريةشركة تنمية الضيافة ش.ذ.م.م 100%خمسون مليون ر
يةالشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%خمسة ملايين ر

يال قطريةشركة سكوب ش.ذ.م.م 100%خمسة ملايين ر
100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار ش.ذ.م.م

يال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا ش.ذ.م.م 100%مليون ر
يال قطريقطريةشركة إنشور بلس ش.ذ.م.م  100%عشرة ملايين ر

يال قطريقطريةشركة جليتر ش.ذ.م.م 100%ثلاثة مليون وخمسمائة ألف ر
يال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يةالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%مليونا ر
يال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريقطريةشركة براجما تيك ش.ذ.م.م  100%خمسة ملايين ر
يةبرومان ذ.م.م يال قطريقطر 100%مئة ر

يةالمتحدة الدولية لطاقة المناطق 99%مئة دولار أميركيقطر
يال قطري قطريةشركة مدرسة المتحدة الدولية 51%مليون ر

ية شركة يونايتد ميدكال  يال قطريقطر 65%ثلاثة مليون ر

قيم الشركة المتحدة للتنمية وفلسفة حوكمة الشركات

يؤمن مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية بأن ممارسات الحوكمة الجيدة 
يد من القيمة التي تعود على المساهمين وتؤدي  تسهم في خلق المز
، فالمبادئ السليمة للحوكمة 

ً
يادتها مستقبلا إلى المحافظة عليها وإلى ز

ين، وهــي مهمــة لإرتقــاء  بنــى عليهــا ثقــة المســتثمر
ً
هــي الأســس التــي ت

بســمعة الشــركة وتكريس اهتمامها بالتميز والنزاهة.

وفــي إطــار الحــرص علــى إرســاء نمــوذج متميــز لإلتــزام والإمتثــال، فقد راعى 
مجلس الإدارة الأحكام والمبادئ التي وردت في كل من قانون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ونظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
المالية، والقوانين واللوائح الأخرى ذات الصلة، ووضع ذلك في الإعتبار عند 
وضع التعليمات واللوائح المعمول بها على مســتوى الشــركة والشــركات 
التابعــة ككل، لغــرس ثقافــة الحوكمــة وتطبيقهــا فــي كافــة أعمــال الشــركة 

والشــركات التابعــة، وفــي ممارســات جميــع الموظفيــن.

ومــع مواصلــة الشــركة المتحــدة للتنميــة لنموهــا، فــإن مــن الضــروري إثبــات 
التزامهــا كشــركة، واتباعهــا لقواعــد المواطنــة المؤسســية التــي أكســبتها 
ــة فــي موطنهــا قطــر، أمــام أصحــاب الأســهم والعمــلاء  ســمعتها القوي
والموظفيــن والمجتمــع الــذي تمــارس أعمالهــا مــن خلالــه علــى حــد ســواء. 

وتســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة لأن تكــون قائــدة فــي مجــال الحوكمــة 
المؤسســية وســلوكيات الأعمــال وأخلاقياتهــا، وذلــك مــن خــلال تطبيــق 
أفضل ممارســات الشــفافية وتحمل مســؤولية القرارات أمام مســاهميها. 
ويشمل ذلك التقيد بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، من خلال مراجعة 
بنيــة الحوكمــة والممارســات المطبقــة بشــكل مســتمر للتأكــد مــن فاعليتهــا 

ومواكبتهــا للتطــورات علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي. 
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دور مجلس الإدارة

إن الدور الأساســي لمجلس الإدارة هو توفير القيادة المؤسســية للشــركة 
فــي إطــار مــن الثبــات والحكمــة التــي تضمن التحكم والفعالية، وذلك لتتمكن 
مــن تقويــم المخاطــر والســيطرة عليهــا. وقــد عُــرف هــذا الــدور بالتفصيــل مــن 
خــلال الأنظمــة الأساســية فــي الشــركة، وأحــكام النظــام الأساســي ذات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015  الصلــة، بالإضافــة إلــى أحــكام قانــون الشــركات التجار
وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 
2021، وكذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبخاصــة 

حكــم المادتيــن )8( و)9( فقــد تــم إدراجهمــا كميثــاق للمجلــس. 

ويتمتــع مجلــس الإدارة بمطلــق الصلاحيــات لإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، 
ــد مــن  ي والســعي لتحقيــق الهــدف الأساســي والمتمثــل فــي تحقيــق المز
ية أعمــال الشــركة بمــا  القيمــة للمســاهمين، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار اســتمرار
يــؤدي إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة، وبإعتبــار الشــركة المتحــدة للتنميــة( 
يــة(، وهــي فــي الوقــت ذاتــه شــركة عاملــة  شــركة مســاهمة عامــة قطر

.
ً
 مزدوجــا

ً
فــي دولــة قطــر، فــإن لمجلــس إدارتهــا دورا

وفــي هــذا الإطــار، يضطلــع مجلــس الإدارة بمســؤوليات وواجبــات أساســية، 
مــن بينهــا: 

الرؤية والاستراتيجية: تشمل تحديد وبلورة رؤية الشركة وأهدافها، 	 
 لــكل الأعمــال والقــرارات التــي يتخذهــا المجلــس 

ً
والتــي تعتبــر أساســا

والإدارة.

الإشراف على الإدارة: يشمل تعيين وتحديد واجبات وسلطات الرئيس 	 
التنفيــذي وتقييــم أدائــه وتحديــد مكافآتــه، وترشــيح أعضــاء مجلــس 

الإدارة، وكبــار المســؤولين فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة.

يــر والحســابات 	   الماليــة والاســتثمار: تشــمل مراجعــة واعتمــاد التقار
ومراقبــة الموقــف المالــي لـــ الشــركة المتحــدة للتنميــة.

الحوكمــة والتقيــد بالنظــم: يمــارس المجلــس صلاحيتــه وفــق القوانين 	 
والأنظمــة ذات الصلــة بالإضافــة إلــى إعــداد واعتمــاد قواعــد حوكمــة 
الشــركات فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وتحديــد إرشــادات الحوكمــة 

فــي الشــركة.

ير الخاصة 	  التواصــل مــع أصحــاب المصالــح: يشــمل الإشــراف علــى التقار
بالمساهمين وأساليب التواصل. 

كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإفصــاح عــن المعلومــات للمســاهمين 
بشــكل دقيق وفي الوقت المناســب، ويمكن لجميع المســاهمين الوصول 
بالشــركة وبأعضــاء مجلــس الإدارة ومؤهلاتهــم.  المتعلقــة  للمعلومــات 

وتقــوم الشــركة بتحديــث موقعهــا علــى الإنترنــت بجميــع الأخبــار الخاصــة 
ــر  ي بالشــركة مــن حيــن لآخــر، بالإضافــة إلــى ذكــر هــذه المعلومــات فــي التقر

الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة. 

وبناءً عليه، يتم الإفصاح لأسواق الأوراق المالية في دولة قطر.

تشكيل مجلس الإدارة

 أ- أعضاء مجلس الإدارة 

يتألف مجلس إدارة الشركة من الأعضاء التالية أسمائهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 
رئيس مجلس الإدارة: 

للتقاعــد والتأمينــات  العامــة  الهيئــة   عــن 
ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــلا

المدنــي  الصنــدوق  الإجتماعيــة – 

يــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة  قطــري الجنســية ، يحمــل شــهادة البكالور
يتمتــع بخلفيــة  انــه  يكيــة كمــا  المتحــدة الأمر بالولايــات  الحكوميــة  بورتلانــد 
يــة والماليــة هــذا ويشــغل ســعادة  متنوعــة وخبــرة كبيــرة فــي الأعمــال التجار
الســيّد/ تركــي بــن محمــد الخاطــر منصــب رئيس مجلس إدارة الشــركة المتحدة 
للتنمية منذ عام 2013، بالإضافة إلى مهامه كرئيس للهيئة العامة للتقاعد 
يــان، وعضــو مجلــس  والتأمينــات الإجتماعيــة، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الر
إدارة شركة Ooredoo وعضو مجلس إدارة في صناعات قطر، كما شغل 
 منصــب المديــر الإداري لمؤسســة حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة 

ً
ســابقا

العامــة فــي دولــة قطــر.

يــخ  تــم تعييــن ســعادة الســيد/ تركــي الخاطــر كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتار
24 فبرايــر 2013 حتــى 6 ســبتمبر 2023. 

سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي 
رئيس مجلس الإدارة: 

للتقاعــد والتأمينــات  العامــة  الهيئــة   عــن 
ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــلا

المدنــي  الصنــدوق  الإجتماعيــة – 

تم تعيين سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي )المدير العام للهيئة العامة 
 
ً
 عــن الصنــدوق المدنــي بالهيئــة خلفــا

ً
للتقاعــد والتأمينــات الإجتماعيــة( ممثــلا

لســعادة الســيد/ تركــي بــن محمــد الخاطــر )رئيــس مجلــس الإدارة الســابق( 
فقــد رأى المجلــس تعيينــه رئيســا للمجلــس ولعضويــة اللجــان التــي شــغلها 

يــخ 13 ســبتمبر 2023.  ســعادة الرئيــس الســابق بالتزكيــة فــي تار

وقــد شــغل عــدة مناصــب رفيعــة المســتوى، فقــد عمــل كرئيــس الاســتثمار-
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إقليم أوربا وروسيا وتركيا، والمشرف على الاستثمارات المباشرة في أوربا 
وروســيا وتركيا بجهاز قطر للاســتثمار. 

هذا ويتمتع سعادته بخبرة واسعة ومتنوعة في مجال الأعمال والتجارة 
حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس إدارة الأصــول بمجموعــة هيرمــس الماليــة “ 
قطــر”. قبــل التحاقــه بجهــاز قطــر للاســتثمار، ولــه خبــرة قيمــة فــي شــركة “ 
بــوز انــد كومبانــي” كمستشــار الخدمــات الماليــة بشــأن الإســتراتيجية وفــرص 

الاســتثمار فــي الأســهم الخاصــة والهيــاكل التنظيميــة.

إدارة  الحمــادي مجلــس  الســيد/ أحمــد  يتــرأس  المحلــي،  الصعيــد  وعلــى 
الشــركة المتحــدة للتنميــة، بالإضافــة الــى منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
يــان  يــة وعضــو مجلــس إدارة فــي مصــرف الر لشــركة الكهربــاء والمــاء القطر

وصناعــات قطــر. 

في عام 2019 تم اختياره كقائد عالمي شاب من قبل المنتدى الإقتصادي 
العالمي.

يــوس فــي الاقتصــاد  ســعادة الســيد / أحمــد الحمــادي حاصــل علــى بكالور
والتمويــل والمحاســبة مــن كليــة وارتــون للأعمــال فــي جامعــة بنســلفانيا 

وماجســتير إدارة الأعمــال مــن كليــة هارفــارد للأعمــال.

ويشــغل الســيد/ الحمــادي عــدة مقاعــد كعضــو مجلــس إدارة خــارج دولــة 
قطــر وهــي كالآتــي:

مطار هيثرو- لندن.	 

SoFi بنك بسان فرانسيسكو.	 

بورصة اسطنبول - تركيا.	 

يم الدولية.	  شركة در

سعادة الشيخ / فيصل بن فهد بن جاسم بن محمد آل ثاني 
عضو مستقل 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطري الجنسية، يحمل شهادة الدكتوراه في تمويل المشاريع من جامعة 
يــوس فــي هندســة البتــرول مــن  ليــدز بالمملكــة المتحــدة وشــهادة البكالور
 منصــب رئيــس مجلــس إدارة 

ً
يكيــة هــذا ويشــغل حاليــا الولايــات المتحــدة الأمر

الشــركة الوطنيــة العالميــة القابضــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة أعمــال كما 
 من المناصب أهمها نائب رئيس شــركة 

ً
شــغل ســعادة الشــيخ/ فيصل عددا

مرســك وعضو مجلس إدارة شــركة قطر للبتروكيماويات.

يز محمد حمد المانع  السيد / عبد العز
عضو غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية
  

يــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
يــز حمــد المانــع  يكيــة. يشــغل الســيد عبــد العز ســكرمنتو بولايــة كاليفورنيــا الأمر
 
ً
 منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة المانــع القابضــة، كمــا يشــغل حاليــا

ً
حاليــا

منصب نائب رئيس مجلس إدارة بنك دخان، نائب رئيس مجلس إدارة الشــركة 
ية للتأمين وإعادة التأمين، عضو مجلس إدارة شركة المستثمر الأول.  القطر

السيد / علي حسين إبراهيم الفردان
الفــردان، عضــو مجلــس إدارة   عــن مجموعــة 

ً
عضــو غيــر مســتقل: ممثــلا
للتنميــة المتحــدة  الشــركة 

يــوس فــي العلــوم السياســية مــن  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
 منصب نائب 

ً
جامعة بورتلاند ستيت. يشغل السيد/ على حسين الفردان حاليا

رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الفــردان، شــريك مدرســة الشــويفات الدوليــة، 
شريك شركة دانة قطر وشركة دانة التعليمية، الرئيس التنفيذى لمجوهرات 
 
ً
الفــردان والمؤســس، عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن ممثــلا
عــن شــركة الفــردان لإســتثمار وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر كوول. 

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثري
عضو مستقل

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

التربيــة تخصــص فــى  يــوس كليــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
علــوم الأحيــاء مــن جامعــة قطــر يشــغل الســيد عبدالرحمــن ســعد الشــثرى 
ياضــى،   منصــب رئيــس الإتحــاد الأســيوى للجمبــاز، رئيــس نــادى مســيمير الر

ً
حاليــا

رئيس مجلس إدارة بلاك أرو للخدمات والأنظمه الأمنية، رئيس مجلس إدارة 
ســبورتس فيليــج وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة وقــود. 

السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
عضــو غيــر مســتقل: ممثــلا عــن الهيئــة العامة للتقاعــد والتأمينات الاجتماعية 

– الصندوق العسكري
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

 
قطــري الجنســية، يحمــل درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمحاســبية 
يــوس المحاســبة  مــن جامعــة ســاوث آمبتــون )المملكــة المتحــدة(، وبكالور
 منصــب رئيــس 

ً
مــن جامعــة قطــر. يشــغل الســيد/ ناصــر جــار اللــه المــري حاليــا

ــان  ي ــوزارة الدفــاع، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الر هيئــة الشــؤون الماليــة ب
 
ً
وشــركة فودافــون، كمــا يتمتــع بخبــرة عمليــة واســعة حيــث شــغل ســابقا

العديــد مــن المناصــب فــي الدولــة .

سعادة السيد/عبدالله حمد العطية 
 عــن الهيئــة العامة للتقاعــد والتأمينات الإجتماعية 

ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــلا

– الصندوق المدني 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطري الجنسية، يحمل شهادة ماجستير العلوم في الهندسة الكيميائية 
من جامعة نوتنغهام بالمملكة المتحدة ودرجة البكالوريوس في الهندسة 
الميكانيكيــة مــن جامعــة كارديــف بالمملكــة المتحــدة. يتمتــع بخبــرة عمليــة 
واســعة فــي العديــد مــن القطاعــات فــي البــلاد ويشــغل منصــب الرئيــس 
ية لإستثمار العقاري منذ عام 2018، كما يشغل  التنفيذي شركة الديار القطر
ية ونائب رئيس نادي السد.  منصب رئيس مجلس الإدارة لشركة بروة العقار
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السيد / حسن عبدالله الحمادي 
عضو مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

يــوس فــي إدارة الأعمــال والماليــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة البكالور
يكية. يتمتع بخبرة واسعة في  من جامعة كولورادو بالولايات المتحدة الأمر
الأعمــال المصرفيــة والماليــة، وقــد شــغل العديــد من المناصــب الرفيعة في 
 منصــب 

ً
المجــال المصرفــي علــى المســتوى المحلــي والدولــي. يتولــى حاليــا

يــة فــي بنــك قطر الوطني. رئيــس الخدمــات المصرفيــة التجار

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 
ــرول مــن  يــوس فــي هندســة البت ــروت وشــهادة البكالور يكيــة فــي بي الأمر
جامعة جنوب كاليفورنيا، و يشــغل الســيد/ إبراهيم جاســم العثمان منصب 
الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، كمــا يشــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن وفــي البنــك التجــاري.

 علــى المــادة رقــم )7( حظــر الجمــع بيــن المناصــب فقــد التــزم أعضــاء 
ً
وبنــاءا

مجلــس الإدارة بالتوقيــع علــى إقــرارت أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن 
 للقانون وأحكام هذا النظام، 

ً
المناصــب المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقا

وتــم حفظهــا مــع أميــن الســر. 

مناصب بمجلس إدارات شركات مساهمة عامة قطرية أخرىعضو مجلس الإدارة

يدو سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر اور
يان  مصرف الر
صناعات قطر

شركة الكهرباء والماء القطريةسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي

صناعات قطر

يان مصرف الر
شركة أعمال سعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد حمد المانع ية للتأمين وإعادة التأمينالسيد / عبدالعز الشركة القطر
بنك دخان

فودافون السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى
يان  مصرف الر

شركة قطر للتأمين السيد / على حسين إبراهيم الفردان
يد الشثرى شركة وقود السيد/ عبدالرحمن سعد ز

يةالسيد/عبدالله حمد العطية  شركة بروة العقار
لا يشغل عضوية أي مجلس إدارة لشركة مساهمةالسيد حسن عبدالله الحمادي 

شركة قطر للتأمينالسيد / ابراهيم جاسم العثمان 
البنك التجاري
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 ب- ميثاق مجلس الإدارة 

يــخ فــي العــام 2019 ليتوافــق مــع بنــود  تــم تعديــل ميثــاق مجلــس الإدارة بتار
نظــام وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــى 
 فــى البنــود المتعلقــة 

ً
 وتفصيــلا

ً
العــام 2017، حيــث أصبــح الميثــاق أكثــر شــمولا

المجلــس، تفويــض  للمجلــس، مســؤوليات  الرئيســية  بالوظائــف والمهــام 
المهــام، واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وإلتزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة. 
هــذا وقــد أوضــح ميثــاق مجلــس الإدارة وعلــى نحــو لا يحتمــل التأويــل نطــاق 

صلاحيــات المجلــس وواجباتــه. 

اجتماعات مجلس الإدارة 

عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة، بحيــث لا يقــل عددهــا عــن 
ُ
ت

 مع حكم المادة 
ً
)6( اجتماعات خلال الســنة المالية للشــركة، وذلك تماشــيا

)43( مــن النظــام الأساســي للشــركة، والمــادة )104( مــن قانــون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021. وبحســب مــا ورد فــي المــادة رقــم 
)14( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر 
 
ً
للأســواق المالية فإن اجتماعات المجلس واللجان التابعة له قد تمت وفقا

للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا فــي المــادة. 

تجــدر الإشــارة إلــى أن مجلــس الإدارة عقــد خــلال عــام 2023 )6( اجتماعــات 
لمتابعــة أداء الشــركة عــن كثــب كمــا أن أعضــاء المجلــس قــد كرســوا غايــة 
بالشــركة لضمــان  يــة  المحور جهدهــم ووقتهــم لمراجعــة جميــع الأمــور 

اســتمرار نجاحهــا.

 إلى ميثاق الحوكمة في الشركة والمتوافق مع نظام حوكمة 
ً
 واستنادا

الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية والقوانين ذات 
الصلــة، يتــم فــي نهايــة كل ســنة تقييــم ذاتــي لأداء مجلــس الإدارة علــى 
 لهذا الغرض، 

ً
المستويين -الفردي والجماعي- من خلال استبيان يعد خصيصا

وكذلك تقييم أداء لجانه، وذلك للتحقق من إلمام رئيس وأعضاء المجلس 
بواجباتهــم المنصــوص عليهــا فــي ميثــاق الحوكمــة والنظــام الأساســي 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض  للشــركة، وقانــون الشــركات التجار
أحكام القانون المذكور بموجب قانون رقم )8( لسنة 2021، ونظام حوكمة 
الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية الصادر عن هيئة 
قطــر للأســواق الماليــة، وكذلــك لإطلاعهــم علــى المســتجدات والتطــورات 
 لبعــض المتطلبــات الخاصــة أو مــا تســفر عنــه 

ً
فــي مجــال الحوكمــة. ووفقــا

يبيــة خاصة  يــة أو تدر عمليــة التقييــم، وبحســب الحاجــة يتــم وضــع برامــج تطوير
 بــأن التقييــم 

ً
لــكل عضــو بالمجلــس وفــي حالــة حــدوث أي ضــرر أو تراجــع، علمــا

 وذلــك 
ً
الذاتــي للمجلــس للعــام 2023 قــد أســفر عــن تحقيــق معــدل جيــد جــدا

بإجمــاع المجلــس، يقــوم كل عضــو بالتوقيــع علــى إقــرار بأنــه اطلــع علــى دليــل 
ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية، وفهم فحواها وانه يلتزم بتطبيقه 

كعضــو بمجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنمية. 

ومما لا شك فيه أن الشركة تلتزم بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح 
والإدارج فــي الســوق، وتــم تعييــن ضابــط الإمتثــال، كمــا تقــوم بإبــلاغ الهيئــة 
عن أي نزاع أو خصومة التي تؤثر على أنشطة الشركة وأسهمها وتكون 
 فيهــا بمــا فيهــا الدعــاوى القضائيــة والتحكيــم، وكذلــك تقوم 

ً
الشــركة طرفــا

بالإفصــاح عــن أيــة التعامــلات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف 
ذي علاقة إن وجدت.

ولتلافــي أي خلــل فــي أداء المجلــس يحــرص أميــن الســر علــى تذكيــر الأعضــاء 
بالإلتزامــات الحوكمــة بشــكل دوري وتقديــم كافــة الدعــم لتســهيل مهــام 

أعضــاء المجلــس. 

حضوراجتماعات مجلس الإدارة واللجان لأعضاء مجلس الإدارة

اسم عضو مجلس الإدارة
مجلس الإدارة
6 اجتماعات

اللجنة التنفيذية
2 اجتماعات

لجنة التدقيق
6 اجتماعات

لجنة الحوكمة 
والترشيحات 
والمكافآت
4 اجتماعات

لجنة الإستثمار
1 اجتماعات

311سعادة السيد/ تركي محمد الخاطر 

3سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي* 

321الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني 

يز محمد المانع 31السيد/ عبدالعز

6141السيد/ علي حسين الفردان

624السيد/ ناصر جارالله المري

554السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

625السيد/ عبدالله حمد العطية 

66السيد/ حسن عبدالله الحمادي 

61السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو

يخ 13 سبتمبر 2023 *تم حضور اجتماعات المجلس واللجان لسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي في تار
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تكوين مجلس الإدارة

 تشكيل مجلس الإدارة يستند على أحكام المادة )34( من النظام الأساسي 
للشــركة حيــث أنــه يتألــف مجلــس الإدارة مــن تســعة أعضــاء، يتــم تعييــن ثلاثــة 
مــن هــم مــن قبــل هيئــة التقاعــد والتأمينــات والمعاشــات والتــي تعــد مــن 
كبــار المســاهمين فــي الشــركة، أمــا الســتة الآخــرون فيتــم انتخابهم من خلال 
تصويــت تراكمــي ســري أثنــاء انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وتبلــغ مــدة 
ــد، وفــي ســياق  ــة للتجدي العضويــة فــي مجلــس الإدارة ثــلاث ســنوات قابل
يــة رقــم )11( لســنة  المحافظــة علــى حقــوق الأقليــة وقانــون الشــركات التجار
2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( 
لسنة 2021 تعطي المساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن )5 %( من رأس 

المــال الحــق فــي الدعــوة لعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة. 

ــر فــي الجمعيــة العامــة  هــذا وقــد تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الأخي
يــخ 9 مــارس 2022. فــي حيــن تــم تعييــن ســعادة  العاديــة التــي عقــدت بتار
الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي فــي 6 ســبتمبر 2023 وتــم انتخابــه بالتزكيــة 

كرئيــس مجلــس الإدارة فــي 13 ســبتمبر 2023. 

كمــا تنتهــج الشــركة مبــدأ الفصــل بيــن منصــب رئاســة المجلــس وأي منصــب 
تنفيــذي بالشــركة، حيــث يشــغل ســعادة الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، بينمــا يشــغل الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان 

منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة المتحــدة للتنميــة. 

تضارب المصالح

يــر حــول أي حــدث أو  ية وســلامة التقار  تتبنــى الشــركة سياســة تضمــن ســر
فعــل غيــر قانونــي يتعلــق بســلوكيات الموظفيــن والمعاييــر العامــة لــلأداء، 
تــم توضيحهــا علــى وجــه مفصــل فــي مدونــة الأخــلاق وقواعــد  وقــد 
الســلوك المهنــي، وتتضمــن الســلوكيات المتوقعــة مــن منتســبي الشــركة 
وبخاصــة مــا يتعلــق منهــا بالإلتــزام بالقوانيــن والأنظمــة، وعــدم الدخــول فــي 
ممارســات أو أوضــاع يترتــب أو قــد يترتــب عليهــا تضــارب المصالــح وبخاصة في 
يــة وإدارة الأعمــال والأنشــطة واســتخدام أصــول الشــركة  المعامــلات التجار
وســجلاتها ومعلوماتهــا، والعلاقــة مــع أصحــاب المصالــح خــارج الشــركة، 
وقبــول أو طلــب الهدايــا أو الرشــاوى أو القــروض أو المكافــآت أو الجوائــز أو 
 مــن الشــركة وعزمهــا علــى مكافحــة كافــة صــور تضــارب 

ً
العمــولات. وإدراكا

المصالــح بالإضافــة إلــى غيرهــا مــن الأمــور. 

كما أن الشركة ملتزمة بأحكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( من قانون 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون  الشــركات التجار

المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 والتــي تنــص علــى أن:

1-  لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو عضو المجلس أن يشترك في أي عمل 
من شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجر لحســابه أو لحســاب الغير في 
أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة مــا لــم يحصــل علــى موافقــة 

بذلــك مــن الجمعيــة العامــة وإلا كان للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو 
يــت لحســابها. أن تعتبــر العمليــات التــي باشــرها قــد أجر

ين أن يقوم  2-  لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضائه أو أحد المدير
بعمل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكون له أي مصلحة مباشــرة أو 
يع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب  غيــر مباشــرة فــي العقــود والمشــار
 البند )ب( من المادة 

ً
 للنظام الأساسي للشركة وتحديدا

ً
الشركة. وفقا

)46( إذا كانت القيمة الإجمالية للتعاملات والصفقات المنصوص عليها 
يــد علــى )10%( مــن القيمــة الســوقية  فــي البنــد الســابق تســاوي أو تز
 لآخر بيانات مالية معلنة 

ً
للشركة أو قيمة صافي أصول الشركة وفقا

أنهمــا أقــل، ومــا لــم ينــص النظــام الأساســي علــى نســبة أقــل، يجــب 
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة بعــد 
أن يتــم تقييــم تلــك التعامــلات والصفقــات مــن قبــل مدقــق الحســابات، 
يــر مدقــق الحســابات إلــى الجمعيــة العامة على أن يتضمن  ويُقــدًم تقر
نــوع وتفاصيــل تلــك التعامــلات والصفقــات وقيمتهــا وطبيعــة ومــدى 
 لأســعار الســوق 

ً
المصلحــة وصاحــب المصلحــة وبيــان مــا إذا كانــت وفقــا

 إذا كانــت 
ً
وعلــى أســاس تجــاري بحــت، وتتجــدًد هــذه الموافقــة ســنويا

ية. تلــك التعامــلات والصفقــات ذات طبيعــة دور

نــوع كان لأي مــن   مــن أي 
ً
 نقديــا

ً
للشــركة أن تقــدم قرضــا يجــوز  3-  لا 

أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده أحدهــم مــع 
الغيــر، واســتثناءً مــن ذلــك يجــوز للبنــوك وغيرهــا مــن شــركات الائتمــان أن 
 أو تضمــن 

ً
 مــن أعضــاء مجالــس إدارتهــا أو تفتــح لــه اعتمــادا

ً
ــا تقــرض أي

لــه القــروض التــي يعقدهــا مــع الغيــر وذلــك بالأوضــاع والشــروط التــي 
 كل تصرف يتم على خلاف 

ً
يحددها مصرف قطر المركزي، ويعتبر باطلا

أحــكام هــذه المــادة، دون إخــلال بحــق الشــركة فــي مطالبــة المخالــف 
بالتعويــض عنــد الاقتضــاء.

4-  يحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو العامليــن فيهــا أن 
يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم عضويتــه أو 
وظيفتــه فــي تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن 
يقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة  أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطر
نتيجــة التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون لأي 
منهم مصلحة مباشــرة أو غير مباشــرة مع أي جهة تقوم بعمليات 
يراد بها إحداث تأثير في أســعار الأوراق المالية التي أصدرتها الشــركة، 
 لمــدة ثــلاث ســنوات بعــد انتهــاء عضويــة 

ً
يا ويبقــى هــذا الحظــر ســار

الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو انتهــاء عملــه فــي الشــركة.

هذا ويتم بشكل سنوي توقيع أعضاء المجلس على إقرار تضارب المصالح.

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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واجبات مجلس الإدارة 

يادية ضمن إطار  يقة ر الدور الرئيسي لمجلس الإدارة هو قيادة الشركة بطر
النصــوص القانونيــة ذات الصلــة وخاصــة المــادة رقــم )12( مــن نظــام حوكمة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مــن 
يصــة التــي تســمح بتقييــم المخاطــر وإدارتها، وفي  التوجيهــات الفاعلــة والحر
هذا الإطار يملك مجلس الإدارة السلطات والصلاحيات الكاملة لإدارة الشركة 
واستمرار العمل على تحقيق الهدف الأساسي المتمثل في حفظ حقوق 

المســاهمين، بالإضافة إلى المهام التالية:

1-  تحديــد اختصاصــات الرئيــس التنفيــذي وواجباتــه وصلاحياتــه وتقييم أدائه 
ومكافآته. بالإضافة إلى مراجعة صلاحيات الممنوحة لإدارة التنفيذية 

والحــرص علــى عــدم تمركزهــا فــي نطــاق واحــد. 

2-  تقييــم وســحب الصلاحيــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان 
يقــة ممارســتها. المجلــس وتحديدهــا وتحديــد طر

العليــا، ومراجعــة خطــط الإدارة فيمــا  التنفيذيــة  3-  مراقبــة أداء الإدارة 
يتعلــق بعمليــة الإحــلال الوظيفــي والترتيبات المتعلقة بمكافآت الإدارة 

التنفيذيــة العليــا.

ية والمحاســبية  4-  التحقــق مــن مــدى ملاءمــة الهيــاكل التنظيميــة والإدار
ــة الداخليــة. ــز علــى نظــام المراقب للشــركة ومجموعتهــا مــع التركي

5-  تقديم التوصية للموافقة على تعيين أو إعادة تعيين أو عزل مراقب 
الحسابات الذي يعينه المساهمون بناءً على موافقتهم خلال اجتماع 
 لتوصيــات لجنة التدقيق.

ً
الجمعيــة العامــة الســنوي للشــركة، وذلــك تبعا

 
ً
العليــا وفقــا التنفيذيــة  يــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  تدر 6-  يتــم 

لإمكانيــات.

ية بالشركة. الموافقة على السياسات المالية والإدار  -7

الموافقة على الموازنة العامة للشركة.  -8

الموافقة على استراتيجية الشركة.  -9

10-  مراجعة الإجراءات المحاسبية والدين العام ومعدل الإقتراض.

الإطلاع على قضايا والدعاوي العامة من قبل الشركة أو ضدها.   -11

دور وواجبات رئيس مجلس الإدارة

المهمــة الأساســية لرئيــس مجلــس الإدارة قيــادة المجلــس، وضمــان قيامــه 
إلــى  بالإضافــة  الصلــة،  يعات ذات  القوانيــن والتشــر بمهامــه فــي ضــوء 

المهــام التاليــة:

1-  تمثيــل الشــركة أمــام القضــاء، وفــي علاقتهــا مــع الغيــر، والتواصــل 
المجلــس علــى وجهــات نظرهــم. معهــم، وإطــلاع 

العامــة،  الجمعيــات  المختــارة واجتماعــات  المجلــس واللجــان  2-  رئاســة 
وتيســيرها بهــدف ضمــان أن المناقشــات تتــم بشــكل منفتــح يضمــن 
تشــجيع جميــع الأعضــاء فــي المجلــس علــى المشــاركة الفعالــة فــي 

المناقشــات بمــا يخــدم ويصــب فــي مصلحــة الشــركة.

3-  التنسيق مع الرئيس التنفيذي ورؤساء اللجان وأمين سر مجلس الإدارة 
لتحديــد الجــدول الزمنــي لإجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه، وغيرها من 

الإجتماعــات الهامة.

4-  التنســيق مــع الرئيــس التنفيــذي لضمــان قيام الإدارة بتوفير المعلومات 
القــرار  اتخــاذ  المجلــس مــن  يتمكــن  المطلوبــة لمجلــس الإدارة، حتــى 

المناســب ومتابعــة تنفيــذه.

المســتمر لهــم مــن خــلال  5-  توجيــه أعضــاء مجلــس الإدارة والإرشــاد 
يفيــة والإرشــادية. ويتحمــل رئيــس مجلــس الإدارة  التخطيــط للبرامــج التعر
مســؤولية تقديــم البرامــج الإرشــادية والتوجيهيــة باســتمرار لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والتــي تســاعدهم علــى أداء مهامهــم كأعضــاء فــي 
المجلــس، وذلــك لضمــان معرفتهــم وفهمهــم المســتمر لمســتجدات 

الأمــور فــي الشــركة. 

6-  مراجعــة مــدى ملاءمــة توقيــت وصــول الوثائــق المســاندة لمقترحــات 
الإدارة، وضمــان تدفــق المعلومــات لمجلــس الإدارة. 

يز فاعلية مجلس الإدارة والأعضاء، وإناطة مهام معينة  7-  إرشــاد وتعز
بهــم.

ية لأعمال الشركة بالتنسيق مع الرئيس التنفيذي. مراجعة النتائج الشهر  -8

9-  ضمــان ارتبــاط الشــركة بعلاقــات طيبــة ومثمــرة مــع الجهــات الرســمية 
وغيــر الرســمية، ومــع وســائل الإعــلام المختلفــة.

10-  إصدار جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة مع أخذ مقترحات أعضاء 
المجلــس بعيــن الإعتبــار. وإجــراء تقييــم ســنوي لأداء المجلــس، وأداء 
ية لإجــراء التقييــم. لجانــه وأعضائــه، مــع جــواز الإســتعانة بجهــة استشــار

11-  إيجاد قنوات التواصل الفعلي للمساهمين والعمل علة ايصال ارائهم 
إلــى المجلــس. 

12-  ابقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام هذا النظام ويجوز 
للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا فــي ذلــك. 

ويجــوز للرئيــس تفويــض بعــض هــذه الصلاحيــات إلى عضو آخر بمجلس الإدارة، 
أو للرئيس التنفيذي أو أمين سر المجلس. 

مؤهلات أمين سر مجلس الإدارة 

تتولــى الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمانــة ســر المجلــس منــذ العــام 2021 
يــوس في الأدب الانجليزي من جامعة  حيــث أنهــا حاصلــة علــى درجــة البكالور
قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير فــي دراســات الترجمــة مــن جامعــة 
حمــد بــن خليفــه بقطــر فــي العــام 2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي 
يطانيــة فــي عــام 2020 هــذا  القانــون والحوكمــة مــن جامعــة سســكس البر
تتمتــع الســيدة/ آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة إذ عملــت فــي كل مــن فــي 
 
ً
يــدو وحاليــا يــة وكمديــر لحوكمــة شــركات مجموعــة اور وزارة الداخليــة القطر

تشــغل منصــب مديــر إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات بالشــركة. 

 لمــا هــو 
ً
وتتضمــن مهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة فــي الشــركة وفقــا

منصــوص عليــه فــى المــادة )17( مــن نظــام الحوكمــة وهــي كمــا يلــي: 

يــر وحفــظ محاضــر إجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 	  تحر
يــن والغائبيــن والقــرارات التــي إتخذهــا  وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضر
ير  المجلس فى الإجتماع والإعتراضات إن وجدت، وحفظ الكتب والتقار

المحالــة مــن وإلــى المجلــس؛

يــخ 	  قيــد قــرارات المجلــس فــى الســجل المعــد لهــذا الغــرض حســب تار
إصدارهــا.

يــره وكافــة ســجلات 	  حفــظ محاضــر إجتماعــات المجلــس وقراراتــه وتقار
ومراســلات المجلــس ومكاتباتــه فــى ســجلات ورقيــة وإلكترونيــة.

إرســال الدعــوة لأعضــاء مجلــس الإدارة والمشــاركين فــى الإجتمــاع )إن 	 
يخ المحدد لإنعقاد الإجتماع   بها جدول الأعمال قبل التار

ً
وجدوا( مرفقا
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بإســبوعين علــى الأقــل، وكذلــك إســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافة بند أو 
يخ تقديــم تلك الطلبات.  أكثــر لجــدول الأعمــال وإثبــات تار

التنســيق بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس وبيــن مختلــف أعضــاء المجلــس، 	 
يــن، بمــا فــي   عــن التنســيق بيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح الآخر

ً
فضــلا

ذلــك المســاهمون والإدارة والموظفــون؛

مساعدة رئيس مجلس الإدارة على تسهيل وصول كافة المعلومات 	 
ذات الصلة إلى أعضاء المجلس؛

توفيــر الإستشــارة للمجلــس فــي القضايــا المتعلقــة بالحوكمة والقضايا 	 
القانونيــة بطبيعــة الحال.

حفــظ اقــرارات وإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة )إقــرار وتعهــد بحظــر 	 
ية، تضارب المصالح، الإفصاح عن المعاملات  المناصب، إقرار وتعهد بالسر

الماليــة وتقيــم أعضــاء المجلس خلال العام(. 

أنشطة مجلس الإدارة في عام 2023

 مــن 
ً
حقــق مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2023 عــددا

الأهــداف الهامــة فــي الحوكمــة، وأشــرف علــى تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات 
بنجــاح، بمــا فــي ذلــك )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر(:

ير أداء الشركة لعام 2022.	  الموافقة على تقر

الموافقــة علــى البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2022، ورفــع توصيــة 	 
للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

 	 )EY( الموافقــة علــى رفــع توصيــة للجمعيــة العامــة بتعييــن مكتــب
 لحســابات الشــركة للعــام 2023.

ً
مراقبــا

ير الحوكمة لعام 2022، ورفع توصية بهذا الشــأن 	  الموافقة على تقر
للجمعية العامة.

يــع أربــاح للعــام 2022 بنســبة 5.5% مــن القيمــة 	  الموافقــة علــى توز
الاســمية للســهم، ومكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 
تــم احتســاب مكافــأة أعضــاء  بأنــه   

ً
يــال قطــري، علمــا ر  10,868,364

 علــى قانــون الشــركات التجــاري ونظــام الحوكمــة 
ً
مجلــس الإدارة بنــاءا

يــع نســبة  الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللــذان يقضيــان بتوز
5% مــن صافــي الربــح كحــد أقصــى لمكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة 
يــع أربــاح علــى  بعــد خصــم الإحتياطــات والإســتقطاعات القانونيــة وتوز
المســاهمين بمــا لا يقــل عــن نســبة 5% مــن رأس المــال، ورفــع توصيــة 

للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

الموافقة على الاستراتيجية المالية للشركة المتحدة للتنمية.	 

ية.	  اعتماد عدد من القرارات الفنية المتعلقة بالفرص الإستثمار

متابعة تنفيذ استراتيجية الشركة للسنوات القادمة، وتخصيص الموازنة 	 
اللازمة لتنفيذها.

تحديد هامش المخاطر المسموح به للشركة.	 

ية.	  الموافقة على تعديلات سياسة الموارد البشر

الموافقة على سياسات التدقيق الداخلي. 	 

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة للعــام 2023 تبلــغ 11,298,526 
يــخ 31 مــارس 2024.  وهــي خاضعــة لموافقــة الجمعيــة العامــة بتار

دور اللجان التابعة لمجلس الإدارة

تتبع مجلس الإدارة أربع لجان رئيسية، تعمل على تهيئة المجال لتكون عملية 
صنــع القــرار أكثــر فاعليــة، وهــذه اللجــان الأساســية هــي اللجنــة التنفيذيــة، 

لجنــة التدقيــق، لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت و لجنــة الإســتثمار. 

تتألــف كل لجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس علــى الأقــل يعينهــم 
 في الإعتبار خبرات ومؤهلات كل عضو 

ً
المجلس بإستثناء اللجنة التنفيذية، آخذا

من أعضاء المجلس المشــاركين في اللجان. ويحق للمجلس اســتبدال أعضاء 
اللجــان فــي أي وقــت. ولــكل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة ميثــاق مكتــوب 
مُعتمــد مــن مجلــس الإدارة، يوضــح مســؤولياتها وواجباتهــا وصلاحياتهــا، 
وتمــت مراعــاة فــى كل ميثــاق أن يتماشــى مــع الواجبــات المبينــة فــي دليــل 
يــة رقــم )11(  الحوكمــة والنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات التجار
لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم 
)8( لســنة 2021، ونظام حوكمة الشــركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية الصادر عن قطر للأسواق المالية. وفيما يلي جدول يوضح 

تشــكيل اللجــان التابعــة للمجلــس مــع بيــان عضويتهــم. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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أ - اللجنة التنفيذية: 

تتكــون اللجنــة التنفيذيــة مــن ســتة أعضــاء وتهــدف اللجنــة إلــى ضمــان إتمــام 
يقة  عمليــة اتخــاذ القــرار علــى المســتويات العليــا لتحقيــق أهــداف الشــركة بطر
 للصلاحيــات الممنوحــة أو المفوضــة 

ً
مرنــة وفــي الوقــت المناســب، وفقــا
مــن قبــل مجلــس الإدارة إلــى اللجنــة. 

كمــا أن اللجنــة مكلفــة بدراســة المســائل التــي تحتــاج إلــى مراجعــة تفصيليــة 
ومعمقــة قبــل رفعهــا لمجلــس الإدارة لإتخــاذ قــرار نهائي بشــأنها. بالإضافة 
إلــى أنهــا تعكــف علــى مراقبــة تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة والأســلوب المتبــع 

لإعتمــاد الإســتثمارات الماليــة والإســتراتيجية. 

 مــن الأعمــال المهمــة في عام 2023، حيث أن اللجنة 
ً
قــد أنجــزت اللجنــة عــددا

قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )2( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا مراجعــة 
)علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير أعمال اللجنة التنفيذية السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر  -1

ية للعام 2023. الموافقة على الموازنة التقدير  -2

يرة جيوان. يرة اللؤلؤة وجز الموافقة على Class B في جز  -3

رسوم الخدمات العامة وغرامات التأخير.  -4

أعمال التطوير المتعثرة.  -5

ب - لجنة التدقيق: 

تتكــون اللجنــة مــن ثــلاث أعضــاء أغلبهــم مســتقلين وتســاعد اللجنــة مجلــس 
الإدارة فــي القيــام بمهامــه الإشــرافية والرقابيــة لضمــان ســلامة البيانــات 
الماليــة للشــركة وتقــدم المشــورة لمجلــس الإدارة حــول كفــاءة وفعاليــة 
نظــم التحكــم الداخلــي والترتيبــات التــي يجــب اتخاذهــا لإدارة المخاطــر كمــا أن 
 بضمان استقلالية وموضوعية وظائف التدقيق الداخلي 

ً
اللجنة مكلفة أيضا

والخارجي وكذلك تقوم اللجنة بمراجعة عمليات التدقيق الداخلي السنوي 
ــر حــول المســائل الناشــئة عــن  ي ــن كمــا تقــوم بإعــداد التقار ــر المدققي ي وتقار
التدقيــق والمتعلقــة بالشــركة والشــركات التابعــة لهــا، بمــا فــي ذلــك ردة 
فعل الإدارة، ومستوى التعاون وتوفير المعلومات خلال عملية التدقيق، 
يــر مــدى فائــدة التدقيــق مقابــل تكلفتــه، وتعمــل اللجنــة أيضــا علــى  وتقر
وضــع قنــوات اتصــال بيــن الإدارة التنفيذيــة والمدققيــن الداخلييــن والخارجييــن.

عــلاوة علــى مــا تقــدم، فــإن اللجنــة تولــي اهتمامهــا للتحقيــق فــي أي 
مخالفــات بالشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا.

 منصب العضو في اللجنةاسم عضو مجلس الإدارةاللجنة

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ تركي محمد الخاطر اللجنة التنفيذية

رئيس اللجنة )6 سبتمبر 2023(سعادة السيد/ احمد علي الحمادي

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد المانع عضوالسيد/ عبدالعز

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

 رئيس اللجنةالسيد/ حسن عبدالله الحماديلجنة التدقيق

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

رئيس اللجنة السيد/ علي حسين الفردانلجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ تركي محمد الخاطر لجنة الإستثمار

رئيس اللجنة )6 سبتمبر 2023(سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2023، حيــث أن 
ً
وقــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )6( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير أعمال لجنة التدقيق السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر  -1

الماليــة  البيانــات  الربعيــة ومراجعــة  الماليــة  البيانــات  2-  الموافقــة علــى 
الإدارة.  لمجلــس  بشــأنها  توصيــه  الســنوية ورفــع 

يــر التدقيــق الداخلــي ربــع الســنوي والســنوي بصــورة  3-  اســتعراض تقر
يــة. دور

الموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2024.  -4

ــن مراقــب لحســابات الشــركة لعــام 2023 ورفــع  5-  الموافقــة علــى تعيي
الشــأن.  توصيــة لمجلــس الإدارة بهــذا 

الموافقة على مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي لعام 2023.  -6

الموافقة على نتائج مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي للعام 2023.  -7

الموافقة على موازنه إدارة التدقيق الداخلي لعام 2023.  -8

مراجعة وضع نظم الرقابة الداخلية وعمليات الإبلاغ.  -9

استعراض نتائج المراجعات المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي.  -10

ج- لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت:

تتكــون اللجنــة مــن ثــلاث أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس 
التابعــة لهــا وتحديــد مكافــأة  الشــركات  إدارات  المتحــدة ومجالــس  إدارة 
ــا  ــة العلي رئيــس المجلــس وأعضــاء المجلــس وكذلــك مكافــأة الإدارة التنفيذي

 اللجنــة بتقييــم أداء المجلــس.
ً
والموظفيــن وتســاهم أيضــا

 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2023، حيــث أن 
ً
وقــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )4( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير السنوي لأعمال لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت للعام  1-  التقر
.2022

ير الحوكمة السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر  -2

الموافقة على تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة لعام 2022.   -3

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة للعام 2022.  -4

ية. تعديلات مقترحة على سياسة الموارد البشر  -5

نظام المكافأة السنوية للموظفين.  -6

7-  مشــروع تعديــل نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية ودليــل الإجــراءات.

د- لجنة الإستثمار:

تتكــون اللجنــة مــن أربــع أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
ية بمــا يتماشــى  تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بالفــرص الإســتثمار

مــع رؤيــة الشــركة وأهدافهــا.

حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 اجتمــاع واحــد تــم مــن خلالــه 
ية.  مراجعــة فــرص اســتثمار

إدارة الحوكمة وشؤون الشركات

تأسســت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات فــي الشــركة فــي عــام 2021، 
ويقــع علــى عاتــق الإدارة مســؤولية مســاعدة مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة فــي ضمــان فعاليــة وتطبيــق ممارســات وسياســات حوكمــة 
الشــركة. بمــا فــي ذلــك إبقــاء المجلــس علــى اطــلاع بــأي مســتجدات تطــرأ 
علــى القوانيــن ذات الصلــة ونظــام حوكمــة الشــركات حيــث أن الإدارة تعكــف 
بشــكل دوري علــى مراجعــة المواثيــق الخاصــة بالمجلــس ولجانــه وتحديثهــا 
بمــا يتوافــق مــع القوانيــن والأنظمــة الصــادرة عــن الجهــات المختصــة وعلــى 

تحديــث هيــكل الحوكمــة بالشــركة. 

 مــن الأعمــال المهمــة 
ً
وقــد أنجــزت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات عــددا

فــي عــام 2023، منهــا: 

متابعة تطبيق الحوكمة في الشركة.	 

مراجعة الإجراءات الحوكمية على نطاق مجلس الإدارة.	 

ية للجهات الرقابيه بالدولة.	   الإشراف على الإفصاحات المالية والدور

التواصل مع المساهمين وتوفير جميع المعلومات والبيانات المطلوبة 	 
من قبلهم.

الإلتــزام 	  الســنوي وفــي تقييــم  التقييــم  المجلــس فــي   مســاعدة 
العمــل. بأخلاقيــات وســلوكيات 

تقديم الدعم للمجلس فيما يتعلق بالحوكمة .	 

تذكير وإطلاع أعضاء مجلس الإدارة بإلتزامات الحوكمة. 	 

الوقوف على إجراءات عقد الجمعية العامة العادية وغير العادية. 	 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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الإدارة التنفيذية العليا

يــن خبراتهــم  يعكــف علــى إدارة الشــركة عــدد مــن مــدراء قطاعــات متميز
العلميــة والعمليــة وعلــى رأســهم المديــر التنفيــذي الســيد/ ابراهيم جاســم 
العثمان فخرو منذ 14 يونيو 2015 والذي يدير كافة عمليات الشركة اليومية 

تحــت إشــراف وبالتنســيق مــع مجلــس الإدارة. 

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 
ــرول مــن  يــوس فــي هندســة البت ــروت وشــهادة البكالور يكيــة فــي بي الأمر
 بــأن الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان يشــغل منصــب 

ً
جامعــة كاليفورنيــا علمــا

الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، يتمتــع الســيد 
/ إبراهيــم العثمــان بخبــرة واســعة فــي مجــال الطاقــة والشــركات النفطيــة. 

يتــم تنظيــم أعمــال الشــركة مــن خــلال عــدة إدارات تقــوم بأدوارهــا المختلفــة 
ويترأس كل إ دارة مدير تنفيذى يكون مسوؤل مباشرة أمام الرئيس التنفيذى 
 لموجهــات 

ً
وتقــع علــى عاتقهــم مســوؤلية تنفيــذ سياســات الشــركة وفقــا

الرئيــس التنفيــذى ومجلــس الإدارة. تجــدون أدنــاه الهيــكل التنظيمــي القائــم 
للعــام 2023 علــى النحــو التالي:

President & Chief Executive Officer
الرئيس التنفيذي

Mr. Ibrahim J. Al Othman
Audit Committee

لجنة التدقيق

Internal Audit Director
مدير إدارة التدقيق الداخلي

Mr. Karim Samaha

Executive Director Finance
المدير التنفيذي للشؤون المالية

Mr. Karim Farhat
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Vacant
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المدير التنفيذي للتخطيط المالي

Mr. Maher Naim

Manager -
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Board of Director
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المدير التنفيذي
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Mr. Mohammad Badran

Executive Director 
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المدير التنفيذي لإدارة 
العقارات

Mr. Hussein Al-Baker

Executive Director 
Public Services

المدير التنفيذي للخدمات 
العامة

Mr. Abdullatif Al Yafei

Executive Director 
Commercial

المدير التنفيذي للعمليات 
التجارية

Mr. Faisal Al Emadi

Executive Director 
Portfolios Investment
المدير التنفيذي للمحافظ 

الإستثمارية

Mr. Abdulla Al Hammadi
OP PM PS CM PI

FP

Executive Director
Human Capital

المدير التنفيذي للموارد البشرية

Mr. Nasser Al Harmi
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ماهر نعيم
المدير التنفيذي للتخطيط المالي 

انضم ماهر نعيم إلى الشركة المتحدة للتنمية في يوليو 2005، حيث تخصص 
 عــن إدارة ومراقبــة جميــع 

ً
منــذ ذلــك الحيــن فــي قيــادة تطــور الشــركة، فضــلا

أنشــطتها الماليــة. وتضمنــت مســؤولياته فــي الشــركة علــى مــدار مــا يقــرب 
عقديــن مــن الزمــن، تحضيــر ومراقبــة ميزانيــة الشــركة، والإشــراف علــى إدارة 
ينــة ومتطلبــات التمويــل، مــع إصــدار البيانــات الماليــة، إلــى جانــب غيرهــا مــن  الخز
المهــام. كمــا يركــز ماهــر نعيــم فــي موقعــه الحالــي، علــى التحليــل المالــي 
والتجاري، وإدارة الأصول، واســتراتيجية الشــركة المالية على المديين القصير 
والطويــل. قبــل انضمامــه إلــى الشــركة المتحــدة للتنمية، شــغل نعيم العديد 
يــة العليــا فــي مجــال التدقيــق فــي شــركة “آرثــر أندرســن”،  مــن المناصــب الإدار
و”إرنســت ويونــغ”، و”ديلويــت”. كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة شــغل منصــب 
مديــر استشــارات الأعمــال فــي إحــدى مجموعــات الأعمــال القابضــة المحليــة 
فــي قطــر. وقــد حصــل ماهــر نعيــم علــى ماجســتير إدارة أعمــال مــن جامعــة 

ليفربــول – المملكــة المتحــدة. 

عبداللطيف علي اليافعي
المدير التنفيذي للخدمات العامة

لــدى المهنــدس اليافعــي أكثــر مــن 25 ســنة خبــرة فــي العديــد من المجالات 
يع  يــة وتشــمل الصيانــة والتشــغيل وإدارة المشــار الهندســية والفنيــة والإدار
الفنيــة وكذلــك خبــرة فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة الأداء وإدارة 
ية. كمــا شــملت  ية الأعمــال والمرونــة والمــوارد البشــر المخاطــر واســتمرار
يع التعليميــة والاجتماعيــة وغيرهــا، عمــل خلالهــا  خبرتــه مجــال إدارة المشــار
 
ً
فــي قطــر للبتــرول ومكتــب صاحبــة الســمو الشــيخة مــوزا بنــت ناصــر وأخيــرا

الشــركة المتحــدة للتنميــة.

 منصب المدير التنفيذي 
ً
يشغل المهندس/ عبد اللطيف علي اليافعي حاليا

للخدمات العامة في الشركة المتحدة للتنمية منذ مارس 2015، حيث يقوم 
يــرة جيــوان وتشــمل خدمــات  يــرة اللؤلــؤة وجز بــإدارة الخدمــات العامــة لجز
المجتمــع والمــلاك والســكان، وإدارة وصيانــة البنيــة التحتيــة والطــرق، وتنفيــذ 
يع  يع التحسينية والتجميلية للمناطق العامة وإدارتها كالمشار جميع المشار
الترفيهيــة والحدائــق والمعالــم العامــة، وبالإضافة إلى إدارة الأمن والصحة 

والســلامة والبيئة.

 كمــا أنــه عضــو بمجلــس الأمنــاء والمديــر العــام لمؤسســة الفيصــل بلا حدود 
يــة منــذ تأســيس المؤسســة فــي عــام 2011. وكذلــك عضــو  للأعمــال الخير
يــة للســيارات الكلاســيكية  وأميــن الســر بمجلــس إدارة الجمعيــة الخليجيــة القطر
منــذ تأسيســها فــي عــام 2014. وكذلــك يقــوم بمهــام رئيــس منتــدى قطــر 
ية الأعمــال منــذ تأسيســه فــي عــام 2015، وهــذا المنتــدى مــن  لاســتمرار
ية الأعمــال والمرونــة ومقره  ضمــن المنتديــات الـــ 110 التابعــة لمعهــد اســتمرار
ية الأعمــال  المملكــة المتحــدة ويعتبــر المنتــدى المهنــي الوطنــي لاســتمرار

والمرونــة فــي قطــر.

المهنــدس/ عبــد اللطيــف اليافعــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 
يطانيــا وكذلــك درجــة  الأعمــال للمــدراء التنفيذييــن مــن جامعــة هــل فــي بر
ينــت  الماجســتيرفي الفلســفة فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغهــام تر
يــوس فــي الهندســة الكهربائيــة  يطانيــا، وأقــد أكمــل شــهادة البكالور فــي بر

يانــا فــي الولايــات المتحــدة.  )هندســة تحكــم( مــن جامعــة ولايــة لويز

ناصر عبد الله الحرمي
المدير التنفيذي للموارد البشرية

ية فــي الشــركة  ناصــر عبــد اللــه الحرمــي هــو المديــر التنفيــذي للمــوارد البشــر
المتحــدة للتنميــة وانضــم إلــى الشــركة فــي ينايــر 2017. يشــرف الحرمــي علــى 
يــة  ية والخدمــات الإدار العديــد مــن الإدارات بمــا فــي ذلــك المــوارد البشــر
وتكنولوجيا المعلومات وإدارة السجل، حيث قام بإدخال عدد من التحسينات 
والإصلاحــات للاســتفادة مــن فــرص النمــو المؤسســي. يتمتــع الحرمــي بأكثــر 
ية، وقــد شــغل مناصــب  مــن 20 عــام مــن الخبــرة فــي مجــال المــوارد البشــر
ية في إحدى الشــركات  ية والشــؤون الإدار إســتراتيجية كرئيس للموارد البشــر
ية والخدمات المساندة في مكتب  التابعة لقطر للبترول ومدير الموارد البشر
ســمو الشــيخة موزة بنت ناصر. وهو يحمل شــهادة بكالوريوس في إدارة 
ية،  الأعمال من جامعة كولورادو. بعد أن شــغل العديد من المناصب الإدار
يقــدم ناصــر الحرمــي الخبــرة والمعرفــة لتطبيــق برامــج إعــادة هيكلــة ناجحــة 
وبالتالــي تعظيــم القيمــة للمســاهمين، مــن خــلال إنشــاء بيئــة عمــل تعــزز روح 

يــق وتركــز علــى التحســين المســتمر. الفر

سيرج سركيس
المستشار القانوني العام

إلتحــق ســيرج ســركيس بالشــركة المتحــدة للتنميــة فــي نوفمبــر 2011 كمحامــي 
 
ً
أول ومــن ثــم تمــت ترقيتــة لمنصــب مديــر الشــؤون القانونيــة ويشــغل حاليــا

منصــب المستشــار القانونــي العــام للشــركة المتحــدة للتنميــة، ومديــر الإدارة 
القانونيــة. ويقــدم التوجيــه والإستشــارات القانونيــة المطلوبــة إلــى الرئيــس 
التنفيــذي ومجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالشــركة المتحــدة للتنميــة وكافــة 
الشــركات التابعــة لهــا كمــا أنــه يشــرف علــى كافــة القضايــا القانونيــة للشــركة 
والعقــود ويقــدم المشــورة لكافــة الإدارات فــي الشــركة فــي هذا الشــأن. 
 فــي المجــال القانونــي بعــد أن عمــل فــي العديد 

ً
يتمتــع ســيرج بخبــرة 18 عامــا

يــة اللبنانيــة حيــث هــو عضــو فــي نقابــة  مــن مكاتــب المحامــاة فــي الجمهور
المحاميــن فــي بيــروت منــذ عــام 2007.

فيصل العمادي
المدير التنفيذي للشؤون التجارية

انضــم فيصــل العمــادي فــي أكتوبــر 2012 ويتولــى منصــب المديــر التنفيــذي 
ية حيث أنه مسؤول عن الأنشطة الربحية والتخطيط التجاري  للشؤون التجار
للأصول المملوكة للشركة المتحدة للتنمية بما في ذلك المبيعات السكنية 
ية بالإضافة إلى أنشطة التسويق  وتأجير محلات التجزئة وإدارة العمليات التجار
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والاعلام. وتشمل خبرته السابقة في الشركة المتحدة للتنمية العديد من 
ية ورئيس  المناصب الاستراتيجية من بينها المدير التنفيذي للمحافظ الاستثمار
يع الخاصة. وقبل انضمامه للشــركة، عمل  التطوير والمدير التنفيذي للمشــار
يــدو كمهنــدس شــبكات وفــي أوكســيدنتال للبتــرول   فــي أور

ً
العمــادي أيضــا

يــوس العلــوم فــي الهندســة  يع، وهــو حاصــل علــى بكالور كمديــر للمشــار
الكهربائية من جامعة تكســاس في ســان أنطونيو.

حسين أكبر الباكر
المدير التنفيذي لإدارة الممتلكات العقارية

انضــم حســين الباكــر إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2014 ويشــغل 
 منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة العقــارات، حيــث يتولــى مســؤولية إدارة 

ً
حاليــا

وتشــغيل وتأجير العقارات الســكنية للشــركة المتحدة للتنمية. وتشــمل خبرته 
السابقة في الشركة المتحدة للتنمية العديد من المناصب الإستراتيجية من 
ية، ومدير إدارة الممتلكات والعمليات،  بينها المدير التنفيذي للشؤون التجار
ومدير التســويق والإعلام. يحمل الباكر شــهادة في إدارة الأعمال الدولية 
ــدة فــي  ــة عدي يبي ــة كمــا حضــر دورات تدر يكي ــال الأمر مــن جامعــة انتركونتيننت
مجالات القيادة والإدارة ووضع الميزانيات ومراقبة الجودة والإعلام وغيرها.

عبدالله الحمادي
المدير التنفيذي للمحافظ الإستثمارية

انضم عبدالله الحمادي في مارس 2015 ويتولى مسؤولية الإشراف على 
الأداء التشــغيلي والمالــي للشــركات المملوكــة بالكامــل للشــركة المتحــدة 
يع المشــتركة التــي لا تقــوم الشــركة بإدارتهــا  للتنميــة بالإضافــة إلــى المشــار
بشــكل مباشــر. ويمتلــك الحمــادي أكثــر مــن 28 ســنة مــن الخبــرة المهنيــة 
فــي قطــاع العقــارات والعلاقــات الدوليــة حيــث تــرأس لجــان مختلفــة وشــارك 
فــي عضويــة عــدد منهــا، مــن خــلال التفاعــل التجــاري مــع الجهــات الحكوميــة 

ومنهــا وزارة العــدل، وكهرمــاء، ومؤسســة قطــر، وغيرهــا. 

بيــروت(  القانــون – )جامعــة  يــوس فــي  البكالور الحمــادي درجــة  يحمــل 
.2001 ية  الإســكندر

وليد رمضان
المدير التنفيذي للتطوير 

يتمتع وليد رمضان بأكثر من 20 سنة من الخبرة المهنية في تصميم وتطوير 
يــرة  يع فــي جز  فــي تطويــر المشــار

ً
 رئيســيا

ً
يع، وقــد لعــب دورا وإدارة المشــار

يع واســعة النطاق في  اللؤلؤة منذ عام 2013، إلى جانب عدد من المشــار
دول مختلفة في كافة أنحاء الشــرق الأوســط.

كريم سماحة
مدير إدارة التدقيق الداخلي

يــل 2011 للشــركة ويضطلــع بمهــام إدارة عمليــات  يــم ســماحة فــي أبر انضــم كر
التدقيــق للشــركة، مــن أجــل تحديــد كفاءتهــا وفعاليتهــا فــي إدارة الأزمــات، 
وإجــراءات الضوابــط والحوكمــة للوحــدات التــي يتــم تقييمهــا، بمــا يســمح 
لــإدارة العليــا بتحديــد المخاطــر المحتملــة ونقــاط الضعــف فــي الرقابــة داخــل 
الشركة واعتماد حلول لإصلاحها. ويتمتع سماحة بخبرة خبرة واسعة في 
مجــال التدقيــق الداخلــي عبــر قطاعــات متنوعــة، كمــا انــه حاصــل علــى درجــة 

الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وهــو مدقــق داخلــي معتمــد.

كريم فرحات
المدير التنفيذي للشؤون المالية 

 منصب المدير 
ً
انضم كريم فرحات للشركة في يوليو 2005 ويشغل كريم حاليا

التنفيذي للشــؤون المالية في الشــركة، شــغل كريم فرحات قبل إنضمامه 
للشــركة المتحــدة للتنميــة العديــد مــن المناصــب فــي مجــال الإستشــارات 
يــم  الماليــة فــي شــركتي “أرثــر أندرســن” و “ إرنســت وينــغ”، وجديــر بالذكــر أن كر
قــد حصــل علــى درجــة ماجيســتير علــوم ماليــة جامعــة ســري - المملكــة 

يطانيــة. المتحــدة البر

محمد بدران شحاده
المدير التنفيذي للعمليات 

انضــم محمــد بــدران إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة كمديــر تنفيــذي للعمليــات 
في عام 2021 ، حيث أشــرف على أربعة إدارات مهمة - الهندســة والبناء، 
 من الخبرة، 

ً
يرة جيوان. يتمتع بدران بأكثر من 35 عاما يات، العقود وجز المشتر

 العديــد مــن المناصــب الإســتراتيجية ومنهــا منصــب مديــر 
ً
فقــد شــغل ســابقا

ــر تنفيــذي للعمليــات فــي  أول للعمليــات فــي هيئــة المنطقــة الحــرة، ومدي
يــوس  يع فــي قطــر للبتــرول. يحمــل بــدران درجــة بكالور أســتاد، ورئيسًــا للمشــار
في العلوم - تخصص الهندســة المدنية والبيئية من جامعة ويسكونســن 
يكية. أكسبته خبرته وإنجازاته سمعة طيبة  ماديسون بالولايات المتحدة الأمر
يع، وبصفتــه مديــر تنفيــذي، يحــرص بــدران مــن  كرائــد فــي قطــاع إدارة المشــار
خــلال القيــادة الأخلاقيــة والمبتكــرة علــى مواصلــة بنــاء علاقــات قويــة مــع 

يع. أصحــاب المصالــح، وإدارة المخاطــر، وتنفيــذ المشــار

آلاء سلمان النعيمي
مدير إدارة الحوكمة وشؤون الشركات 

انضمــت الســيدة/ آلاء النعيمــي للشــركة فــي فبرايــر 2021 وبنــاءً علــى قــرار 
 لســر 

ً
ــا ــن الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمين مجلــس الإدارة فقــد تــم تعيي

مجلــس الإدارة بجانــب مســؤولياتها الحوكميــة ومســؤوليتها عــن شــؤون 
الشركات إذ أن إداراتها تسعى إلى تحقيق التوافق التام مع نظم الحوكمة 
يــز الثقافــة الحوكميــة بالشــركة، جدير  والقوانيــن ذات الصلــة بالإضافــة إلــى تعز
يــوس فــي الأدب  بالذكــر أن آلاء النعيمــي قــد حصلــت علــى درجــة البكالور
الإنجليــزي مــن جامعــة قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير فــي الآداب، 
تخصــص دراســات فــي الترجمــة مــن جامعــة حمــد بــن خليفة بقطــر في العام 
2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة مــن جامعــة 
يطانية في عام 2020 هذا وتتمتع آلاء النعيمي بخبرة متميزة  ساسيكس البر
يــة فــي العــام 2006 ومــن ثــم   مــن وزارة الداخليــة القطر

ً
إذ عملــت فــي كلا

يــدو فــي العــام  انتقلــت للعمــل كمديــر لحوكمــة شــركات فــي مجموعــة أور
2015، ممــا يجعلهــا إضافــة قيمــة لــإدارة التنفيذيــة بالشــركة.

مكافآت الإدارة التنفيذية العليا

وبالنســبة لإدارة التنفيذية العليا فإن التقييم يتم بصورة ســنوية وذلك بناءً 
علــى نظــام بطاقــات الأداء المســتهدف علــى مســتوى الشــركة، ومــن ثــم 
علــى مســتوى القطاعــات الرئيســية بالشــركة حيــث يتــم تقييــم أداء الإدارات 
 لآليــات محددة ومعايير دقيقة من أجل 

ً
التنفيذيــة والمــدراء التنفيذييــن وفقــا

الوصــول إلــى مؤشــرات الأداء الرئيســية ويتــم هــذا التقييــم تحــت الإشــراف 
المباشــر للرئيــس التنفيــذي للشــركة ويتــم عــرض مقتــرح مكافــآت المــدراء 
بالنســبة  أمــا  إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليــه أو تعديلــه.  التنفيذييــن 
لمكافــآت المــدراء التنفيذييــن الشــاملة للرواتــب والعــلاوات والبــدلات فيتــم 
 فــي البيانــات الماليــة وبالأحــرى فــي الإيضــاح رقــم 31.

ً
يــح عنهــا ســنويا التصر
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أهداف التدقيق الداخلي وأنشطته 

ية بشكل موضوعي  تقدم إدارة التدقيق الداخلي تأكيدات وخدمات استشار
ومســتقل، بهــدف إضافــة قيمــة للشــركة وتحســين عملياتهــا. ويســاعد 
هــذا النشــاط الــذي تقــوم بــه إدارة التدقيــق الداخلــي فــي تحقيــق أهــداف 
الشــركة مــن خــلال اتبــاع أســلوب منهجــي منظــم لتقييــم وتحســين فاعليــة 
إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة كما أن إدارة التدقيق الداخلي تتقيد بدليل 
قائــم علــى المعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي، لتقديــم 
إرشــادات عملية لإدارة نشــاط التدقيق الداخلي والتخطيط والتنفيذ وإعداد 
يــد مــن القيمــة  يــر، التــي يتــم صياغتهــا بشــكل يســهم فــي إضافــة المز التقار
وتحســين عمليــات الشــركة ويتــم تنفيــذ هــذه المهــام تحــت إشــراف لجنــة 
التدقيــق وتوجــد تعليمــات واضحــة مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق 
والإدارة التنفيذيــة إلــى كل وحــدات العمــل للقيــام بأعمالهــم بالتوافــق مــع 
أنظمة المراجعة المالية الخارجية والداخلية والرد على أي قضية أو موضوع 
 مــن الأعمــال المهمــة 

ً
يطرحــه المدققــون. وقــد أنجــزت إدارة التدقيــق عــددا

فــي عــام 2023، مــن أهمهــا: 

إعداد خطة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر. 	 

مراجعــة وتقييــم العمليــات، وإدارة المخاطــر، وإطار الرقابة الداخلية من 	 
خــلال تنفيــذ خطــة التدقيق الداخلي.

التقيد بدليل التدقيق الداخلي القائم على المعايير الدولية للممارسة 	 
المهنيــة للتدقيــق الداخلــي، لتقديــم إرشــادات عمليــة لإدارة نشــاط 

يــر. التدقيــق الداخلــي والتخطيــط والتنفيــذ وإعــداد التقار

ير ربع السنوية لإدارة التدقيق الداخلي للشركة.	  اعداد وتقديم التقار

متابعــة تنفيــذ التوصيــات الخاصــة بمراجعــات ضمــان الجــودة فــي إدارات 	 
التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة.

 من قبل إدارة التدقيق.	 
ً
متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة سابقا

مراجعــة بعــض السياســات المقترحــة لإبــداء الــرأي حول كفــاءة إجراءات 	 
الضبــط الداخلــي فيها. 

تنفيذ المراجعات المدرجة في الخطط السنوية للتدقيق الداخلي.	 

تنفيــذ مراجعــات مــن خــارج خطــة التدقيــق بنــاءً علــى طلب لجنــة التدقيق 	 
أو الإدارة التنفيذية.

تنفيذ مهام بناءً على طلب لجنة التدقيق والإدارة التنفيذية.	 

إدارة نظام البلاغات ومراجعة الشكاوى المقدمة.	 

يبيــة تتنــاول اطــار مكافحــة الفســاد 	  القيــام بورشــات عمــل ودورات تدر
وطــرق تداركــه.

التنسيق مع الإدارات لبلورة سجل إدارة المخاطر المرتبطة بالإحتيال.	 

ولضمــان الشــفافية والمصداقيــة، يتــم التحقيــق فــي أي أمــور تســتدعي 
يــق المحاســبة بشــكل منفصــل  انتبــاه المدقــق الداخلــي أو الخارجــي أو فر
 لإجــراءات المعتمــدة لهــذا الشــأن.

ً
بنــاءً علــى طبيعــة هــذه الأمــور ووفقــا

تجدر الإشارة إلى أن إدارة التدقيق الداخلي في الشركة هي قسمٌ قائم 
يــق عمــل مــن خلفيــات مهنيــة وفنيــة مختلفــة،  مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فر
يبهــم بشــكل مناســب ووافٍ للعمــل بإســتقلالية وموضوعيــة، وهــو  تــم تدر
يــة الوصــول فــي  مضطلــع بجميــع مهــام التدقيــق الداخلــي للشــركة، ولــه حر
أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثائــق العائــدة لهــا كــي 

يقــوم بمهــام التدقيــق علــى أكمــل وجــه. 

الإشراف والرقابة على الشركة

 منفصلة للتشغيل 
ً
 إن الإشراف والرقابة على مستوى الشركة يجمع خطوطا

الإستراتيجي والمراقبة المالية في مراجعة شاملة لكل واحدة من الشركات 
يــارات واجتماعــات تعقدهــا   لــدورة منتظمــة مــن ز

ً
التابعــة. ويتــم ذلــك وفقــا

الإدارة التنفيذية للشــركة مع الإدارة التنفيذية للشــركة التابعة، ويدعم ذلك 
يــر الأداء الداخليــة. ويعتبــر هــذا التفتيــش المفصــل عــن أداء  جــدول محــدد لتقار
 للمعلومــات التــي تقــدم للمســاهمين مــن خــلال 

ً
 أساســا

ً
كل شــركة عامــلا

يــر الفصليــة الســنوية. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الشــركة تراجــع وتعلــق  التقار
على قرارات وأعمال مجالس الإدارات ولجان التدقيق في كل شركة تابعة. 
فإجــراءات المراقبــة والإشــراف فــي كل شــركة مــن الشــركات التابعــة تختلــف 
من شركة لأخرى، بشكل يعكس تفويض الصلاحيات لمجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة لــكل شــركة مــن الشــركات، غيــر أن جميــع الشــركات مطالبــة بالإلتــزام 

يــر على مســتوى الشــركة. بإصــدار التقار

المخالفات

يــر، لــم يتــم رصــد أي مخالفــات إرتكبــت مــن قبــل  يــخ إعــداد هــذا التقر حتــى تار
ــإدارة المخاطــر مــن خــلال  الشــركة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الشــركة تقــوم ب
التنسيق والتعاون المستمر بين إداراتها المختصة بالشؤون المالية والقانونية 
والتدقيق الداخلي، وبإشراف مباشر من مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة، 
 
ً
 لجنــة التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت وفقــا

ً
وخصوصــا

لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والحوكمــة. كمــا قامــت الشــركة 
بتعيين Price Waterhouse Coopers الذين يقومون بتطبيق نظام إدارة 
 علــى السياســات ذات الصلــة بهمــا.

ً
. بنــاءا

ً
المخاطــر والضوابــط الداخليــة حاليــا

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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إدارة المخاطر وأنظمة الضبط الداخلية

 للرقابــة وإدارة المخاطــر ووضــع خطــط لمعالجتهمــا. 
ً
وضعــت الشــركة نظامــا

وقــد صمــم هــذا النظــام للقيــام بالآتــي:

تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر في الشركة.	 

إبــلاغ مجلــس الإدارة بالتغييــرات الفعليــة التــي تطــرأ علــى المخاطــر التــي 	 
قــد تواجههــا الشــركة.

ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع نظــام إدارة المخاطــر ومراجعــة 
يــر  فعاليــة تطبيــق ذلــك النظــام فــي الشــركة. حيــث يطلــع المجلــس علــى تقر
إدارة المخاطــر بشــكل دوري. وتقــع علــى الإدارة مســؤولية تحديــد وتقييــم 
ومراقبــة وإدارة المخاطــر بشــكل منتظــم فــي الشــركة بأكملهــا. ويشــمل 
ذلك النظام الإجراءات الداخلية المطبقة في الشركة. كما أن لدى الشركة 
ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولهــا فــي صفقــات وعلاقــات 

مــع أطــراف ذات صلــة.

وفي هذا السياق، فإن الشركة تطبق سياسة إدارة المخاطر في الشركة 
والجوانــب الرئيســية لهــذه السياســة هــي أن مجلــس إدارة الشــركة، وبدعــم 
من لجنة التدقيق، وإدارة التدقيق الداخلي، يســتعرض وبشــكل ربعي كافة 
المخاطــر التــي قــد تواجهــا الشــركة والشــركات التابعــة لها وتؤول مســئولية 
تحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا أي مــن هــذه الشــركات إلــى إدارتهــا 
التنفيذيــة وإلــى موظفيهــا، فيمــا يضطلــع القائميــن علــى المخاطــر بالشــركة 

بمراجعــة وتجميــع تقييمــات المخاطــر التــي تــم تحديدهــا وســبل علاجهــا. 

 هــذا وقــد قامــت الإدارة بتعييــن استشــاري لمســاعدتها فــي تطويــر أطــر 
إدارة المخاطر المرتبطة بالشركة ككل كما تم تطوير واعتماد لوائح بالمخاطر 
المتصلــة بــكل قســم وطــرق تــدارك هــذه المخاطــر هــذا ويتــم تحديــث هــذه 
يــر عــن إدارة المخاطــر العاليــة الخطــورة لــإدارة  اللوائــح بشــكل دوري والتقر
 
ً
العليــا ومجلــس الإدارة، كمــا يقــوم قســم التدقيــق بمراجعــة العمليــات تبعــا

ــة التدقيــق  ــج المراجعــات الــى لجن ــغ عــن نتائ لخطــة التدقيــق الســنوية والتبلي
ــر دوري عــن نشــاطاتها للمجلــس، بالإضافــة  ي التــي بدورهــا تقــوم برفــع تقر
 مــن قبــل اللجنــة أو المجلــس 

ً
إلــى ذلــك يتــم متابعــة التوصيــات الصــادرة ســابقا

للتأكد من تنفيذها والتي من شأنها أن تحسن نظم الرقابة وتخفف المخاطر 
.
ً
التــي تــم تحديدهــا ســابقا

 وتقــوم الإدارة المختصــة بتجميــع المخاطــر والإجــراءات المخطــط لإتباعهــا 
لتخفيــف آثــار المخاطــر، ورفعــا بشــكل دوري لمجلــس الإدارة. وتعمــل الإدارة 
علــى تحليــل فعاليــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة والتقيــد بأنظمــة الضبــط 

ــة تنفيذهــا. ــة، بالإضافــة إلــى فعالي الداخلي

تقيد الشركة بنظام التدقيق الداخلي والخارجي

تعمــل الشــركة علــى التقيــد بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي، وقامــت 
الشــركة بتعييــن مراقــب حســابات، فهنــاك قــرارات وتعليمــات واضحــة مــن 
مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق والإدارة التنفيذيــة العليــا تؤكــد علــى ضــرورة 
تقيــد كافــة قطاعــات وإدارات الشــركة بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي 

ومعالجــة كافــة الحــالات التــي يتــم رصدهــا مــن قبــل المدققيــن.

ير الفنية والمحاسبية، فهناك بعض الملاحظات التي ترد  وفيما يتعلق بالتقار
يقــة  يــر المدقــق الداخلــي والمدقــق الخارجــي ويتــم معالجتهــا بالطر فــي تقار

المناســبة لكل منها. 

ية  كما أن لدى الشركة سياسة للابلاغ والتي تضمن للموظفين الحماية والسر
فــي حــال إبلاغهــم عــن أيــة عمليــات مشــبوهه، يتــم الاشــراف علــى حســن 

تطبيق هذه السياسة من قبل لجنة التدقيق و إدارة التدقيق الداخلي. 

الرقابة الخارجية

يتــم اتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك تحديــد أتعــاب 
المدقــق الخارجــي، خــلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي يمكــن لكافــة 
المساهمين المشاركة فيه. ويحضر المدقق الخارجي هذا الاجتماع لتقديم 

ــره والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين.  ي تقر

يخ  وقد أقرت الجمعية العامة للشركة خلال اجتماع الجمعية العامة الأخير بتار
 لمراجعــة 

ً
 خارجيــا

ً
2023/03/06 تعييــن الســادة / إرنســت ويونــغ )“EY”( مدققــا

بيانات الشركة وتقديم خدمات التدقيق للشركة عن السنة المالية 2023. إن 
الهدف من تعيين المدقق الخارجي هو التأكيد لمجلس الإدارة والمساهمين 
يعات   لكافة القوانين والتشــر

ً
علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا وفقا

يــر الماليــة، بالإضافــة إلــى الحــرص علــى  ذات الصلــة والمعاييــر الدوليــة للتقار
أن هــذه البيانــات الماليــة تمثــل المركــز المالــي للشــركة وتعكــس أداءهــا فــي 
مختلــف نشــاطاتها. مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى 
تقديــم خدمــات التدقيــق والخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق للشــركة، حيــث 
يمتنــع علــى الشــركة التعاقــد معــه لتقديــم خدمــات تؤثــر علــى اســتقلالية 
المدقق الخارجي. كان إجمالي المبلغ المدفوع / المستحق الدفع لشركة 
يــال قطــري مــن أتعــاب  إرنســت ويونــغ )“EY”( لعــام 2023 بمبلــغ 1.2 مليــون ر
ــر  ــال قطــري مــن أتعــاب الخدمــات غي ي خدمــات التدقيــق ومبلــغ 0.9 مليــون ر
المتعلقــة بالتدقيــق بمــا فــي ذلــك خدمــات المراجعــة والتأكيــد للمجموعــة 

)الشــركة وشــركاتها التابعــة(.

وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، يقــوم المدقــق الخارجــي بالعمــل بــكل 
 عن أي تضارب 

ً
موضوعية واستقلالية عن الشركة ومجلس إدارتها، وبعيدا

يره  للمصالح. وهو يحضر بشكل دائم اجتماعات الجمعية العامة لتقديم تقر
والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين. ومــا يجــدر الإشــارة إليــه أن المــادة 
24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة قــد ألــزم المدقــق الخارجي 
يــر الخــاص بالحوكمــة علــى المســاهمين فــي نتائــج الجمعيــة  بقــراءة التقر
يــر ومــا يتكشــف  العامــة و تزويــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة التقار

لــه مــن مخالفــات.

الإفصاح 

 لهــا عنــد الإتصــال 
ً
تتخــذ الشــركة مــن مبــدأ الشــفافية والإفصــاح الكامــل مرتكــزا

مع المساهمين أو الجهات الرقابية أو أي جهات أخرى من أصحاب المصالح، 
أو في إجتماعات الجمعية العمومية. 

وتقوم الشــركة بالإفصاح لبورصة قطر وهيئة قطر للأســواق المالية بشــأن 
 عن كل المســائل 

ً
المســائل المشــار إليها في نظام الحوكمة والإفصاح أيضا

 
ً
ير، هذا فضلا التي تفرضها السياسات المختلفة والمذكورة ضمن هذا التقر
عن إفصاح الشــركة لنتائجها المالية ربع الســنوية ونصف الســنوية والختامية 
خــلال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كمــا تقــوم بالإفصــاح عــن 
أسماء أعضاء اللجان وتشكيلتها والسيرة الذاتية لكل عضو وعدد الأسهم 
التي يملكها أعضاء مجلس الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني، وضمن 
ير الحوكمة الســنوي، بالإضافة إلى كافة التطورات التي تؤثر على أداء  تقر
ســعر ســهم الشــركة المــدرج فــي البورصــة. كمــا أن الشــركة لطالمــا التزمــت 
بإرســال نمــوذج الإفصــاح عــن البيانــات الماليــة بشــكل دوري والــذي يوضــح 
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عــدد اســهم أعضــاء مجلــس الإدارة ونســبة التغييــر فــي عــدد الأســهم ، 
هــذا وقــد اعتمــدت الشــركة سياســة التــداول الداخلــي ونمــوذج الإفصــاح 
 لفتــرات الحظــر 

ً
الــذي تتــم تعبئتــه مــن قبــل أعضــاء المجلــس والمطلعيــن وفقــا

بالشــركة. كمــا ترتبــط الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة بمســاهميها حيــث تتيــح 
لهــم إمكانيــة الإطــلاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص عليهــا 
ــر  ي ــر الدوليــة لإعــداد التقار . ويعتمــد القســم المالــي بالشــركة المعايي

ً
ــا قانون

يــره علــى أنــه حصــل  يــح فــي تقر الماليــة، ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صر
يره بأنه يتقيّد بمعايير التدقيق  يّة، ويذكر في تقر  المعلومات الضرور

ّ
على كل

ــر  ــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة متوافقــة مــع المعايي ي ــأن التقار الدوليــة وب
يــر الماليــة.  الدوليــة لإعــداد التقار

ير المالية المدققة إلى جميع المســاهمين بشــكل ســنوي  يتم إرســال التقار
مرفقــة مــع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهــي متاحــة للعمــوم على موقع 

الشــركة الإلكترونــي وكذلــك موقــع بورصة قطر.

 إلــى المــادة )50( مــن النظــام الأساســي التــي تنــص علــى 
ً
ونشــير هنــا أيضــا

 تحت تصرف المســاهمين ولإطلاعهم الخاص 
ً
أن يضع مجلس الإدارة ســنويا

ير  قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي ميزانية الشــركة وتقر
 يتضمــن العمليــات التــي 

ً
 تفصيليــا

ً
مجلــس الإدارة بإســبوع علــى الأقــل كشــفا

يــن مصلحــة تتعــارض مــع  يكــون فيهــا لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو المدير
 عــن عــدد الأســهم التــي يملكهــا 

ً
مصلحــة الشــركة. ويتــم الإفصــاح ســنويا

ير.   فى أعلى هذا التقر
ً
يــر الحوكمــة كمــا هــو واردا أعضــاء المجلــس ضمــن تقر

ين بشــكل دوري بعــد الإعــلان عــن  كمــا يتــم عقــد مؤتمــر هاتفــي للمســتثمر
البيانــات الماليــة للشــركة. 

تعاملات الأشخاص المطلعين على المعلومات الجوهرية بالشركة 

لقــد إعتمــد مجلــس الإدارة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى المعلومــات 
وتعــد تلــك السياســات مــن أهــم السياســات التــي فرضها مــن نظام حوكمة 
الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية الصادر عن هيئة 
ع أعضاء مجلس الإدارة على تعهد بالمحافظة 

ّ
قطر للأسواق المالية. ووق

 منهــم بالإلتــزام بالإجــراءات التــي 
ً
ية وعــدم تضــارب المصالــح، إقــرارا علــى الســر

تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع الشــركة، وتحــدد سياســة الأطراف ذوي 
العلاقــة الإجــراءات اللازمــة، وتفــرض علــى الأعضــاء الإفصــاح عــن الصفقــات 
التي تحتمل تضارب المصالح، والإمتناع عن التصويت أو عن الحضور عند عرض 
 عن ذلك، 

ً
مسائل من هذا النوع على مجلس الإدارة للتصويت عليها. فضلا

تفــرض تلــك السياســات علــى كل عضــو بمجلــس الإدارة الوفــاء تجــاه الشــركة 
ومســاهميها، وتغليــب مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم 
 بحســن نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافة. 

ً
الشــخصية والعمــل دائمــا

 التوقيــع 
ً

بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد فرضــت الشــركة علــى موظفيهــا كافــة
ية وعــدم إفشــاء أي معلومــات  علــى إقــرار وتعهــد بالمحافظــة علــى الســر
تتعلــق بحقــوق الشــركة وصفقاتهــا، والإلتــزام بسياســات الشــركة ومواثيــق 

قواعــد الأخــلاق والســلوك المهنــي المعتمــدة لديهــا.

ــن علــى معلومــات الشــركة  أمــا فيمــا يتعلــق بسياســة الأشــخاص المطلعي
يــخ 2018/02/07 فقــد عرفــت تلــك  يــة والتــي إعتمدهــا المجلــس بتار الجوهر
الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــي لــم 
يتــم الإفصــاح عنهــا ووضعــت قيــود صارمــة علــى الأشــخاص المطلعيــن 
تصــل فــى بعــض الأحيــان إلــى منــع التــداول مــن قبــل بعــض الأشــخاص، كمــا 
فرضت تلك السياســة تقديم إفصاح مكتوب )كل ثلاثة أشــهر( يبين تعاملات 
 آليــة صارمــة 

ً
الأشــخاص المطلعيــن فــي أســهم الشــركة كمــا وضعــت أيضــا

لمراقبــة حســابات الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة. 

الصفقات المرتبطة بالأطراف ذو العلاقة

يــر المالــي  يتــم رصــد الصفقــات المتعلقــة بالأطــراف ذو العلاقــة فــي التقر
والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات الماليــة الســنوية التــي يتــم 

عرضهــا علــى المســاهمين. 

إتاحة المعلومات 

 للبند رقم )8( للمادة رقم )12( من نظام حوكمة الشركات والكيانات 
ً
وفقا

 
ً
القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فقــد ســمى المجلس كلا

من رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي كمتحدثان رسميان للشركة. 

تضمــن الشــركة لجميــع المســاهمين حــق الإطــلاع علــى كافــة المعلومــات 
ير  والإفصاحات ذات الصلة من خلال نشرها على الموقع الإلكتروني والتقار
الســنوية التــي تكــون متاحــة لكافــة المســاهمين، بالإضافــة إلــى تمكينهــم 
مــن الحصــول علــى كافــة المعلومــات التــي تتعلــق بأعضــاء مجلــس الإدارة 
الشــركة، ورئاســتهم أو  ومؤهلاتهــم، ومــا يمتلكــون مــن أســهم فــي 
عضويتهم فى مجالس إدارات شركات أخرى، وكذلك المعلومات المتعلقة 
بالمســؤولين التنفيذييــن بالشــركة كمــا أنــه مــن المتــاح لكافــة أصحــاب المصالــح 
الحصول على كافة المعلومات ذات الصلة. جدير بالذكر أن الشركة المتحدة 
يــة  للتنميــة تحــرص علــى عــرض جمبــع المعلومــات والبيانــات الماليــة الجوهر
بموقع الشركة الإلكتروني بما في ذلك تعاملاتها مع مقدمي الخدمات 

ين. الماليــة لعلاقــات المســتثمر

ين لتقديم  يد إلكتروني خاص بالمستثمر كما خصصت الشركة خط ساخن وبر
كامــل الدعــم لهم وبشــكل فوري. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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 في أحكام المواد )50( و)55( و)65( من النظام 
ً
وقد تمت الإشارة ضمنيا

الأساسي للشركة على حقوق صغار المساهمين في الشركة بقولها:

لمجلــس الإدارة دعــوة الجمعيــة كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، وعليــه 	 
دعوتهــا كلمــا طلــب ذلــك مراقــب الحســابات أو عــدد مــن المســاهمين 

يمثلــون مــا لا يقــل عــن )5 %( مــن رأس المــال. 

تنعقــد الجمعيــة العامــة فــي اجتمــاع غيــر عــادي بنــاءً علــى دعــوة من 	 
مجلس الإدارة أو بناء على طلب كتابي موجه إلى المجلس من عدد 

من المســاهمين يمثلون ما لا يقل عن ربع الأســهم.

 لنظــام الشــركة ملزمــة لجميــع 	 
ً
قــرارات الجمعيــة العامــة الصــادرة طبقــا

المســاهمين حتــى الغائبيــن منهــم والمخالفيــن فــي الــرأي وعديمــي 
الأهليــة أو ناقصيهــا.

نزاعات وخصومة الشركة

إن أمر حدوث النزاعات والخصومات هي أمر طبيعي سيما أن الشركة تمارس 
ية خلال عدد من النشــاطات وأهمها نشــاط التطوير العقاري  أعمالها التجار
وبطبيعــة الحــال هنالــك عــدد مــن القضايــا المختلفــة مــن وضــد المقاوليــن 
وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك عــدد مقــدر قــد فصــل فيــه لصالــح الشــركة، 
وتــم التدقيــق مــن قبــل المدقــق الخارجــي علــى قضايــا الشــركة وبمنتهــى 
 لتلك القضايا.

ً
 مفصلا

ً
ير المالي الســنوي للشــركة بيانا الشــفافية وتناول التقر

موقع الشركة على شبكة الإنترنت

يوفــر موقــع الشــركة علــى شــبكة الإنترنــت، والمشــار إليــه أدنــاه، معلومــات 
 
ً
 خاصــا

ً
ية، ويتضمــن قســما وافيــة عــن نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمار

يــر  التقار يحتــوي علــى  يــة  العربيــة والإنجليز باللغتيــن  ين  المســتثمر بعلاقــات 
يــر الماليــة ربــع الســنوية للســنة الحاليــة وللســنوات الســابقة  الســنوية والتقار

يمكــن تحميلهــا مباشــرة مــن الموقــع، وعناويــن الإتصــال بمســؤول علاقــات 
يــر الحوكمــة، وميثــاق مجلــس الإدارة، ومواثيــق اللجــان  المســاهمين، وتقر
المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثهــا مباشــرة بعــد 
 معلومــات وافيــة عــن الشــركات 

ً
. يتضمــن الموقــع أيضــا

ً
الإفصــاح عنهــا أصــولا

الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات الإتصــال بها وغيرها 
 بأن الشركة 

ً
من المعلومات الهامة. http://www.udcqatar.com علما

تحرص على تحديث الموقع بشــكل دوري لضمان تحقيق التوافق التام مع 
نظــام حوكمــة الشــركات ومتطلبــات قانــون الشــركات التجــاري.

سجل المساھمين

مع مراعاة حكم المادة )14( من النظام الأساسي للشركة، والمادة )159( 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام  مــن قانــون الشــركات التجار
القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ، والمــادة )30( مــن 
نظام حوكمة الشــركات والكيانات القانونية المدرجة في الســوق الرئيســية 
الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبنــاءً علــى توجيهــات بورصــة قطر، 
تحتفــظ الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة لمســاهمي الشــركة، 
يا لإيــداع المركــزي  حيــث تقــوم الشــركة بطلــب ســجل المســاهمين شــهر

لــلأوراق الماليــة. 

ويمكن لأي مساهم أو أية أطراف ذات صلة الإطلاع على سجل المساهمين، 
 أن الشــركة تولي جلى 

ً
والحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة. علمــا

اهتمامها لإطلاع على مرئيات كبار مساهميها وأخذها في الإعتبار. 

وفيمــا يلــي جدوليــن، الأول يوضــح حصــص كبــار المســاهمين فــي الشــركة، 
والثانــي يوضــح حصــص أعضــاء مجلــس الإدارة:

الجدول الأول: حصص كبار المساهمين في الشركة.

عدد الأسهمالدولةالإسم
809,084,811قطرصندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

390,482,273قطرصندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد
327,672,667قطرابراهيم حسن ابراهيم الأ صمخ

140,328,780قطرصندوق9 وادي السيل
118,243,120الإماراتشركة المستثمر الأول

107,383,500قطر صندوق 8 وادي السيل
101,151,000الإماراتخالد جمعه الماجد عبدالله

 اسم المستفيد الدولةعدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 صندوق المعاشات الهيئة العامةقطر809,084,811 سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي

للتقاعد
نفسهقطر17,263,373 الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني
يز محمد المانع نفسهقطر1,575,000السيد/ عبدالعز

مجموعه الفردان القابضةقطر47,068,360السيد/ علي حسين الفردان
 صندوق المعاشات العسكري هيئةقطر390,482,273السيد/ ناصر جارالله المري

التقاعد
نفسهقطر1,000,000السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

 صندوق المعاشات الهيئة العامةقطر809,084,811السيد/ عبدالله حمد العطية
للتقاعد

نفسهقطر600,000السيد/ حسن عبدالله الحمادي
نفسهقطر1,001,924السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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المعاملة المنصفة للمساھمين وحقوق التصويت

 لحكــم المــادة )26( مــن النظــام الأساســي للشــركة، التــي تنــص علــى 
ً
وفقــا

أن “كل ســهم يخــول صاحبــه الحــق فــى حصــة معادلــة لحصــة غيــره بــلا تمييــز 
سواءً بالنسبة لملكية موجودات الشركة أو في الأرباح التي تقسم على 
الوجــه المبيــن فيمــا بعــد”، تمــت مراعــاة جميــع البنــود الــواردة فــي المادتيــن 
ــات القانونيــة الصــادر  رقــم )29( و)32( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيان

عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وينصــان علــى: 

المساواة بين المساهمين في الحقوق

المساهمون متساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم 
 لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة.

ً
وفقا

ويجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات 
المســاهمين لحقوقهــم، وبوجــه  اللازمــة لممارســة جميــع  والضمانــات 
خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن 
ــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والإشــتراك فــي مداولاتهــا  أرب
والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا 

يضــر بمصالــح الشــركة.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

يجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة، تنظيــم حقــوق المســاهمين 
المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة والتــي منهــا:

1-  حق المســاهم أو المســاهمين المالكين ما لا يقل عن )10%( من رأس 
مال الشــركة، ولأســباب جدية طلب دعوة الجمعية العامة للانعقاد، 
وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال الشــركة علــى 
الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا 

لإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

2-  لحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة 
العامة ومناقشتها بالاجتماع إن لم يدرجها المجلس وقررت الجمعية 

ذلــك.

3-  حق حضور اجتماعات الجمعية العامة، وإتاحة فرصة المشاركة الفعالة 
فيهــا والاشــتراك فــي مداولاتهــا ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة 
فــي جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان 
انعقاد الجمعية وبالمسائل المدرجة بجدول الأعمال وبالقواعد التي 

تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأســئلة.

4-  حق المساهم في أن يوكل عنه بموجب توكيل خاص وثابت بالكتابة؛ 
مســاهما آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة 
يد عدد الأسهم التي يحوزها الوكيل بهذه الصفة  العامة، على ألا يز

علــى )5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

5-  حق المساهمين القصر والمحجور عليهم في حضور اجتماع الجمعية 
.
ً
العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور النائبــون عنهــم قانونــا

6-  حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس والتزامهــم 
بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرّض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه 
فــي الاحتــكام إلــى الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الإجابــة علــى ســؤاله 

غيــر كافيــة.

7-  الحــق فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا مــن 
شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التــي تحكــم عمليــة التصويــت.

8-  حــق المســاهم فــي الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة 
 لأعضــاء 

ً
 خاصــا

ً
فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــا

المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر 
 لأحكام 

ً
الإجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه من قــرارات وفقا

القانــون فــي هــذا الشــأن.

السياسة المتبعة في توزيع الأرباح

 لتوصيــة مجلــس الإدارة، ولقــرار الجمعيــة العامــة 
ً
يــع الأربــاح وفقــا يتــم توز

للشــركة فــي اجتماعهــا العــادي الســنوي، وذلــك فــي ضوء أحــكام المادة 
)61( مــن النظــام الأساســي للشــركة.

يتم توزيع الأرباح على المساهمين

 لأحكام المادة )60( من النظام الأساسي للشركة، فإن لكل مساهم 
ً
وفقا

الحق في حضور الجمعية العامة للمساهمين ً بالأصالة أو النيابة.

موظفي الشركة

ية المعتمــدة والمطبقــة بالشــركة معــدة بمــا  إن سياســات المــوارد البشــر
يــة  يتماشــى مــع أحــكام قانــون العمــل رقــم )14( لســنة 2004، والقــرارات الوزار
ذات الصلــة، وبمــا يخــدم مصالــح الشــركة وموظفيهــا، وتراعــي فــي الوقــت 
ذاتــه مبــادئ العدالــة والمســاواة، وعــدم التمييــز علــى أســاس الجنــس أو 

العــرق أو الديــن.

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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انجازات الشركة 

 من الإنجازات الهامة، ومن أبرزها:
ً
حققت الشركة خلال عام 2023 عددا

المشاريع التطويرية

يرة جيوان  جز

الإنتهاء من مشروع كهرماء لإمدادات الكهرباء.  -1

الإنتهاء من تنسيق المناظر الطبيعية لحديقة البانانا.   -2

الإنتهاء من الأعمال المدنية للأرصفة العائمة للتاكسي المائي.  -3

إنجاز 90% من الهيكل الخارجي لفندق كورنثيا.  -4

يســتال  يــة فــي ممشــى الكر 5-  إتاحــة دخــول مســتأجري المحــلات التجار
المقــاولات. لأعمــال 

ية: %78. نسبة تأجير المساحات التجار  -6

يرة اللؤلؤة  جز

يا التجاري للمستأجر.  تسليم مجمع فلورستا جالير  -1

ية ومعدات المطبخ.  تسليم مشروع وحدة إعداد الطعام المركز  -2

افتتاح جسر مشاة جديد يربط بين بورتو أرابيا وقناة كارتييه.   -3

استكمال مشروع مسار الجري وركوب الدراجات في بحيرة البط.  -4

ينة في إيزولا  5-  اســتكمال أعمال تنســيق المســاحات الخضراء وأضواء الز
دانــا. 

6-  الإنتهــاء مــن تنســيق المســاحات الخضــراء وتركيــب إنــارة الشــارع فــي 
ينــا كارتييــه. منطقــة مار

ين هجينة صديقة للبيئة - خدمة مجانية. إطلاق أول ليموز  -7

تركيب ستة شواحن سريعة وفائقة السرعة للسيارات الكهربائية.   -8

متابعة إنجاز مستشفى المتحدة الدولي.  -9

افتتاح عدد 69 محل تجاري جديد.  -10

أبرز الانجازات

.
ً
40 مليون زائر سنويا  -1

2-  تجاوز النسبة السنوية المستهدفة للوحدات السكنية المباعة بنسبة 
.%200

3-  تجاوز النسبة السنوية المستهدفة للوحدات السكنية المؤجرة بنسبة 
.%79

.
ً
يبا ارتفاع معدلات الاشغال بنسبة 90% تقر  -4

ارتفاع الإيرادات السنوية من العقارات والمراسي بنسبة %26.  -5

.
ً
يرة اللؤلؤة بنسبة 17% سنويا تقليل رسوم خدمات اتحاد ملاك جز  -6

يع المتحــدة للتنميــة  7-  اســتكمال أكثــر مــن 15 مليــون ســاعة مــن مشــار
اللؤلــؤة وجيــوان دون حــوادث. يرتــيّ  فــي جز

يــة جديــدة للحفــاظ علــى نظافــة ميــاه البحــر والنظــام  8-  تدشــين ســلال بحر
يــرة اللؤلــؤة. الإيكولوجــي فــي جز

الكترونــي جديــد وتطبيــق جــوال موحّــد مــع ميــزات  9-  إطــلاق موقــع 
متطــورة.

تطوير حلول آلية تدمج سجلات جميع المالكين والمطورين والمستثمرين.  -10

11-  اســتبدال بطاقــات الدخــول المطبوعــة لســكان اللؤلــؤة ببطاقات رقمية 
علــى الجــوال.

إنشاء شركة سكوب لإعلام والتسويق.  -12

إنشاء الشركة المتحدة لإدارة المرافق.   -13

البيئيــة  الحوكمــة  الثانــي عــن  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  يــر  14-  إصــدار تقر
إلــى بورصــة قطــر. لعــام 2022  الشــركات  والإجتماعيــة وحوكمــة 

الجوائز والشهادات

جائزة ستيفي لتميز خدمة اتصال لخدمة العملاء.   -1

تحقيق رضا العملاء بنسبة %92.  -2

جوائز عالمية في الاستدامة والبيئة.   -3

يطاني. جائزتين عالميتين للسلامة، من مجلس السلامة البر  -4

5-  اعتماد مؤسسة المسؤولية الاجتماعية وجائزة المسؤولية الاجتماعية 
للشــركات في قطر.

6-  تجربة ثقافية متميزة، جوائز قطر للسياحة.

7-  جائــزة ســيل لــرواد الاســتدامة: الســيد إبراهيــم جاســم العثمــان، الرئيــس 
التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة.

ية، غولدن غلوب تايغرز. جوائز في مجال الموارد البشر  -8

5 شهادات آيزو.  -9

المسؤولية الإجتماعية 

المســائل الأخلاقيــة  تنصــب علــى  للشــركات  المســؤولية الإجتماعيــة  إن 
والإجتماعيــة والبيئيــة، مــن هــذا المنطلــق، فــإن الشــركة ملتزمــة بالمعاييــر 
الأخلاقيــة والقانونيــة مــن حيــث ممارســتها لنشــاطاتها والمســاهمة فــي 
تحقيق التنمية الإقتصادية والعمل على تحســين نوعية الظروف المعيشــية 
للقــوى العاملــة فــي الشــركة وعائلاتهــم إضافــة إلــى المجتمــع المحلــي 
والمجتمــع ككل، والإســتجابة لمطالــب أصحــاب المصالــح والبيئــة التــي تعمــل 
فيهــا. وتؤمــن الشــركة بــأن المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات لا تقتصــر علــى 
مجــرد عمــل خيــري، بــل تشــمل الإســتثمار فــي المجتمــع. كمــا تشــمل إدارة 
المؤسســة وجميــع العامليــن فيهــا. ولذلــك تحــرص الشــركة كل الحــرص علــى 
الإســتثمار فــي المجتمــع المحلــي فــي قطــر وكذلــك فــي المجتمعــات التــي 

تعمــل فيهــا.

 لصندوق دعم الأنشــطة 
ً
 ســنويا

ً
 ماليا

ً
علما أن الشــركة ملتزمة بتقديم دعما

المبلــغ  إن  للقانــون 13 لســنة 2008.   
ً
ياضيــة )دعــم( وفقــا الإجتماعيــة والر

ياضيــة للعــام 2023 هــو  المخصــص لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والر
يــال قطــري.  10.1 مليــون ر

ير الشركة السنوي لعام 2023 للمسؤولية  وستجدون تفاصيل ذلك في تقر
الاجتماعية.
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ير المالية ير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقار تقر

إن مجلــس إدارة شــركة الشــركة المتحــدة للتنميــة )ش.م.ع.ق.( وشــركاتها 
هــي المســؤولة عــن إنشــاء والإحتفــاظ بأنظمــة الرقابــة الداخليــة الفعّالــة 
يــر الماليــة  يــر الماليــة. إن رقابتنــا الداخليــة علــى التقار المتبعــة فــي إعــداد التقار
ير المالية وإعداد  مصممة لتوفير تأكيد معقول فيما يتعلق بموثوقية التقار
يــر الماليــة.   للمعاييــر الدوليــة للتقار

ً
البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة وفقــا

يــر الماليــة ضوابــط الكشــف والإجــراءات  تتضمــن الرقابــة الداخليــة علــى التقار
المصممــة لمنــع الأخطــاء.

لقــد قمنــا بتقييــم فعاليــة تصميــم وتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
 للمعاييــر الموضحــة “الرقابــة الداخليــة - الإطار المتكامــل 

ً
يــر الماليــة وفقــا التقار

.)COSO( يداوي لعام 2013” الذي أصدرته لجنة المنظمات الراعية لوكالة تر

ية والتشــغيلية الهامة في تقييمها  لقد قمنا بتغطية جميع الأعمال التجار
ير المالية .  للرقابــة الداخليــة علــى التقار

أصدر مدقق حســابات الشــركة، EY - فرع قطر، شــركة محاســبة مســتقلة، 
يــر الماليــة. يــر تأكيــد معقــول بشــأن تقييمنــا للرقابــة الداخليــة علــى التقار تقر

ير المالية أ - مخاطر في التقار

يــر الماليــة فــي أن البيانــات الماليــة لا  تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقار
 بســبب الأخطــاء ســواء كانت ناشــئة عــن )إحتيال( 

ً
 وعــادلا

ً
 حقيقيــا

ً
تقــدم عرضــا

أو خطــأ أو عــدم نشــر البيانــات الماليــة فــي الوقــت المناســب. ينشــأ عــدم 
وجــود عــرض تقديمــي عــادل عندمــا يحتــوي واحــد أو أكثــر مــن كشــوف أو 
ية. تعتبر الأخطاء  إفصاحــات القوائــم الماليــة علــى أخطــاء )أو إغفالات( جوهر
ية إذا كان بإمكانها، التأثير بشكل فردي أوجماعي على القرارات التي  جوهر

 علــى البيانــات الماليــة.
ً
يتخذهــا المســتخدمون بنــاءا

يــر الماليــة، أنشــأت المجموعــة الرقابــة الداخليــة علــى  لتقييــد مخاطــر التقار
 ضد الأخطاء 

ً
يــر الماليــة بهــدف تقديــم تأكيــد معقــول ولكــن ليــس كامــلا التقار

 لفعالية الرقابة الداخلية للشركة 
ً
ية، وقامت المجموعة بإجراء تقييما الجوهر

 علــى الإطــار المحــدد فــي الإطار المتكامــل لعــام 
ُ
يــر الماليــة بنــاءا علــى التقار

 The COSO يــداوي 2013 الذي أصدرتــه لجنــة المنظمــات الراعيــة لوكالــة تر
Framework توصــي COSO بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل تصميــم 

وتقييــم كفايــة نظــام التحكــم.

 وخمســة عناصــر 
ً
يتضمــن إطــار العمــل COSO ســبعة عشــر مبــدأ اساســيا

كمــا يلــي:

	 بيئة الرقابة:

ابداء الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية.  -1

2-  يبــدي مجلــس الإدارة اســتقلاليته عــن الإدارة ويمــارس الرقابــة علــى 
الداخليــة. الرقابــة  تطويــر وأداء 

3-  نتشئ الإدارة، بإشراف مجلس الإدارة، الهيكل والسلطة والمسؤوليات 
المناســبة لتحقيق الأهداف.

4-  تبــدي المؤسســة الإلتــزام بجذب الأفــراد الأكفاء وتنميتهم والاحتفاظ 
بهــم بمــا يتماشــى مــع الأهــداف.

5-  تحمــل المؤسســة الأفــراد مســؤولية الرقابــة الداخليــة ضمــن نطــاق 
لتحقيــق الأهــداف. الســعي  عملهــم فــي 

	 تقييم المخاطر:

6-  تحــدد المؤسســة الأهــداف بوضــوح كافٍ لتمكينهــا من تحديد وتقييم 
المخاطــر المتعلقــة بالأهــداف.

7-  تحدد المؤسسة المخاطر التي تهدد تحقيق أهدافها وتحلل المخاطر 
كأســاس لتحديــد كيفيــة إدارة المخاطــر:.

8-  تأخــذ المؤسســة بعيــن الاعتبــار خطــر الاحتيــال عنــد تقييــم المخاطــر التــي 
تواجــه تحقيــق الأهــداف.

9-  تحــدد المؤسســة وتقيــم التغييــرات التــي يمكــن أن تؤثــر بشــكل كبيــر 
الداخليــة. الرقابــة  علــى نظــام 

	 أنشطة الرقابة:

10-  تختــار المؤسســة وتطــور أنشــطة الرقابــة التــي تســاهم فــي التخفيــف 
مــن المخاطــر لتحقيــق الأهــداف إلــى مســتويات مقبولــة.

11-  تختــار المؤسســة أنشــطة الرقابــة العامــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات 
وتطورهــا لتحقيــق الأهــداف.

12-  تنشــر المؤسســة أنظمة الرقابة من خلال السياســات والإجراءات التي 
تحــدد ماهــو متوقــع فــي المؤسســة.

	 المعلومات والإتصالات:

13-  تحصل المؤسسة على معلومات ذات صلة عالية الجودة أو تنشئها 
وتســتخدمها لدعــم عمــل الرقابــة الداخليــة.

، بما في ذلك أهداف ومسؤوليات 
ً
14-  تنقل المؤسسة المعلومات داخليا

الرقابة الداخلية اللازمة لدعم عمل الرقابة الداخلية.

15-  تتواصــل المؤسســة مــع الأطــراف الخارجيــة فيمــا يتعلــق بالمســائل التي 
تؤثــر علــى عمــل الرقابــة الداخليــة.

	 أنشطة المتابعة:

16-  تختار المؤسسة وتطور وتنفذ عمليات تقييم مستمرة و/أو منفصلة 
للتأكــد ممــا إذا كانــت مكونــات الرقابــة الداخليــة موجــودة وتعمــل.
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17-  تقيــم المؤسســة أوجــه القصــور فــي الرقابــة الداخليــة والإبــلاغ عنهــا 
فــي الوقــت المناســب إلــى الأطــراف المســؤولة عــن اتخــاذ الإجــراءات 
التصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة، حســب الاقتضــاء.

يــر الماليــة، إعتمــدت الإدارة أهــداف   نتيجــة لإنشــاء الرقابــة الداخليــة علــى التقار
البيانــات الماليــة التالية:

 الوجود / الحدوث - الموجودات والمطلوبات موجودة والمعاملات 	 
قــد حدثت بالفعل.

 الإكتمال - تم تســجيل جميع المعاملات، وتم إدراج أرصدة الحســابات 	 
فــي البيانــات المالية.

 التقييم / القياس - يتم تسجيل الموجودات والمطلوبات والمعاملات 	 
ير المالية بالمبالغ المناسبة. في التقار

 الحقــوق والالتزامــات والملكيــة - يتــم تســجيل الحقــوق والالتزامــات 	 
بشــكل مناســب كموجــودات ومطلوبــات.

يــر الماليــة والإفصــاح عنهــا وعرضهــا 	   العــرض والإفصــاح - تصنيــف التقار
بشــكل مناســب.

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك الرقابــة الداخليــة 
ير المالية )ICOFR( ، بغض النظر عن مدى حسن إدارته وتشغيله،  على التقار
 لتحقيــق أهــداف 

ً
 ولكــن ليــس كامــلا

ً
 معقــول

ً
يمكــن أن يوفــر فقــط تأكيــدا

نظــام الرقابــة. وعلــى هــذا النحــو، قــد لا تمنع ضوابط الكشــف والإجراءات أو 
ير المالية )ICOFR( جميع الأخطاء  الأنظمة الخاصة بالرقابة الداخلية على التقار
والإحتيــال. عــلاوة علــى ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميم نظــام التحكم حقيقة 
وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار فوائــد الضوابط بالنســبة لتكاليفها.

ب - تنظيم نظام الرقابة الداخلية

ــر الماليــة، يتــم  ي المهــام المشــاركة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 )ICOFR( يــر الماليــة تنفيــذ الضوابــط داخــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
مــن قبــل جميــع وظائــف الأعمــال ووظائــف البنيــة التحتية مع المشــاركة في 
ــات الماليــة.  ــر والســجلات التــي تقــوم عليهــا البيان مراجعــة موثوقيــة الدفات
يــر الماليــة   علــى ذلــك، يشــمل تفعيــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار

ً
بنــاءا

)ICOFR( على موظفين في وظائف مختلفة في جميع أنحاء المنظمة.

ير المالية ضوابط للحد من مخاطر أخطاء التقار

يــر الماليــة ICOFR مــن عدد كبير من  يتكــون نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى التقليــل مــن مخاطرالبيانــات 
المالية الخاطئة. كما يتم دمج هذه الضوابط في عملية التشغيل وتشمل 

تلــك التي:

تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف داخــل السياســات 	 
والإجــراءات المكتوبــة أو الفصــل بيــن الواجبــات،

تعمــل علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم تنفيذهــا كجــزء مــن 	 
عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الســنوية،

تكون وقائية أو كافة للأخطاء في طبيعتها،	 

يكــون لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة نفســها، 	 
تتضمــن عناصــر التحكــم التــي لهــا تأثيــر غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة 
وعناصــر التحكــم علــى مســتوى الكيانــات والضوابــط العامــة لتكنولوجيا 
المعلومــات مثــل الوصــول إلــى النظــام وضوابــط النشــر، فــي حيــن أن 
عنصــر التحكــم ذي التأثيــر المباشــر يمكــن أن يكــون، علــى ســبيل المثــال، 
 فــي بيــان المركــز المالــي بصــورة مباشــرة، تكــون 

ً
تســوية تدعــم عنصــرا

مميزة للعناصر الآلية و / أو اليدوية. عناصر التحكم الآلية هي وظائف 
تحكــم مضمنــة فــي عمليــات النظــام مثــل الفصــل الــذي يفرضــه تطبيــق 
عناصر التحكم في المهام وفحص إكتمال ودقة المدخلات. الضوابط 
الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد 

مثــل ترخيــص المعامــلات.

ت - قياس فعالية تطبيق والتصميم للرقابة الداخلية

 لمــدى كفايــة تصميــم وفعاليــة 
ً
 رســميا

ً
قامــت المجموعــة بإجــراء تقييمــا

يــر الماليــة ICOFR يتضمــن هــذا  تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 لتصميــم وتطبيــق فعاليــة تشــغيل بيئــة التحكــم بالإضافــة إلــى 

ً
التقييــم تقييمــا

ــر الماليــة  ي الضوابــط الفرديــة التــي تشــكل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
ــار: ــن الإعتب ICOFR مــع الأخــذ بعي

خطــر وجــود أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البيــان المالــي، مــع الأخــذ فــي 	 
يــة وقابليــة بيــان البيانــات  الإعتبــار بعــض العوامــل مثــل الأهميــة الجوهر

الماليــة لتــك لإخطــاء.

مــدى حساســية الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار 	 
عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة 

الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب.

الضوابــط فــي مختلــف   لتصميــم وتطبيــق فعاليــة 
ً
التقييــم تقييمــا يضمــن 

العمليات بما في ذلك الموجودات المالية والاستثمارات في الأوراق المالية 
ينــة والأصــول الثابتــة والأصــول  والشــركات الزميلــة والشــركات التابعــة والخز
الأخــرى وودائــع العمــلاء وتمويــل الصكــوك والاقتــراض والمطلوبــات الأخــرى 
 )ECL( وحقــوق الملكيــة وتكاليــف الموظفيــن وخســائر الائتمــان المتوقعــة
ير المالية. يضمن  والاستهلاك والمصاريف الأخرى ودفتر الأستاذ العام والتقار
 لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل عناصــر التحكــم فــي 

ً
التقييــم أيضــا تقييمــا

مســتوى الشــركة ، وتقنية المعلومات العامة وضوابط التطبيق، ومراقبة 
الإفصــاح نتيجــة لتقييــم تصميــم وتطبيــق فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
يــر الماليــة ICOFR ، لــم تحــدد الإدارة أي نقــاط ضعــف ماديــة وخلصــت  التقار
يــر الماليــة ICOFR تــم تصميمهــا  إلــى أن نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار

وتطبيقهــا وتشــغيلها بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر 2023.

يــر التأكيــد المســتقل لإمتثــال لقوانيــن ومتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق  تقر
يعات ذات الصلــة. الماليــة والتشــر

 
ً
 لمنهــج الشــفافية التامــة والحوكمــة الرشــيدة تجــدون أدنــاه جــدولا

ً
تطبيقــا

 للبنــود واجبــة التطبيــق الــواردة فــي مــواد نظــام حوكمــة الشــركات 
ً
مفصــلا

والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، نلفــت عنايتكــم الــى ان 
نظــام الترقيــم المعتمــد أدنــاه يتعلــق بتسلســل الجــدول: 
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ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر

ير مفصل عن التزام الشركة بقوانين الحوكمة:  1. تقر
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ير عدم الإلتزامتطبيقات الحوكمة تبر
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1-1:  على المجلس التأكد من التزام الشركة بالمبادئ المنصوص عليها 
في هذا النظام، 

مَة التي 
َ
1-2:  على المجلس أن يراجع ويحدّث تطبيقات الحَوْك

يعتمدها وأن يراجعها بصورة منتظمة.

1-3 : على المجلس أن يراجع ويطور باستمرار، قواعد السلوك المهنيّ 
التي تجسد قيم الشركة، والسياسات والإجراءات الداخليّة الأخرى 
والتي يجب على أعضاء مجلس الإدارة وموظفي ومستشاري 

الشركة الإلتزام بها )يجوز أن تتضمّن قواعد السلوك المهنيّ المشار 
إليه أعلاه هذه، على سبيل المثال لا الحصر ميثاق مجلس الإدارة، 

مواثيق لجنة التدقيق، أنظمة الشركة، سياسة تعاملات الأطراف ذات 
العلاقة وقواعد تداول الأشخاص الباطنيين(، وعلى المجلس أن يراجع 
ها تعكس أفضل 

ّ
يّة للتأكد من أن مبادئ السلوك المهنيّ بصورة دور

الممارسات وتلبّي حاجات الشركة
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 لمجلسه ويسمى ميثاق أعضاء مجلس 
ً
على المجلس أن يعتمد ميثاقا

الإدارة، يحدّد الميثاق بالتفصيل مهام المجلس ومسؤوليّاته وواجبات 
، ويجب أن يُصاغ الميثاق 

ً
 تاما

ً
أعضائه التي يجب أن يتقيّدوا بها تقيّدا

 للنموذج الإسترشادي 
ً
 لأحكام هذا النظام وطبقا

ً
المذكور وفقا

المرفق بهذا النظام، وأن يؤخذ بعين الإعتبار عند مراجعة الميثاق 
يها الهيئة من وقت لآخر. كما يجب نشر  التعديلات التي يمكن أن تجر

 
ً
ميثاق مجلس الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني وجعله متوافرا

للجمهور

كما يجب ان يعكف المجلس على مراجعة السياسات والإجراءات 
الداخلية لإدارة التنفيذية العليا والموظفين ومنها سياسة التعاملات 

مع الأطراف ذات العلاقة وقواعد تداول الأشخاص المطلعين 
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3-1:  يتولى المجلس إدارة الشركة بشكل فعّال، ويكون مسئولا

مسؤوليّة جماعيّة عن الإشراف على إدارة الشركة بالطريقة 
المناسبة. 



3-2:  بالإضافة إلى مهام المجلس ومسؤوليّاته المنصوص عليها 
في ميثاق مجلس إدارة الشركة، يتولى المجلس المهام 

التالية:

3-2-1:  الموافقة على الأهداف الاستراتيجية للشركة، تعيين 
المدراء، تحديد مكافآتهم وكيفية استبدالهم، مراجعة أداء 

الإدارة، وضمان وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة 
)Succession Planning(



3-2-2:  التأكد من تقيّد الشركة بالقوانين واللوائح ذات الصلة، 
وبالعقد التأسيسي للشركة وبنظامها الأساسي، كما 

يتحمل المجلس مسؤولية حماية الشركة من الأعمال 
والممارسات غير القانونية أو التعسفية أو غير المناسبة



 للمجلس تفويض بعض من صلاحياته إلى لجان خاصة 
ّ

3-3:  يحق
في الشركة، وتشكيل تلك اللجان خاصة بهدف إجراء عمليّات 

محددة، وتمارس عملها وفقا لتعليمات خطية وواضحة 
تتعلق بطبيعة المهمة، وفي جميع الأحوال، يبقى المجلس 
مسئولا عن جميع الصلاحيات أو السلطات التي فوّضها وعن 

أعمال تلك اللجان.
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4-1:  يمثل مجلس الإدارة كافة المساهمين، وعليه بذل العناية وا
اللازمة في إدارة الشركة والتقيّد بالسلطة المؤسسيّة، كما 
هي محدّدة في القوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها هذا 

النظام وميثاق المجلس



 على أساس 
ً
4-2:  يجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل دائما

معلومات واضحة وبحسن نيّة، بالعناية والإهتمام اللازمين، 
ولمصلحة الشركة والمساهمين كافة



4-3:  يجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل بفاعلية لإلتزام 
بمسؤولياتهم تجاه الشركة.

:(5
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اد
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ا
مة

وك
لح

ر ا
قري

 ت

ير السنوي للشركة يرفق به  ير الحوكمة جزء لا يتجزأ من التقر 5-1:  تقر
 من قبل الرئيس

ً
موقعا

ير الحوكمة إفصاح الشركة عن الإلتزام  5-2:  يجب أن يتضمن تقر
بتطبيق أحكام هذا النظام وجميع المعلومات المتعلقة 

بتطبيق مبادئه وأحكامه والتي منها على سبيل المثال لا 
الحصر:



- الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق هذا النظام.

-  الإفصاح عن المخالفات التي ارتكبت خلال السنه ومن بينها 
المخالفات والجزاءات التي وقعت عليها لعدم إلتزامها بتطبيق أي 
يقة معالجتها  من مبادئ أو أحكام هذا النظام وبيان أسباب وطر

وسبل تفاديها في المستقبل.



-  الإفصاح عن المعلومات الخاصه بأعضاء مجلس ولجانه والإدارة 
التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤولياتهم وأعمالهم 

خلال السنة ومكافآتهم.


-  الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في الشركة بما 
فيها الإشراف على الشؤون المالية ولإستثمارات وما يتصل بها من 

معلومات.


- أعمال اللجان متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت اليه من توصيات.

-  الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر التي قد 
تواجهها وطرق تقييمها وإداراتها وتحليل مقارن لعوامل المخاطر 

التي تواجهها الشركة.


-  الإفصاح عن تقييم أداء المجلس مدى التزام أعضائه بتحقيق مصالح 
الشركة والقيام بأعمال اللجان، وحضور اجتماعات المجلس ولجانه، 
والإفصاح عن تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا بشأن تطبيق نظام 

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بما فيها تحديد عدد التظلمات 
يقة التي عالج بها المجلس  والشكاوى والمقترحات والبلاغات والطر

المسائل الرقابية



-  الإفصاح عن أي نزاع أو خصومه تكون الشركة طرفا فيها بما فيها 
التحكيم والدعاوى القضائية.

 أو جزئيا 
ً
-  الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخلية كليا

أو مواطن الضعف في التطبيق، والإجراءات التي اتبعتها الشركة 
في معالجة حالات الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخلية 
ير السنوية للشركة  ) لاسيما المشاكل المفصح عنها في التقار

وبياناتها المالية(



-  الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي 
)طرف ذي علاقة(.
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يجب على رئيس وأعضاء المجلس تقديم إقرار سنوي يحفظه أمين 
السر في الحافظة المعدة لذلك يقر فيه كل منهم بعدم الجمع بين 

 للقانون وأحكام هذا النظام.
ً
المناصب التي يحظر الجمع بينها وفقا



تطبيقا لأحكام المادة يتم 
التحصل على إقرار بعدم الجمع 

بين المناصب التي يحظرها 
القانون

 :)
7(

ة 
اد

لم
ا

ي
يذ

نف
الت

س 
لرئي

وا
ة 

دار
الإ

س 
جل

 م
س

 رئي
يّ

صب
من

ل 
7-1:  لا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة ومنصب الرئيس فص

التنفيذي أو أي منصب تنفيذي آخر في الشركة

 يكون لشخص واحد في الشركة، 
ّ
7-2:  في جميع الأحوال، يجب ألا

سلطة مطلقة لإتخاذ القرارات.
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جميع البنود الواردة في المادة رقم )5( من نظام حوكمة الشركات 
والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 

تمت مراعاة جميع البنود 
الواردة في المادة رقم )5( 

من نظام حوكمة الشركات 
والكيانات القانونية المدرجة 

في السوق الرئيسية بالإضافة 
إلى تخصيص فقرة لكل عضو 

من أعضاء مجلس الإدارة 
وسرد خبراتهم وخلفياتهم 

العملية والمهنية.
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ً
 للمجلس أو نائبا

ً
9-1:  لا يجوز لأحد بشخصه أو بصفته أن يكون رئيسا

للرئيس في أكثر من شركتين يقع مركزيهما الرئيسي الرئيسي 
في الدولة.



يمارس السيد / عبدالله العطية 
ممثل الدولة عن طريق حجز 

 
ً
مقاعد لا انتخابات نشاطا

 من خلال شغله 
ً
متجانسا

لمنصب الرئيس التنفيذي لشركة 
ديار ولكونه عضو في مجلس 

ية بالدولة  إدارة شركة عقار
9-2:  لا يجوز أن يكون عضو في مجلس الإدارة أكثر من ثلاث شركات 

 منتدبا 
ً
تقع مراكزها الرئيسية في الدولة، ولا أن يكون عضوا

لإدارة في أكثر من شركة واحدة مركزها الرئيس في الدولة 
 
ً
ًولا أن يجمع بين عضوية مجلسي إدارة شركتين تمارسان نشاطا

متجانسا
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 عن حسن سير عمل مجلس 
ً
10-1:  يكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولا

يقة مناسبة وفعّالة، بما في ذلك حصول أعضاء  الإدارة بطر
مجلس الإدارة على المعلومات الكاملة والصحيحة في الوقت 

المناسب



 في أيّ لجنة من 
ً
10-2:  لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا

لجان المجلس المنصوص عليه في هذا النظام

 عن 
ً
10-3:  تتضمّن واجبات ومسؤوليّات رئيس مجلس الإدارة، فضلا

تلك التي ينصّ عليها ميثاق المجلس، على سبيل الذكر لا الحصر، 
ما يلي:

1.  التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل 
فعّال وفي الوقت المناسب؛

 اجتماع من اجتماعات مجلس 
ّ

2.  الموافقة على جدول أعمال كل
الإدارة مع الأخذ بعين الاعتبار أيّ مسألة يطرحها أي عضو من 

أعضاء مجلس الإدارة، ويجوز أن يفوّض الرئيس هذه المهمّة إلى 
 عن أفعال 

ً
أي عضو في المجلس، غير أنّ الرئيس يبقى مسؤولا

قيام العضو المفوض بهذه المهمّة؛



3.  تشجيع جميع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي 
وفعّال في تصريف شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس 

بمسؤولياته بما يحقق فيه مصلحة الشركة؛


4.  ضمان وجود قنوات التواصل الفعليّ مع المساهمين وإيصال 
آرائهم إلى مجلس الإدارة؛

5.  إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة، 
بالمشاركة الفعّالة وتشجيع العلاقات البنّاءة بين أعضاء المجلس 

التنفيذيين وغير التنفيذيين


6. ضمان إجراء تقييم سنويّ لأداء المجلس.

 :)
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11-1:  يُحدّد تشكيل المجلس في نظام الشركة الأساسي، ويجب أن 
يتضمّن المجلس أعضاء تنفيذيين وأعضاء غير تنفيذيين وأعضاء 

مستقلين، وذلك بهدف ضمان عدم تحكم شخص واحد أو 
مجموعة صغيرة من الأشخاص في قرارات المجلس



 أعضاء 
ّ

11-2:  يجب أن يكون ثلث أعضاء مجلس الإدارة على الأقل
يّة الأعضاء أعضاء غير تنفيذيين ين ويجب أن تكون أكثر

ّ
مستقل

، ويتمتع بقدر كاف 
ً
11-3:  يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة مؤهلا

ية والخبرة المناسبة لتأدية مهامه  من المعرفة بالأمور الإدار
بصورة فعّالة لما فيه مصلحة الشركة، كما يتعيّن عليه تخصيص 

الوقت الكافي للقيام بعمله بكل نزاهة وشفافية بما يحقق 
مصلحة الشركة وأهدافها وغاياتها



11-4:  يجب على المترشح لمنصب عضو مجلس الإدارة المستقل أن 
يد نسبة تملكه من رأس مال الشركة عن عدد الاسهم  لا تز

المطلوبة لضمان عضويته في مجلس ادارة الشركة.
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12-1:  تتضمّن واجبات أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين على سبيل 
المثال لا الحصر، ما يلي

12-1-1:  المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة، وإعطاء رأي 
 حول المسائل الاستراتيجية، السياسة، الأداء، 

ّ
مستقل

المساءلة، الموارد، التعيينات الأساسيّة ومعايير العمل؛


12-1-2:  ضمان إعطاء الأولويّة لمصالح الشركة والمساهمين في 
حال حصول أيّ تضارب للمصالح؛

12-1-3:  المشاركة في لجنة التدقيق في الشركة؛

12-1-4:  مراقبة أداء الشركة في تحقيق غاياتها وأهدافها المتفق 
ير  ير الخاصة بأدائها بما فيها التقار عليها، مراجعة التقار

السنويّة ونصف السنويّة والربعيّة؛


12-1-5:  الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بحوكمة 
الشركة، لإشراف على تطبيقها بشكل يتوافق مع تلك 

القواعد؛


12-1-6:  إتاحة مهاراتهم وخبراتهم واختصاصاتهم المتنوّعة 
ومؤهّلاتهم لمجلس الإدارة أو لجانه المختلفة من خلال 

حضورهم المنتظم لاجتماعات المجلس، ومشاركتهم 
الفعّالة في الجمعيّات العموميّة، وفهمهم لأراء 

المساهمين بشكل متوازن وعادل



يّة أعضاء المجلس غير التنفيذيين طلب رأي مستشار  12-2:  يجوز لأكثر
 على نفقة الشركة، فيما يتعلق بأيّة مسألة 

ّ
خارجي مستقل

تخص الشركة


 :)
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13-1:  يجب أن يعقد المجلس اجتماعات بشكل منتظم بما يؤمّن 
القيام بمهام المجلس بصورة فعّالة، ويجب أن يعقد المجلس 
، وما لا يقل عن 

ّ
ستّ اجتماعات في السنة الواحدة على الأقل

اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر.



13-2:  يجتمع المجلس بناء على دعوة رئيسه أو بناء على طلب 
يقدّمه عضوان من أعضائه، ويجب إرسال الدعوة لإجتماع 

 
ّ

 عضو من أعضاء المجلس قبل أسبوع على الأقل
ّ

المجلس لكل
 

ّ
 لكل

ّ
 أنه يحق

ً
يخ الإجتماع مع جدول أعمال الإجتماع، علما من تار

عضو في مجلس الإدارة إضافة أيّ بند على جدول الأعمال.
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14-1:  يعيّن المجلس أمين سرّ المجلس يتولى تدوين محاضر اجتماعاته 
وقراراته في سجل خاص مرقم بصورة مسلسلة وبيان 

ين وأي تحفظات يبدونها، كما يتولى حفظ  الأعضاء الحاضر
ير  جميع محاضر اجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقار
رفع من المجلس وإليه، ويجب على أمين سرّ المجلس 

ُ
التي ت

يع أوراق عمل  وتحت إشراف الرئيس تأمين حسن إيصال وتوز
الإجتماع والوثائق والمعلومات وجدول الأعمال، والتنسيق 

ين  فيما بين أعضاء المجلس وبين المجلس وأصحاب المصالح الآخر
بالشركة بما فيهم المساهمين والإدارة والموظفين



د من أنّ أعضاء المجلس 
ّ
14-2:  على أمين سرّ المجلس أن يتأك

 محاضر 
ّ

يع إلى كل يمكنهم الوصول بشكل كامل وسر
اجتماعات المجلس والمعلومات والوثائق والسجلات 

المتعلقة بالشركة



ن جميع أعضاء مجلس الإدارة من الاستفادة من 
ّ
14-3:  يجب أن يتمك

خدمات أمين سرّ المجلس ومشورته

 بموجب قرار صادر 
ّ
14-4:  لا يجوز تعيين أمين سرّ المجلس أو فصله إلا

عن مجلس الإدارة

 في هيئة محاسبين 
ً
ل أن يكون أمين سرّ المجلس عضوا

ّ
14-5:  يفض

 في هيئة أمناء سرّ شركات 
ً
محترفين معترف بها أو عضوا

 أو يحمل 
ً
معتمدة )Chartered( معترف بها أو محاميّا

شهادة من جامعة معترف بها، أو ما يعادلها، وأن تكون له 
ي شؤون شركة عامة 

ّ
 في تول

ّ
خبرة ثلاث سنوات على الأقل

مدرجة أسهمها في السوق.
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15-1:  على الشركة أن تعتمد وتعلن عن قواعدها وإجراءاتها العامة 
ية مع طرف أو  التي تتعلق بإبرام الشركة لأيّة صفقة تجار

أطراف ذي علاقة )وهو ما يعرف بسياسة الشركة العامة 
فيما يتعلق بالأطراف ذات العلاقة(، وفي جميع الأحوال، لا 

ية مع طرف ذي علاقة إلا  يجوز للشركة إبرام أيّة صفقة تجار
مع المراعاة التامة لسياسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات 

العلاقة، ويجب أن تضمّن تلك السياسة مبادئ الشفافيّة 
والإنصاف والإفصاح، وأن تتطلب الموافقة على أيّة صفقة 

مع طرف ذي علاقة من قبل الجمعية العامة للشركة



15-2:  في حال طرح أية مسألة تتعلق بتضارب مصالح أو أيّ صفقة 
ية بين الشركة وأحد أعضاء مجلس إدارتها أو أيّ طرف  تجار

ذي علاقة له بأعضاء مجلس الإدارة، خلال اجتماع المجلس، 
فإنه يجب مناقشة الموضوع في غياب العضو المعنيّ الذي 
 المشاركة في التصويت على الصفقة، وبأي 

ً
 له مطلقا

ّ
لا يحق

 لأسعار السوق وعلى أساس 
ً
حال يجب أن تتمّ الصفقة، وفقا

 تخالف مصلحة الشركة
ً
تجاريّ بحت، ويجب ألا تتضمّن شروطا



15-3:  في جميع الأحوال، يجب الإفصاح عن هذه الصفقات في 
ير السنويّ للشركة، ويجب أن يُشار إليها بالتحديد في  التقر

ية الجمعيّة العامة التي تلي هذه الصفقات التجار


لم تكن هنالك صفقات بعينها 
لكي يتم الإفصاح عنها وسيتم 

الإفصاح متى تحقق ذلك. 

15-4:  يجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في أسهم 
الشركة وبأوراقها الماليّة الأخرى، ويجب أن تعتمد الشركة 

قواعد وإجراءات واضحة تنظم تداول أعضاء مجلس الإدارة 
والموظفين في أسهم الشركة.



 كل ثلاثة 
ً
يا يتم الإفصاح دور

أشهر بذلك عن طريق نموذج 
افصاح البيانات المالية للشركة 

لهيئة قطر للأسواق المالية 
 عن عدد الأسهم التي 

ً
وسنويا

يملكها أعضاء المجلس ضمن 
ير الحوكمة. ونشير هنا إلى  تقر

أن الشركة لم تحصل على 
قواعد إرشادية من بورصة 

قطر تحكم تداول الموظفين 
لأسهمها، وهي على 

استعداد تام لتطبيق هذه 
القواعد فور إقرارها، وفيما 

يتعلق بتداولات أعضاء المجلس 
فإن بورصة قطر تضع قوانين 

واضحة تحكم تداولات الأعضاء 
خلال فترات الحظر وتتقيد 

.
ً
الشركة تماما
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16-1:  يجب أن توفر الشركة لأعضاء مجلس الإدارة كافة المعلومات 
والبيانات والوثائق والسجلات الخاصة بالشركة، بما يمكنهم 

من القيام بأعمالهم والإلمام بكافة الجوانب المتعلقة بعمل 
الشركة، ويجب على الإدارة التنفيذية للشركة تزويد المجلس 

ولجانه بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبة



16-2:  على أعضاء مجلس الإدارة ضمان حضور أعضاء لجان التعيينات، 
لين عن المدققين الخارجيين اجتماع 

ّ
المكافآت، التدقيق، وممث

الجمعيّة العمومية


يبي لأعضاء مجلس الإدارة  16-3:  على المجلس أن يضع برنامج تدر
، لضمان تمتّع أعضاء المجلس عند انتخابهم 

ً
المنضمين حديثا

بفهم مناسب لسير عمل الشركة، وعمليّاتها، وإدراكهم 
لمسؤوليّاتهم تمام الإدراك



16-4:  على أعضاء مجلس الإدارة الإدراك الجيد لدورهم وواجباتهم، 
ية والصناعية  وأن يثقفوا أنفسهم في المسائل الماليّة والتجار

وفي عمليات الشركة وعملها، ولهذه الغاية، يجب على 
يبيّة مناسبة ورسميّة  المجلس اعتماد أو إتباع دورات تدر

يز مهارات أعضاء مجلس الإدارة ومعرفتهم تهدف إلى تعز



16-5:  على مجلس الإدارة أن يبقي أعضاؤه على الدوام مطلعين 
على التطورات في مجال الحوكمة وأفضل الممارسات في 

هذا الخصوص، ويجوز للمجلس تفويض ذلك إلى لجنة التدقيق 
أو لجنة الحوكمة أو أي جهة أخرى يراها مناسبة



16-6:  يجب أن يتضمّن نظام الشركة الأساسيّ إجراءات واضحة 
لإقالة أعضاء مجلس الإدارة في حالة تغيّبهم عن اجتماعات 

المجلس.


تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الترشيحات والمكافآت 

والحوكمة في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت
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يقوم مجلس الإدارة بتقييم مزايا إنشاء لجان مخصصة تابعة له 
لإشراف على سير الوظائف المهمة، وعند البت في شأن اللجان التي 

سيقع عليها الاختيار، يأخذ مجلس الإدارة اللجان المذكورة في هذا 
النظام بعين الاعتبار.



 :)
18

ة )
اد

لم
ا

ت
حا

شي
لتر

ة ا
جن

ة-ل
دار

الإ
س 

جل
 م

اء
عض

ن أ
عيي

ت

 
ً
18- 1:  يجب أن يتمّ ترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة وفقا

لإجراءات رسميّة وصارمة وشفافة


تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الحوكمة والترشيحات 

والمكافآت في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت

18-2:  ينبغي أن يقوم مجلس الإدارة بإنشاء لجنة ترشيحات يرأسها 
 من أعضاء المجلس، وتتألف من أعضاء 

ّ
عضو مستقل

مستقلين من أعضاء المجلس يقترحون تعيين أعضاء المجلس 
وإعادة ترشيحهم للانتخاب بواسطة الجمعية العامة )لإزالة 

الالتباس، لا يعني الترشيح بواسطة اللجنة حرمان أي مساهم 
في الشركة من حقه في أن يرشح أو يترشح(



18-3:  يجب أن تأخذ الترشيحات بعين الإعتبار، من بين أمور أخرى، 
قدرة المرشحين على إعطاء الوقت الكافي للقيام 

بواجباتهم كأعضاء في المجلس، بالإضافة إلى مهاراتهم، 
معرفتهم، خبرتهم، مؤهّلاتهم المهنيّة والتقنيّة والأكاديميّة 

وشخصيّتهم، ويمكن أن ترتكز على "المبادئ الإرشادية 
المناسبة لترشيح أعضاء مجلس الإدارة" المرفقة بهذا النظام 

والتي قد تعدّلها الهيئة من وقت لآخر



18-4:  يتعيّن على لجنة الترشيحات عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار 
عملها بشكل يبيّن سلطتها ودورها



18-5:  يجب أن يتضمّن دور لجنة الترشيحات إجراء تقييم ذاتيّ سنويّ 
لأداء المجلس



18-6:  على المصارف وغيرها من الشركات مراعاة أي شروط أو 
متطلبات تتعلق بترشيح أو انتخاب أو تعيين أعضاء مجلس 

الإدارة صادرة من مصرف قطر المركزي أو أية سلطة أخرى.
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ف من ثلاثة أعضاء 
ّ
19-1:  على مجلس الإدارة إنشاء لجنة مكافآت تتأل

على الأقل غير تنفيذيين تكون غالبيتهم من المستقلين

تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الحوكمة والترشيحات 

والمكافآت في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت

19-2:  يتعيّن على لجنة المكافآت عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار 
عملها بشكل يبيّن دورها ومسؤوليّاتها الأساسيّة

19-3:  يجب أن يتضمّن دور لجنة المكافآت الأساسي تحديد سياسة 
المكافآت في الشركة، بما في ذلك المكافأة التي يتقاضاها 

 أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا 
ّ

الرئيس وكل


19-4:  يجب الإفصاح عن سياسة ومبادئ المكافآت لأعضاء مجلس 
ير السنوي للشركة الإدارة في التقر

17-5:  يجب أن تأخذ لجنة المكافآت بعين الاعتبار مسؤوليّات ونطاق 
مهام أعضاء المجلس وأعضاء الإدارة التنفيذية العليا وكذلك 
 
ً
 وقسما

ً
 ثابتا

ً
أداء الشركة، ويجوز أن تتضمّن المكافآت قسما

مرتبطا بالأداء، وتجدر الإشارة إلى أنّ القسم المرتبط بالأداء 
يجب أن يرتكز على أداء الشركة على المدى الطويل.
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20-1:  على مجلس الإدارة إنشاء لجنة تدقيق تتكون من ثلاثة أعضاء 
على الأقل، ويجب أن يكون غالبيتهم أعضاء مستقلين، ويجب 

 على الأقل يتمتع بخبرة 
ً
 واحدا

ً
أن تتضمن لجنة التدقيق عضوا

مالية في مجال التدقيق، وفي حالة كان عدد أعضاء المجلس 
ين غير كاف لتشكيل عضوية لجنة التدقيق،  المستقلين المتوفر

ًيجوز للشركة أن تعين أعضاء في اللجنة من غير الأعضاء 
المستقلين على أن يكون رئيس اللجنة مستقلا



 أو كان 
ً
20-2:  في جميع الأحوال، لا يجوز لأيّ شخص يعمل حاليّا

يعمل في السابق لدى المدققين الخارجيين للشركة خلال 
 في لجنة التدقيق

ً
السنتين الماضيتين أن يكون عضوا



20ّ-3:  يجوز للجنة التدقيق أن تستشير على نفقة الشركة أيّ خبير أو 
مستشار مستقل



20-4:  على لجنة التدقيق أن تجتمع عند الإقتضاء وبصورة منتظمة 
 ثلاثة أشهر، كما عليها تدوين محاضر 

ّ
 كل

ّ
مرّة على الأقل

اجتماعاتها


20-5:  في حالة حصول أيّ تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات 
مجلس الإدارة، بما في ذلك، عندما يرفض المجلس إتباع 
ق بالمدقق الخارجيّ يتعيّن على 

ّ
توصيات اللجنة فيما يتعل

 يفصّل بوضوح هذه 
ً
مَة بيانا

َ
ير الحَوْك المجلس أن يضمّن تقر

التوصيات والسبب أو الأسباب وراء قرار مجلس الإدارة عدم 
التقيّد بها



20-6:  يتعيّن على لجنة التدقيق عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار 
عملها بشكل يبيّن دورها ومسؤوليّاتها الأساسيّة على شكل 

ميثاق للجنة التدقيق، وتتضمّن هذه المسؤوليّات بصورة خاصة 
ما يلي



أ.  اعتماد سياسة للتعاقد مع المدققين الخارجيين، على أن ترفع إلى 
مجلس الإدارة جميع المسائل التي تتطلب برأي اللجنة اتخاذ تدابير 

معينة، وإعطاء توصيات حول التدابير أو الخطوات الواجب اتخاذها؛


ب.  الإشراف على ومتابعة استقلال المدققين الخارجيين 
وموضوعيّتهم، مناقشتهم حول طبيعة التدقيق وفعاليّته 

 لمعايير التدقيق الدوليّة والمعايير الدوليّة لإعداد 
ً
ونطاقه وفقا
ير الماليّة؛ التقار



ير السنويّة  ج.  الإشراف على دقة وصحة البيانات الماليّة والتقار
ير، وفي  والنصف سنويّة والربعيّة، ومراجعة تلك البيانات والتقار

هذا الصدد التركيز بصورة خاصة على: 
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ّ
1.  أيّ تغييرات في السياسات والتطبيقات/الممارسات المتعل

بالمحاسبة؛


ية بواسطة الإدارة التنفيذية العليا؛ 2. النواحي الخاضعة لأحكام تقدير

3. التعديلات الأساسيّة الناتجة عن التدقيق؛

4. استمرار الشركة في الوجود ومواصلة النشاط بنجاح؛

5. التقيّد بمعايير المحاسبة حيث تضعها الهيئة؛

6. التقيّد بقواعد الإدراج في السوق؛

ير  قة بإعداد التقار
ّ
بات الأخرى المتعل

ّ
7.  التقيّد بقواعد الإفصاح والمتطل

الماليّة؛


أ.  التنسيق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والمدير المالي 
في الشركة أو الشخص الذي يتولى مهامه، والإجتماع بالمدققين 

؛
ّ

الخارجيين مرّة واحدة في السنة على الأقل


ب.  دراسة أية مسائل مهمّة وغير عاديّة تتضمّنها أو سوف تتضمّنها 
ير الماليّة والحسابات، والبحث بدقة في أية مسائل يثيرها  التقار
المدير المالي في الشركة أو الشخص الذي يتولى مهامه أو 

مسئول الامتثال في الشركة أو المدققون الخارجيّون؛



ج. مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر؛

د.  مناقشة نظام الرقابة الداخلي مع الإدارة، وضمان أداء الإدارة 
واجباتها نحو تطوير نظام رقابة داخليّ فعّال؛



و.  النظر في نتائج التحقيقات الأساسيّة في مسائل الرقابة الداخليّة 
الموكلة إليها من مجلس الإدارة أو المنفذة بمبادرة من اللجنة 

وبموافقة المجلس؛


ر 
ّ

ز.  ضمان التنسيق بين المدققين الداخليين والمدقق الخارجي، توف
يّة والتحقق من فعاليّة هيئة الرقابة الداخليّة  الموارد الضرور

والإشراف عليها؛


ح. مراجعة السياسات والإجراءات الماليّة والمحاسبيّة للشركة؛

ة عمله، وأية 
ّ
ط.  مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وخط

استفسارات مهمّة يطلبها من الإدارة العليا في الشركة تتعلق 
بسجلات المحاسبة والحسابات الماليّة أو أنظمة الرقابة وكذلك 

ردود الإدارة التنفيذيّة؛



يع لمجلس الإدارة على الإستفسارات والمسائل  ك.  تأمين الردّ السر
يرهم؛ التي تتضمنّها رسائل المدققين الخارجيين أو تقار



يّة  ن من خلالها العاملون بالشركة أن يبلغوا بسر
ّ
ل.  وضع قواعد يتمك

ير المالية  يبة في التقار شكوكهم حول أية مسائل يُحتمل أن تثير الر
أو الرقابة الداخليّة أو حول أية مسائل أخرى، وضمان وجود الترتيبات 

 وعادل حول هذه 
ّ

المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل
يّة والحماية من أية رد فعل  المسائل، مع ضمان منح العامل السر

سلبي أو ضرر، واقتراح تلك القواعد على مجلس الإدارة لإعتمادها؛



ن. الإشراف على تقيّد الشركة بقواعد السلوك المهنيّ؛

قة بهذه المهام والصلاحيّات 
ّ
س.  التأكد من أنّ قواعد العمل المتعل

يقة المناسبة؛ طبق بالطر
ُ
كما فوّضها بها مجلس الإدارة ت



ير إلى مجلس الإدارة حول المسائل المنصوص عليها في  ع.  رفع تقر
هذه المادة؛



ف. دراسة أية مسائل أخرى يحدّدها مجلس الإدارة.
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21-1:  على الشركة أن تعتمد نظام رقابة داخليّة، يوافق عليه 
المجلس حسب الأصول، لتقييم الأساليب والإجراءات المتعلقة 
مَة الذي تعتمده الشركة، 

َ
بإدارة المخاطر وتطبيق نظام الحَوْك

والتقيّد بالقوانين واللوائح ذات الصلة، ويجب أن يضع نظام 
الرقابة الداخليّة معايير واضحة للمسؤوليّة والمساءلة في 

أقسام الشركة كلها



21-2:  يجب أن تتضمّن عمليّات الرقابة الداخليّة إنشاء وحدات فعّالة 
 عن وحدات للتدقيق 

ً
ومستقلة لتقييم وإدارة المخاطر فضلا

المالي والتشغيلي الداخلي، بالإضافة إلى التدقيق الخارجي، 
 تعاملات 

ّ
كما يجب أن يضمن نظام الرقابة الداخليّة أن كل

 للضوابط الخاصة بها
ً
الأطراف ذات العلاقة تتمّ وفقا



21-3:  يجب أن تكون للشركة وحدة تدقيق داخليّ تتمتّع بدور 
، وبصورة خاصة يتعيّن على 

ً
 واضحا

ً
ومهام محددة تحديدا

وحدة التدقيق الداخلي أن


1. تدقق في نظام الرقابة الداخليّة وتشرف على تطبيقه؛ 

 
ً
يبا ، ومدرّب تدر

ً
 تشغيليّا

ّ
2.  تدار من قبل فريق عمل كفؤ ومستقل

؛ 
ً
مناسبا



يرها إما بصورة مباشرة أو غير مباشرة، من  3.  ترفع لمجلس الإدارة تقار
خلال لجنة التدقيق التابعة للمجلس، وتكون مسئولة أمامه؛ 



4. يكون لها إمكانيّة الوصول إلى كل أنشطة الشركة؛ 

ة بما في ذلك عدم القيام بالعمل اليومي العادي 
ّ
5.  تكون مستقل

 من خلال تحديد مكافآت 
ً
يز استقلالها مثلا للشركة، ويجب تعز

أعضاء الوحدة من قبل المجلس مباشرة


19-4:  تتكون وحدة التدقيق الداخلي من مدقق داخلي على الأقل 
 أمام 

ً
يعيّنه مجلس الإدارة، ويكون المدقق الداخلي مسئولا

المجلس


19-5:  يتعيّن على المدقق الداخلي أن يعد ويرفع إلى لجنة 
ير تدقيق داخليّ، يتضمّن مراجعة  التدقيق ومجلس الإدارة تقر

 لنظام الرقابة الداخلية في الشركة، ويحدّد نطاق 
ً
وتقييما

ير بالإتفاق بين المجلس )بناء على توصية لجنة التدقيق(  التقر
ير بصورة خاصة ما  والمدقق الداخلي، على أن يتضمّن التقر

يلي: 



-  إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والإستثمارات وإدارة 
المخاطر



-  مقارنة تطوّر عوامل المخاطر في الشركة والأنظمة الموجودة، 
يّة، أو غير المتوقعة في السوق لمواجهة التغييرات الجذر



-  تقييم أداء المجلس والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة، 
بما في ذلك تحديد عدد المرّات التي أخطر فيها المجلس بمسائل 

يقة التي عالج بها  رقابيّة )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطر
المجلس هذه المسائل



-  الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخليّة أو مواطن الضعف في 
ر على الأداء المالي 

ّ
رت أو قد تؤث

ّ
تطبيقها أو حالات الطوارئ التي أث

للشركة، والإجراء الذي اتبعته الشركة في معالجة الإخفاق في 
ير  تطبيق الرقابة الداخليّة )لا سيّما المشاكل المفصح عنها في التقار

السنويّة للشركة وبياناتها الماليّة(



-  تقيّد الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في 
السوق



-  تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها

 المعلومات ذات الصلة التي تصف عمليّات إدارة المخاطر في 
ّ

-  كل
الشركة



 ثلاثة شهور.
ّ

ير التدقيق الداخلي كل 19-6: يعد تقر
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22-1:  يقوم مراقب حسابات )مدقق خارجي( مستقل
ويتم تعيينه بناء على توصية لجنة التدقيق المرفوعة إلى 

مجلس الإدارة وعلى قرار الجمعيّة العامة للشركة بإجراء 
 خارجي مستقل سنوي وإجراء مراجعة نصف سنوية 

ً
تدقيق

للبيانات، ويهدف التدقيق المذكور إلى تزويد مجلس الإدارة 
 
ً
والمساهمين بتأكيد موضوعيّ أنّ البيانات الماليّة تعد وفقا

مَة هذا وللقوانين واللوائح ذات الصلة، والمعايير 
َ
لنظام الحَوْك

ل 
ّ
ها تمث

ّ
الدوليّة التي تحكم إعداد المعلومات الماليّة، وأن

تماما مركز الشركة المالي وأداءها من جميع النواحي 
ية الجوهر



22-2:  يتعيّن على المدققين الخارجيين التقيّد بأفضل المعايير المهنيّة، 
ولا يجوز للشركة أن تتعاقد معهم لتقديم أيّ استشارة أو 

خدمات غير إجراء التدقيق المالي للشركة، ويجب أن يكون 
 عن الشركة ومجلس 

ً
المدققون الخارجيّون مستقلين تماما

 أيّ تضارب في المصالح 
ً
 يكون لديهم إطلاقا

ّ
إدارتها، ويجب ألا

في علاقاتهم بالشركة



22-3:  يتعيّن على المدققين الخارجيين للشركة حضور الجمعيّة العامة 
يرهم السنويّ والرد على  العاديّة للشركة، حيث يقدّمون تقر

الإستفسارات


22-4:  يكون المدققون الخارجيّون مسئولين أمام المساهمين 
ويدينون للشركة بواجب بذل العناية المهنيّة المطلوبة عند 
القيام بالتدقيق، كما يُتوجّب على المدققين الخارجيّين إبلاغ 

الهيئة وأية هيئات رقابيّة أخرى في حال عدم اتخاذ المجلس 
الإجراء المناسب فيما يتعلق بالمسائل المثيرة للشبهة التي 

أثارها المدققون أو حدّدوها



22-5:  يتعيّن على جميع الشركات المدرجة أسهمها في السوق 
 خمس سنوات كحد أقصى.

ّ
قيها الخارجيين كل

ّ
تغيير مدق

 :)
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23-1:  على الشركة التقيّد بجميع متطلبات الإفصاح بما في ذلك 
ير الماليّة، والإفصاح عن عدد أسهم أعضاء  تقديم التقار

مجلس الإدارة والمسئولين التنفيذيين وكبار المساهمين أو 
ين، كما على الشركة أن تفصح عن  المساهمين المسيطر

المعلومات التي تتعلق بأعضاء مجلس إدارتها، بما في ذلك 
 واحد منهم تبيّن مستواه التعليمي، مهنته 

ّ
السيرة الذاتية لكل

وعضويّته في مجالس إدارة أخرى )إن وجدت(، كما يجب 
الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان المختلفة المشكلة من قبل 

 للمادة رقم )5/ البند 3( مع بيان تشكيلها
ً
المجلس وفقا



23-2:  على المجلس أن يتأكد أن جميع عمليّات الإفصاح التي تقوم 
بها الشركة تتيح معلومات دقيقة وصحيحة وغير مضللة

ير الماليّة للشركة مطابقة لمعايير  23-3:  يجب أن تكون التقار
 )ISA(و )IFRS/IAS( المحاسبة والتدقيق الدولية

ير المدققين الخارجيين  ومتطلباتها، ويجب أن يتضمّن تقر
 المعلومات 

ّ
يحة عمّا إذا كانوا قد حصلوا على كل إشارة صر

ير ما إذا كانت الشركة تتقيّد  يّة، ويجب أن يذكر هذا التقر الضرور
 
ً
جري وفقا

ُ
بمعايير )IFRS/IAS(، وما إذا كان التدقيق قد أ

)ISA( لمعايير التدقيق الدولية



ير الماليّة المدققة للشركة على جميع  يع التقار 23-4:  يجب توز
المساهمين.

 :)
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يتمتّع المساهمون بجميع الحقوق الممنوحة لهم بموجب القوانين 
واللوائح ذات الصلة، بما فيها هذا النظام ونظام الشركة الأساسيّ، 
ويتعيّن على المجلس أن يضمن احترام حقوق المساهمين بما يحقق 

العدالة والمساواة
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25-1:  يتعين على الشركة أن تحتفظ بسجلات صحيحة ودقيقة 
وحديثة توضح ملكية الأسهم

 المساهمين في الشركة 
ّ

 للمساهم الإطلاع على سجل
ّ

25-2:  يحق
 خلال ساعات العمل الرسميّة للشركة، أو 

ً
والوصول إليه مجانا

 لما هو محدّد في إجراءات الحصول على المعلومات 
ً
وفقا

التي تضعها الشركة



 للمساهم الحصول على نسخة من المستندات التالية: 
ّ

25-3:  يحق
سجل أعضاء مجلس الإدارة، العقد التأسيسي للشركة 

ونظامها الأساسي، المستندات التي ترتب امتيازات أو حقوق 
على أصول الشركة، عقود الأطراف ذات العلاقة، وأي 

مستند آخر تنص عليه الهيئة من وقت لآخر وذلك مقابل دفع 
الرسم الذي تحدده الهيئة.
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26-1:  على الشركة أن تضمّن عقدها التأسيسي ونظامها 
الأساسي إجراءات الحصول على المعلومات بشكل يحفظ حق 

المساهمين في الحصول على وثائق الشركة والمعلومات 
المتعلقة بها في الوقت المناسب وبشكل منتظم، ويجب 

أن تكون إجراءات الحصول على المعلومات واضحة ومفصّلة 
على أن تتضمّن:



1.  معلومات الشركة التي يمكن الحصول عليها، بما فيها نوع 
المعلومات التي يُتاح الحصول عليها بصورة مستمرّة للمساهمين 

لون نسبة مئويّة دنيا من رأس مال 
ّ
الأفراد أو للمساهمين الذين يمث

الشركة



يح للحصول على هذه المعلومات 2. الإجراء الواضح والصر

24-2:  على الشركة أن يكون لها موقع إلكتروني تنشر فيه جميع 
الإفصاحات والمعلومات ذات الصلة والمعلومات العامة، 

وتتضمّن هذه المعلومات كافة المعلومات التي يجب 
الإعلان عنها بموجب هذا النظام وبموجب أية قوانين ولوائح 

ذات صلة.



 :)
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ً
يجب أن يتضمّن العقد التأسيسي للشركة ونظامها الأساسيّ أحكاما

تضمن حق المساهمين الفعليّ في الدعوة إلى جمعيّة عامة 
وعقدها في وقت مناسب، وحق إدراج بنود على جدول الأعمال، 

ومناقشة البنود المدرجة على جدول الأعمال، وطرح أسئلة وتلقي 
 اتخاذ قرارات وهم على اطلاع تامّ بالمسائل 

ّ
الأجوبة عليها وحق

المطروحة.
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ّ
 الأسهم من الفئة ذاتها الحقوق عينها المتعل

ّ
28-1:  يكون لكل

بها

 للقوانين واللوائح ذات 
ً
28-2:  التصويت بالوكالة مسموح به وفقا

الصلة.
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29-1:  يجب أن يتضمّن عقد الشركة التأسيسي ونظامها الأساسي 
حين 

ّ
 تضمن إعطاء المساهمين معلومات عن المرش

ً
أحكاما

إلى عضوية مجلس الإدارة قبل الانتخابات، بما في ذلك وصف 
حين المهنيّة، التقنيّة، خبرتهم ومؤهّلاتهم 

ّ
مهارات المرش

الأخرى



29-2:  يجب أن يكون للمساهمين الحق بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة 
يق التصويت التراكميّ. عن طر
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على مجلس الإدارة أن يقدّم إلى الجمعيّة العامة سياسة واضحة 
 
ً
يع الأرباح، ويجب أن يتضمّن هذا التقديم شرحا يقة توز تنظم وتوضح طر
 من خدمة مصلحة الشركة والمساهمين 

ً
عن هذه السياسة انطلاقا

على حدّ سواء. 
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31-1:  يجب الإفصاح عن هيكل رأس المال، ويتعيّن على الشركات 
تحديد نوع اتفاقيات المساهمين التي يجب الإفصاح عنها

ضمن عقدها التأسيسيّ و/أو 
ُ
31-2:  يجب على الشركة أن ت

نظامها الأساسي أحكاما لحماية مساهمي الأقليّة في 
حال الموافقة على صفقات كبيرة كان مساهمو الأقليّة قد 

صوّتوا ضدّها



ضمن عقدها التأسيسيّ و/أو نظامها 
ُ
31-3:  يجب على الشركة أن ت

الأساسي آليّة تضمن إطلاق عرض بيع للجمهور أو تضمن 
ممارسة حقوق المساواة في بيع الأسهم، في حال 

حدوث تغيير في ملكيّة رأسمال الشركة يتخطى نسبة مئويّة 
محددة )السقف(، ويجب أن تأخذ بعين الإعتبار لدى تحديدها 

لسقف الأسهم التي يملكها طرف ثالث ولكنّها تحت سيطرة 
المساهم المفصح، بما فيها الأسهم المعنية باتفاقيات 

مساهمين والتي يجب أيضا الإفصاح عنها.
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32-1:  يجب على الشركة احترام حقوق المصالح، وفي الحالات التي 
مَة، يجب أن يتمكنوا 

َ
يشارك فيها أصحاب المصالح في الحَوْك

من الحصول على معلومات موثوق بها وكافية وذات صلة 
وذلك في الوقت المناسب وبشكل منتظم



 
ً
فين وفقا

ّ
32-2:  على مجلس الإدارة أن يضمن معاملة الموظ

لمبادئ العدل والمساواة وبدون أيّ تمييز على أساس 
العرق أو الجنس أو الدين



32-3:  على المجلس أن يضع سياسة للمكافآت لمنح حوافز للعاملين 
 بما يخدم مصلحة الشركة، 

ً
ولإدارة الشركة للعمل دائما

ويجب أن تأخذ هذه السياسة بعين الإعتبار أداء الشركة على 
المدى الطويل



32-4:  على المجلس اعتماد آليّة تسمح للعاملين بالشركة إبلاغ 
يبة في الشركة عندما تكون  المجلس بالتصرّفات المثيرة للر

هذه التصرّفات غير قويمة أو غير قانونيّة أو مضرة بالشركة، 
وعلى المجلس أن يضمن للعامل الذي يتوجّه إلى المجلس 

يّة والحماية من أيّ أذى أو ردّة فعل سلبيّة من  السر
ين أو من رؤسائه موظفين آخر



30-5:  على الشركات الإلتزام التام بأحكام هذه المادة، فهي 
مستثناة من مبدأ "التقيد أو تعليل عدم التقيد".
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ير سنويّ يوق 32-1: يتعيّن على المجلس إعداد تقر

، أو في أي وقت 
ً
ير الحوكمة إلى الهيئة سنويا 32-2:  يجب رفع تقر

ير السنوي الذي تعده  تطلبه الهيئة، ويكون مرفق بالتقر
 بواجب الإفصاح الدوري

ً
الشركة إلتزاما



ير الحوكمة بجدول أعمال الجمعية العامة  32-3:  يجب تضمين بند تقر
يع نسخة منه للمساهمين خلال  العادية للشركة، وتوز

الإجتماع


قة 
ّ
 المعلومات المتعل

ّ
ير الحوكمة كل 32-4:  يجب أن يتضمّن تقر

بتطبيق أحكام هذا النظام، وعلى سبيل المثال لا الحصر

1. الإجراءات التي اتبعتها الشركة بهذا الخصوص؛

كبت خلال السنة الماليّة، بيان أسبابها، 
ُ
2.  الإفصاح عن أية مخالفات ارت

يقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل؛ طر

ف منهم مجلس الإدارة ولجانه، 
ّ
3.  الإفصاح عن الأعضاء الذين يتأل

 لفئات هؤلاء 
ً
مسؤولياتهم ونشاطاتهم خلال السنة، وفقا

يقة تحديد مكافآت أعضاء   عن طر
ً
الأعضاء وصلاحيّاتهم، فضلا

المجلس والإدارة التنفيذية العليا في الشركة



4.  الإفصاح عن إجراءات الرقابة الداخليّة بما في ذلك الإشراف على 
الشؤون الماليّة والإستثمارات وإدارة المخاطر

5.  الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر الكبيرة 
التي قد تواجهها وطرق تقييمها وإدارتها، وتحليل مقارن لعوامل 

المخاطر التي تواجهها الشركة، ومناقشة الأنظمة المعتمدة 
عة في السوق

ّ
يّة أو غير المتوق لمناقشة التغييرات الجذر



6.  الإفصاح عن تقييم أداء المجلس والإدارة العليا في تطبيق نظام 
الرقابة الداخليّة، بما في ذلك تحديد عدد المرّات التي أخطر فيها 
يقة  المجلس بمسائل رقابيّة )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطر

التي عالج بها المجلس هذه المسائل



 أو 
ً
 أو جزئيا

ً
7.  الإفصاح عن الإخلال في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة كليا

مواطن الضعف في تطبيقها، والإفصاح عن حالات الطوارئ التي 
ر على الأداء المالي للشركة، والإجراءات الذي اتبعته 

ّ
ؤث

ُ
رت أو قد ت

ّ
أث

الشركة في معالجة الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة 
ير السنويّة للشركة  )لا سيّما المشاكل المفصح عنها في التقار

وبياناتها الماليّة(



8.  الإفصاح عن تقيّد الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح 
والإدراج في السوق

9.  الإفصاح عن تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر 
وإدارتها

 المعلومات ذات الصلة التي تصف عمليّات إدارة 
ّ

10.  الإفصاح عن كل
المخاطر وإجراءات الرقابة الداخليّة في الشركة

31-5:  على الشركات الإلتزام التام بأحكام هذه المادة، فهي 
مستثناه من مبدأ "التقيد أو تعليل عدم التقيد".
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