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تقرير الحوكمة 2022

للتنمية  المتحدة  الشركة  على  بالإشراف  موكلون  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  إن 
وإدارتها، ويتطلب القيام بهذه الواجبات المهمة الالتزام والموضوعية والخضوع للمساءلة 

من قبل شاغلي المناصب القيادية في الشركة.

في  الأخلاقية  والسلوكيات  الحوكمة  مبادئ  أعلى  تطبيق  ضمان  في  يتمثل  هدفنا  إن 
الشركة بأكملها، كما أننا نقوم بتطبيق أفضل الممارسات تماشياً مع أسواق الأوراق المالية 

المدرجة بها الشركة المتحدة للتنمية.

ونؤكد لمساهمينا الكرام بأن مبادئ وسياسات الحوكمة المطبقة بالشركة هي أساس 
كل قرار يتم اتخاذه، وأي إجراء يتم تنفيذه على مستوى الشركة المتحدة للتنمية. 

تركي بن محمد الخاطر
رئيس مجلس الإدارة

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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نبذة عن الشركة 

تحديد  في  رسالتها  وتتمثل  قطر،  دولة  في  الرائدة  المساهمة  شركات  إحدى  الشركة  تعتبر 
المشاريع طويلة الأجل للمساهمة في نمو الدولة من جهة، وتحقيق الفائدة والقيمة العالية 
للمساهمين من جهة أخرى. تأسست الشركة في عام 1999، وتم إدراجها في بورصة قطر في 
يونيو 2003. وقد سعت منذ اليوم الأول من تأسيسها، لأن تصبح أحد رموز النهضة التنموية التي 

تشهدها دولة قطر والمنطقة. 

جدير يالذكر أن نشاطات الشركة المتحدة للتنمية تشمل عدداً من القطاعات الاستثمارية الحيوية، 
والهيدروكربونات،  بالطاقة  المرتبطة  والصناعات  والعقارات،  التحتية،  البنية  مشاريع  ضمنها  من 
العامة،  والمرافق  العمرانية،  التنمية  ومشاريع  البحرية،  والصناعات  بالبيئة  المرتبطة  والمشاريع 

والضيافة، وقطاع التجزئة والأزياء، وتقنية المعلومات. 

تؤدي الشركة منذ اليوم الأول لتأسيسها دوراً فعالًا في مسيرة التنمية التي تشهدها دولة قطر، 
كما  القطرية،  المساهمة  شركات  أهم  من  غدت  حتى  طريقها  شق  من  الشركة  تمكنت  وقد 
نجحت في تأسيس مجموعة من الاستثمارات وشركات مملوكة لها بالكامل وكذلك شراكات 

مع الغير أثبتت وجودها على مستوى المنطقة. 

يضم مجلس إدارة الشركة مجموعة لامعة ومتنوعة من كبار المستثمرين في الدولة كما أن 
نسبة مساهمة القطريين تبلغ 84.1 فيما يعكس ثقة السوق في المجلس في أداء السهم في 

بورصة قطر. 
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تقرير الحوكمة 2022

الشركات التي تملكها أو تساهم فيها الشركة 
تجدون أدناه قائمة بالشركات التي تملكها الشركة المتحدة للتنمية مع بيان نسبة مساهمتها: 

إسم الشركة
جنسية 
رأس مال الشركةالشركة

نسبة 
المساهمة

32%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةالمتحدة للخرسانة الجاهزة ش.ذ.م.م

51%*خمسمائة وستون مليون ريال قطريقطريةشركة الشرق الأوسط للجرف ش.م.ح.ق

87.5%ثلاثمائة وثلاثون مليون ريال قطريقطريةالشركة القطرية لتبريد المناطق ش.م.ح.ق

100%مائة مليون ريال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط ش.ذ.م.م

100%ثمانون مليون ريال قطريقطريةذا بيرل سوفنيير للتجارة ش.ذ.م.م

100%خمسة وعشرون مليون ريال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر ش.ذ.م.م

100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينة سنترال ش.ذ.م.م

100%مليون ريال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة ش.ذ.م.م

100%خمسون مليون ريال قطريقطريةشركة تنمية الضيافة ش.ذ.م.م

100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.ذ.م.م

100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةشركة سكوب ش.ذ.م.م

100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار ش.ذ.م.م

100%مليون ريال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا ش.ذ.م.م

100%عشرة ملايين ريال قطريقطريةشركة إنشور بلس ش.ذ.م.م 

100%ثلاثة مليون وخمسمائة ألف ريال قطريقطريةشركة جليتر ش.ذ.م.م

100%مليون ريال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة ش.ذ.م.م

100%مليونا ريال قطريقطريةالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ش.ذ.م.م

100%مليون ريال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية ش.ذ.م.م

100%خمسة ملايين ريال قطريقطريةشركة براغماتك ش.ذ.م.م 

100%مئة ريال قطريقطريةبرومان ذ.م.م

100%مئة دولار أميركيقطريةالمتحدة الدولية لطاقة المناطق

51%مليون ريال قطري قطريةشركة مدرسة المتحدة الدولية

65%ثلاثة مليون ريال قطريقطرية شركة يونايتد ميدكال 

*هــذا وقــد تــم تعديــل النظــام الأساســي بتاريــخ 2018/09/05 حيــث تملــك الشــركة فئــة ســهم )ب( التــي تخولهــا حــق الحصــول علــى 5% مــن 
الأربــاح و0% مــن الخســائر. 

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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قيم الشركة المتحدة للتنمية وفلسفة حوكمة الشركات

يؤمــن مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة بــأن ممارســات الحوكمــة الجيــدة تســهم فــي خلــق المزيــد مــن القيمــة التــي تعــود 
علــى المســاهمين وتــؤدي إلــى المحافظــة عليهــا وإلــى زيادتهــا مســتقبلًا، فالمبــادئ الســليمة للحوكمــة هــي الأســس التــي تبنــى 

عليهــا ثقــة المســتثمرين، وهــي مهمــة للارتقــاء بســمعة الشــركة وتكريــس اهتمامهــا بالتميــز والنزاهــة.

وفــي إطــار الحــرص علــى إرســاء نمــوذج متميــز للالتــزام والامتثــال، فقــد راعــى مجلــس الإدارة الأحــكام والمبــادئ التــي وردت فــي 
ــون رقــم )8(  ــون المذكــور بموجــب قان ــلات بعــض أحــكام القان ــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعدي ــون الشــركات التجاري كل مــن قان
لســنة 2021، ونظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
ــار عنــد وضــع التعليمــات واللوائــح المعمــول بهــا علــى  الماليــة، والقوانيــن واللوائــح الأخــرى ذات الصلــة، ووضــع ذلــك فــي الإعتب
مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة ككل، لغــرس ثقافــة الحوكمــة وتطبيقهــا فــي كافــة أعمــال الشــركة والشــركات التابعــة، 

وفــي ممارســات جميــع الموظفيــن.

ومــع مواصلــة الشــركة المتحــدة للتنميــة لنموهــا ، فــإن من الضــروري إثبــات التزامها كشــركة، واتباعهــا لقواعد المواطنة المؤسســية 
التــي أكســبتها ســمعتها القويــة فــي موطنهــا قطــر، أمــام أصحــاب الأســهم والعمــلاء والموظفيــن والمجتمع الــذي تمــارس أعمالها 

مــن خلالــه علــى حد ســواء. 

وتســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة لأن تكــون قائــدة فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية وســلوكيات الأعمــال وأخلاقياتهــا، وذلــك 
مــن خــلال تطبيــق أفضــل ممارســات الشــفافية وتحمــل مســؤولية القــرارات أمــام مســاهميها. ويشــمل ذلــك التقيــد بأعلــى معاييــر 
الحوكمــة المؤسســية، مــن خــلال مراجعــة بنيــة الحوكمــة والممارســات المطبقــة بشــكل مســتمر للتأكــد مــن فاعليتهــا ومواكبتهــا 

للتطــورات علــى الصعیدیــن المحلــي والدولــي. 
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تقرير الحوكمة 2022

دور مجلس الإدارة
إن الــدور الأساســي لمجلــس الإدارة ھــو توفیــر القیــادة المؤسســیة للشــركة فــي إطــار مــن الثبــات والحكمــة التــي تضمــن التحكــم والفعالیــة، 
وذلــك لتتمكــن مــن تقویــم المخاطــر والســیطرة علیھــا. وقــد عُــرف ھــذا الــدور بالتفصیــل مــن خــلال الأنظمــة الأساســیة فــي الشــركة، وأحــكام 
النظــام الأساســي ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى أحــكام قانــون الشــركات التجاریــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعض أحــكام القانــون المذكور 
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، وكذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكیانــات القانونیــة المدرجــة فــي الســوق الرئیســیة الصــادر عــن 

ھیئــة قطــر للأســواق المالیــة، وبخاصــة حكــم المادتیــن )8( و)9( فقــد تــم إدراجھمــا كمیثــاق للمجلــس. 

ویتمتــع مجلــس الإدارة بمطلــق الصلاحیــات لإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، والســعي لتحقیــق الھــدف الأساســي والمتمثــل فــي تحقیــق المزیــد 
مــن القیمــة للمســاھمین، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار اســتمرارية أعمــال الشــركة بمــا يــؤدي إلــى تحقیــق أھــداف الشــركة. وبإعتبــار الشــركة المتحــدة 

للتنميــة( شــركة مســاھمة عامــة قطریــة(، وھــي فــي الوقــت ذاتــه شــركة عاملــة فــي دولــة قطــر، فــإن لمجلــس إدارتهــا دوراً مزدوجــاً.

وفي ھذا الإطار، یضطلع مجلس الإدارة بمسؤولیات وواجبات أساسیة، من بینھا: 

-  الرؤیــة والاســتراتیجیة: تشــمل تحدیــد وبلــورة رؤیــة الشــركة وأھدافھــا، والتــي تعتبــر أساســاً لــكل الأعمــال والقــرارات التي یتخذھــا المجلس 
والإدارة.

-  الإشــراف علــى الإدارة: یشــمل تعییــن وتحدیــد واجبــات وســلطات الرئیــس التنفیــذي وتقییــم أدائه وتحدیــد مكافآته، وترشــیح أعضــاء مجلس 
الإدارة، وكبــار المســؤولین فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة.

-   المالیة والاستثمار: تشمل مراجعة واعتماد التقارير والحسابات ومراقبة الموقف المالي لـ الشركة المتحدة للتنمية.

-  الحوكمــة والتقيــد بالنظــم: يمــارس المجلــس صلاحيتــه وفــق القوانيــن والأنظمــة ذات الصلــة بالإضافة إلى إعــداد واعتمــاد قواعد حوكمة 
الشــركات فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وتحديــد إرشــادات الحوكمــة فــي الشــركة.

التواصل مع أصحاب المصالح: یشمل الإشراف على التقاریر الخاصة بالمساھمین وأسالیب التواصل.   -

كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإفصــاح عــن المعلومــات للمســاھمین بشــكل دقیــق وفــي الوقــت المناســب. ویمكــن لجمیــع المســاھمین 
الوصــول للمعلومــات المتعلقــة بالشــركة وبأعضــاء مجلــس الإدارة ومؤھلاتھــم. وتقــوم الشــركة بتحدیــث موقعھــا علــى الإنترنــت بجمیــع الأخبــار 

الخاصــة بالشــركة مــن حیــن لآخــر، بالإضافــة إلــى ذكــر ھــذه المعلومــات فــي التقریرالســنوي المقــدم للجمعیــة العامــة. 

وبناءً علیه، یتم الإفصاح لبورصة قطر في دولة قطر.
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تشكيل مجلس الإدارة

 أ- أعضاء مجلس الإدارة 

يتألف مجلس إدارة الشركة من الأعضاء التالية أسماءهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 
رئيس مجلس الإدارة:

عضو غير مستقل، ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية – الصندوق المدني 

قطــري الجنســية ، يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة بورتلانــد الحكومية بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة كما أنه 
يتمتــع بخلفيــة متنوعــة وخبــرة كبيــرة فــي الأعمــال التجاريــة والماليــة هــذا ويشــغل ســعادة الســيّد/ تركــي بــن محمــد الخاطــر منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ عــام 2013، بالإضافــة إلــى مهامــه كرئيــس للهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات 
الإجتماعيــة، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الريــان، وعضــو مجلــس إدارة شــركة Ooredoo وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة صناعــات 

قطــر. كمــا شــغل ســابقاً منصــب المديــر الإداري لمؤسســة حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة العامــة فــي دولــة قطــر.

سعادة الشيخ فيصل فهد جاسم محمد آل ثاني 
عضو مستقل 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي تمويــل المشــاريع مــن جامعــة ليــدز بالمملكــة المتحــدة وشــهادة البكالوريــوس فــي 
هندســة البتــرول مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة هــذا ويشــغل حاليــاً عضــو مجلــس إدارة البنك التجــاري، رئيــس مجلس إدارة الشــركة 
الوطنيــة العالميــة القابضــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة أعمــال كمــا شــغل الشــيخ فيصــل عــدداً مــن المناصــب أهمهــا نائــب رئيــس 

شــركة مرســك وعضــو مجلــس إدارة شــركة قطــر للبتروكيماويــات.

السيد / عبد العزيز محمد حمد المانع 
عضو غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة ســكرمنتو بولايــة كاليفورنيــا الأمريكيــة. يشــغل الســيد عبــد 
العزيــز حمــد المانــع حاليــاً منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة المانــع القابضــة، كمــا يشــغل حاليــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 

بنــك دخــان، نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة القطريــة للتأميــن وإعــادة التأميــن، عضــو مجلــس إدارة شــركة المســتثمر الأول. 

السيد / علي حسين إبراهيم الفردان
عضو غير مستقل: ممثلًا عن مجموعة الفردان، عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي العلــوم السياســية مــن جامعــة بورتلانــد ســتيت. يشــغل الســيد علــي حســين الفردان 
ــاً منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الفــردان، شــريك مدرســة الشــويفات الدوليــة، شــريك شــركة دانــة قطــر وشــركة  حالي
دانــة التعليميــة، الرئيــس التنفيــذى لمجوهــرات الفــردان والمؤســس، عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن ممثــلًا عــن شــركة 

الفــردان للإســتثمار وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر كــوول. 
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تقرير الحوكمة 2022

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثري
عضو مستقل

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطري الجنسية، يحمل شهادة بكالوريوس كلية التربية تخصص فى علوم الأحياء من جامعة قطر.

يشــغل الســيد عبدالرحمــن ســعد الشــثرى حاليــاً منصــب رئيــس الاتحــاد الأســيوى للجمبــاز، رئيــس نــادى مســيمير الرياضــى، رئيــس مجلــس إدارة بــلاك 
أرو للخدمــات والأنظمــه الأمنيــة، رئيــس مجلــس إدارة ســبورتس فيليــج وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة وقــود. 

السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
عضو غير مستقل: ممثلا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية – الصندوق العسكري

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

ــون )المملكــة المتحــدة(، بكالوريــوس  ــة والمحاســبية مــن جامعــة ســاوث آمبت ــوم المالي قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة الماجســتير فــي العل
المحاســبة مــن جامعــة قطــر. 

يشــغل الســيد/ ناصــر جــار الله المــري حاليــاً منصــب رئيــس هيئــة الشــؤون الماليــة بــوزارة الدفــاع، عضــو مجلــس إدارة فــي كل مــن مصــرف الريــان 
وشــركة فودافــون كمــا شــغل منصــب رئيــس القطــاع المالــي بشــركة مرافــق قطــر/ مجموعــة الديــار القطريــة ومنصــب مديــر إدارة تنميــة الأعمــال 
وترويــج الإســتثمار بــوزارة الاقتصــاد والتجــارة، مديــر الشــؤون الماليــة والإداريــة باللجنــة الوطنيــة لحقوق الإنســان، مراجــع قانوني بديوان المحاســبة 

ومدقــق داخلــي ببنــك قطــر الوطنــي. 

السيد/عبدالله حمد العطية 
عضو غير مستقل، ممثلًا عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية – الصندوق المدني 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير العلــوم فــي الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة نوتنغهــام بالمملكــة المتحــدة ودرجــة البكالوريــوس في 
الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة كارديــف بالمملكــة المتحــدة. يتمتــع بخبــرة عمليــة واســعة فــي العديــد مــن القطاعــات فــي البــلاد ويشــغل 
منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي شــركة الديــار القطريــة للإســتثمار العقــاري منــذ عــام 2018، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيس مجلــس الإدارة لشــركة 

بــروة العقاريــة وعضــو مجلــس الإدارة بشــركة مزايــا العقاريــة. 

السيد حسن عبدالله الحمادي 
عضو مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والماليــة مــن جامعــة كولــورادو بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. يتمتــع بخبــرة 
واســعة فــي الأعمــال المصرفيــة والماليــة، وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب الرفيعــة فــي المجــال المصرفي علــى المســتوى المحلــي والدولي. 

يتولــى حاليــاً منصــب رئيــس الخدمــات المصرفيــة التجاريــة فــي بنــك قطــر الوطنــي.

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢

128



السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت وشــهادة البكالوريــوس فــي 
هندســة البتــرول مــن جامعــة كاليفورنيــا علمــاً بــأن الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان يشــغل منصب الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحدة 

للتنميــة منــذ العــام 2015 ، يتمتــع الســيد / إبراهيــم العثمــان بخبــرة واســعة فــي مجــال الطاقــة والشــركات النفطيــة. 

وبنــاءً علــى المــادة رقــم )7( حظــر الجمــع بيــن المناصــب فقــد التــزم أعضــاء مجلــس الإدارة بالتوقيــع علــى إقــرارت أعضــاء المجلــس 
بعــدم الجمــع بيــن المناصــب المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقــاً للقانــون وأحــكام هــذا النظــام، وتــم حفظهــا مــع أميــن الســر. 

مناصب بمجلس إدارات شركات أخرىعضو مجلس الإدارة 

أوريدو سعادة/ تركي محمد خالد الخاطر
مصرف الريان 
صناعات قطر

البنك التجاري سعادة الشيخ فيصل بن فهد آل ثاني
شركة أعمال 

الشركة القطرية للتأمين وإعادة التأمينالسيد / عبدالعزيز محمد حمد المانع

فودافون السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى
مصرف الريان 

شركة قطر للتأمين السيد / على حسين إبراهيم الفردان

شركة وقود السيد/ عبدالرحمن سعد زيد الشثرى

شركة بروة العقاريةالسيد/عبدالله حمد العطية 
شركة مزايا للتطوير العقاري 

لا يشغل عضوية أي مجلس إدارة لشركة مساهمةالسيد حسن عبدالله الحمادي 

لا يشغل عضوية أي مجلس إدارة لشركة مساهمةالسيد / ابراهيم جاسم العثمان 

 ب- ميثاق مجلس الإدارة 

ــة قطــر  ــخ فــي العــام 2019 ليتوافــق مــع بنــود نظــام وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئ ــاق مجلــس الإدارة بتاري ــم تعديــل ميث ت
للأســواق الماليــة فــى العــام 2017، حيــث أصبــح الميثــاق أكثــر شــمولًا وتفصيــلًا فــى البنــود المتعلقــة بالوظائــف والمهــام الرئيســية 
للمجلــس، مســؤوليات المجلــس، تفويــض المهــام، واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وإلتزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة. هــذا وقــد أوضــح 

ميثــاق مجلــس الإدارة وعلــى نحــو لا يحتمــل التأويــل نطــاق صلاحيــات المجلــس وواجباتــه. 

اجتماعات مجلس الإدارة 

تُعقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة، بحیــث لا یقــل عددھــا عــن )6( اجتماعــات خــلال الســنة المالیــة للشــركة، وذلــك 
تماشــیاً مــع حكــم المــادة )43( مــن النظــام الأساســي للشــركة، والمــادة )104( مــن قانــون الشــركات التجاریــة رقم )11( لســنة 2015 
وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021. وبحســب مــا ورد فــي المــادة رقــم )14( مــن نظام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــإن اجتماعــات المجلــس واللجــان التابعــة لــه قــد 

تمــت وفقــاً للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا فــي المــادة. 
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تقرير الحوكمة 2022

حضور اجتماعات مجلس الإدارة واللجان لأعضاء مجلس الإدارة

اسم عضو مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
 اللجنة

لجنة التدقيقالتنفيذية

 لجنة الحوكمة
 والترشيحات
لجنة الإستثماروالمكافآت

2ا جتماعات7ا جتماعات7ا جتماعات2 ا جتماعات10 اجتماعات

922 سعادة السيد/ تركي بن محمد الخاطر

10122 الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

62السيد/ عبدالعزيز محمد المانع

10272السيد/ علي حسين الفردان

1027السيد/ ناصر جارالله المري

957السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

815السيد/ عبدالله حمد العطية *

65السيد/ حسن عبدالله الحمادي *

92السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو

ــة  ــة العام ــد الجمعي ــادي بع ــدالله الحم ــن عب ــيد / حس ــة والس ــد العطي ــدالله حم ــيد /عب ــن الس ــكلًا م ــان ل ــس واللج ــات المجل ــور اجتماع ــم حض *ت
ــارس 2022.  ــخ 9 م ــم بتاري وانتخابه

تجــدر الإشــارة إلــى أن مجلــس الإدارة عقــد خــلال عــام 2022 )10( اجتماعــات لمتابعــة أداء الشــركة عــن كثــب كمــا أن أعضــاء المجلــس قــد كرســوا 
غايــة جهدهــم ووقتهــم لمراجعــة جميــع الأمــور المحوريــة بالشــركة لضمــان اســتمرار نجاحها.

 واســتناداً إلــى ميثــاق الحوكمــة فــي الشــركة والمتوافــق مــع نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية 
والقوانيــن ذات الصلــة، یتــم فــي نھایــة كل ســنة تقییــم ذاتــي لأداء مجلــس الإدارة علــى المســتویین -الفــردي والجماعــي- مــن خــلال اســتبیان 
یعــد خصیصــاً لھــذا الغــرض، وكذلــك تقییــم أداء لجانــه، وذلــك للتحقــق مــن إلمــام رئیــس وأعضــاء المجلــس بواجباتھــم المنصــوص علیھــا فــي ميثــاق 
الحوكمــة والنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات التجاریــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب 
قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ونظــام حوكمــة الشــركات والكیانــات القانونیــة المدرجــة فــي الســوق الرئیســیة الصادرعــن ھیئــة قطــر للأســواق 
المالیــة، وكذلــك لإطلاعھــم علــى المســتجدات والتطــورات فــي مجــال الحوكمــة. ووفقــاً لبعــض المتطلبــات الخاصــة أو مــا تســفر عنــه عملیــة 
التقییــم، وبحســب الحاجــة یتــم وضــع برامــج تطویریــة أو تدریبیــة خاصــة لــكل عضــو بالمجلــس وفــي حالــة حــدوث أي ضــرر أو تراجــع، علمــاً بــأن 
التقييــم الذاتــي للمجلــس للعــام 2022 قــد أســفر عــن تحقيــق معــدل جيــد جــداً وذلــك بإجمــاع المجلــس. یقــوم كل عضــو بالتوقیــع علــى إقــرار 
بأنــه اطلــع علــى دلیــل ونظــام حوكمــة الشــركات والكیانــات القانونیــة المدرجــة فــي الســوق الرئیســیة الصــادر عــن ھیئــة قطــر للأســواق المالیــة، 

وفھــم فحواھمــا وأنــه یلتــزم بتطبیقھمــا كعضــو بمجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة. 

وممــا لا شــك فيــه أن الشــركة تلتــزم بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والإدارج فــي الســوق، وتــم تعييــن ضابــط الامتثــال، كمــا تقــوم 
بإبــلاغ الھیئــة عــن أي نــزاع أو خصومــة تؤثــر علــى أنشــطة الشــركة وأســھمھا وتكــون الشــركة طرفــاً فیھا بمــا فیھــا الدعــاوى القضائیــة والتحكیم، 

وكذلــك تقــوم بالإفصــاح عــن أیــة التعامــلات والصفقــات التــي تبرمھــا الشــركة مــع أي طــرف ذي علاقــة إن وجــدت.

ولتلافــي أي خلــل فــي أداء المجلــس يحــرص أميــن الســر علــى تذكيــر الأعضــاء بالتزامــات الحوكمــة بشــكل دوري وتقديــم كافــة الدعــم لتســهيل 
مهــام أعضــاء المجلــس. 

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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تكوین مجلس الإدارة

تشــكیل مجلــس الإدارة يســتند علــى أحــكام المــادة )34( مــن النظــام الأساســي للشــركة حیــث أنــه یتألــف مجلــس الإدارة مــن تســعة 
أعضــاء، یتــم تعییــن ثلاثــة منھــم مــن قبــل هيئــة التقاعــد والتأميــات والمعاشــات والتــي تعــد مــن كبــار المســاهمين فــي الشــركة، أمــا 
الســتة الآخــرون فیتــم انتخابھــم مــن خــلال تصویــت تراكمــي ســري أثنــاء انعقــاد اجتمــاع الجمعیــة العامــة، وتبلــغ مــدة العضویــة فــي 
مجلــس الإدارة ثــلاث ســنوات قابلــة للتجديــد، وفــي ســیاق المحافظــة علــى حقــوق الأقلیــة وقانــون الشــركات التجاریــة رقــم )11( 
لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 تعطــي المســاھمین الذیــن یملكــون 

مــا لا یقــل عــن )5 %( مــن رأس المــال الحــق فــي الدعــوة لعقــد اجتمــاع الجمعیــة العامــة. 

هذا وقد تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الأخير في الجمعية العامة العادية التي عقدت بتاريخ 9 مارس 2022. 

كمــا تنتھــج الشــركة مبــدأ الفصــل بیــن منصــب رئاســة المجلــس وأي منصــب تنفیــذي بالشــركة، حیــث یشــغل ســعادة الســيد/ تركــي 
بــن محمــد الخاطــر منصــب رئیــس مجلــس الإدارة، بینمــا یشــغل الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان منصــب الرئیــس التنفیــذي للشــركة 

المتحــدة للتنميــة. 

تضارب المصالح

تتبنــى الشــركة سیاســة تضمــن ســریة وســلامة التقاریــر حــول أي حــدث أو فعــل غیــر قانونــي یتعلــق بســلوكیات الموظفیــن والمعاییــر 
العامــة لــلأداء، وقــد تــم توضیحھــا على وجه مفصــل في مدونة الأخــلاق وقواعد الســلوك المھنــي، وتتضمن الســلوكیات المتوقعة 
مــن منتســبي الشــركة وبخاصــة مــا یتعلــق منھــا بالإلتــزام بالقوانیــن والأنظمــة، وعــدم الدخــول فــي ممارســات أو أوضاع یترتــب أو قد 
یترتــب علیھــا تضــارب المصالــح وبخاصــة فــي المعامــلات التجاریــة وإدارة الأعمــال والأنشــطة واســتخدام أصــول الشــركة وســجلاتھا 
ــا أو الرشــاوى أو القــروض أو المكافــآت أو  ــب الھدای ــول أو طل ــح خــارج الشــركة، وقب ومعلوماتھــا، والعلاقــة مــع أصحــاب المصال

الجوائــز أو العمــولات. وإدراكاً مــن الشــركة وعزمھــا علــى مكافحــة كافــة صــور تضــارب المصالــح بالإضافــة إلــى غیرھــا مــن الأمــور. 

ــنة 2015  ــم )11( لس ــة رق ــركات التجاری ــون الش ــن قان ــواد )108( و)109( و)110( و)111( م ــكام الم ــة بأح ــركة ملتزم ــا أن الش كم
ــى أن: ــص عل ــي تن ــنة 2021 والت ــم )8( لس ــون رق ــب قان ــور بموج ــون المذك ــكام القان ــض أح ــلات بع وبتعدي

1-  لا یجــوز لرئیــس مجلــس الإدارة أو عضــو المجلــس أن یشــترك فــي أي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو أن یتجــر لحســابه أو 
لحســاب الغیــر فــي أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة مــا لــم يحصــل علــى موافقــة بذلــك مــن الجمعيــة العامــة وإلا كان 

للشــركة أن تطالبــه بالتعویــض أو أن تعتبــر العملیــات التــي باشــرھا قــد أجریــت لحســابھا.

2-  لا یجــوز لرئیــس مجلــس الإدارة أو أحــد أعضائــه أو أحــد المدیریــن أن یقــوم بعمــل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكــون لــه أي 
مصلحــة مباشــرة أو غیــر مباشــرة فــي العقــود والمشــاریع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب الشــركة. وفقــاً للنظــام الأساســي 
للشــركة وتحديــداً البنــد )ب( مــن المــادة )46( إذا كانــت القيمــة الإجماليــة للتعامــلات والصفقــات المنصــوص عليهــا فــي البنــد 
الســابق تســاوي أو تزيــد علــى )10%( مــن القيمــة الســوقية للشــركة أو قيمــة صافــي أصــول الشــركة وفقــاً لآخــر بيانــات ماليــة 
معلنــة أنهمــا أقــل، ومــا لــم ينــص النظــام الأساســي علــى نســبة أقــل، يجــب الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن الجمعيــة 
العامــة للشــركة بعــد أن يتــم تقييــم تلــك التعامــلات والصفقــات مــن قبــل مدقــق الحســابات، ويُقــدًم تقريــر مدقــق الحســابات 
إلــى الجمعيــة العامــة علــى أن يتضمــن نــوع وتفاصيــل تلــك التعامــلات والصفقــات وقيمتهــا وطبيعة ومــدى المصلحــة وصاحب 
المصلحــة وبيــان مــا إذا كانــت وفقــاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاري بحــت، وتتجــدد هــذه الموافقــة ســنوياً إذا كانــت تلك 

التعامــلات والصفقــات ذات طبيعــة دوريــة.

3-  لا یجــوز للشــركة أن تقــدم قرضــاً نقدیــاً مــن أي نــوع كان لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتھــا أو أن تضمــن أي قــرض یعقــده أحدھــم 
مــع الغیــر، واســتثناءً مــن ذلــك یجــوز للبنــوك وغیرھــا مــن شــركات الائتمــان أن تقــرض أیــاً مــن أعضــاء مجالــس إدارتھــا أو تفتــح 
لــه اعتمــاداً أو تضمــن لــه القــروض التــي یعقدھــا مــع الغیــر وذلــك بالأوضــاع والشــروط التــي یحددھــا مصــرف قطــر المركــزي، 
ویعتبــر باطــلًا كل تصــرف یتــم علــى خــلاف أحــكام ھــذه المــادة، دون إخــلال بحــق الشــركة فــي مطالبــة المخالــف بالتعویــض 

عنــد الاقتضــاء.

131
س

جل
م

رة
لإدا

ا
س 

جل
 م

س
رئي

مة 
كل

رة
لإدا

ا
ية 

مال
ت ال

يانا
الب

دة 
وح

لم
ا

مة
كو

لح
ر ا

ري
تق

٢٠
٢٢

ية 
ول

سؤ
لم

ير ا
قر

ت
ية

اع
تم

لاج
ا

ــرز
أب

ت 
ـازا

ـج
لإن

ا
ت

كا
شر

ز ال
أبر

لة
مي

الز
ت

كا
شر

ز ال
أبر

عة
تاب

ال
رة

ـزيـ
ج

ان
يـو

جـ
ع 

شاري
لم

ث ا
حد

أ
ية 

وير
تط

ال
رة 

زيــ
جـ

ؤة
ؤل

الل
دة

تح
لم

ة ا
رك

ش
ال

ية
نم

للت

س 
رئي

ة ال
لم

ك
ضو 

وع
ي 

فيذ
لتن

ا
رة

لإدا
س ا

جل
م



تقرير الحوكمة 2022

4-  یحظــر علــى رئیــس وأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو العاملیــن فیھــا أن یســتغل أي منھــم مــا وقــف علیــه مــن معلومــات بحكــم عضویتــه 
أو وظیفتــه فــي تحقیــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطریقــة مباشــرة أو غیــر مباشــرة 
نتیجــة التعامــل فــي الأوراق المالیــة للشــركة، كمــا لا یجــوز أن یكــون لأي منھــم مصلحــة مباشــرة أو غیــر مباشــرة مــع أي جھة تقــوم بعملیات 
یُــراد بھــا إحــداث تأثیــر فــي أســعار الأوراق المالیــة التــي أصدرتھــا الشــركة، ویبقــى ھــذا الحظــر ســارياً لمــدة ثــلاث ســنوات بعــد انتھــاء عضویــة 

الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو انتھــاء عملــه فــي الشــركة.

هذا ويتم بشكل سنوي توقيع أعضاء المجلس على إقرار تضارب المصالح. 

واجبات مجلس الإدارة 

الــدور الرئیســي لمجلــس الإدارة ھــو قیــادة الشــركة بطریقــة ریادیــة ضمــن إطــار النصــوص القانونيــة ذات الصلــة وخاصــة المــادة رقــم )12( مــن 
نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مــن التوجیھــات الفاعلــة والحریصــة التــي تســمح بتقییــم 
المخاطــر وإدارتھــا، وفــي ھــذا الإطــار یملــك مجلــس الإدارة الســلطات والصلاحیــات الكاملــة لإدارة الشــركة واســتمرار العمــل على تحقیــق الھدف 

الأساســي المتمثــل فــي حفــظ حقــوق المســاھمین، بالإضافــة إلــى المھــام التالیــة:

1-  تحدیــد اختصاصــات الرئیــس التنفیــذي وواجباتــه وصلاحیاتــه وتقییــم أدائــه ومكافآتــه. بالإضافــة إلــى مراجعــة الصلاحيــات الممنوحــة لــلإدارة 
التنفيذيــة والحــرص علــى عــدم تمركزهــا فــي نطــاق واحــد. 

2-  تقییم وسحب الصلاحیات الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس وتحدیدھا وتحدید طریقة ممارستھا.

3-  مراقبــة أداء الإدارة التنفیذیــة العلیــا، ومراجعــة خطــط الإدارة فیمــا یتعلــق بعملیــة الإحــلال الوظیفــي والترتیبــات المتعلقــة بمكافــآت الإدارة 
التنفیذیــة العلیــا.

4-  التحقق من مدى ملاءمة الھیاكل التنظیمیة والإداریة والمحاسبیة للشركة ومجموعتھا مع التركیز على نظام المراقبة الداخلیة.

5-  تقدیــم التوصیــة للموافقــة علــى تعییــن أو إعــادة تعییــن أو عــزل مراقــب الحســابات الــذي یعینــه المســاھمون بنــاءً علــى موافقتھــم خــلال 
ــق. ــة التدقی ــات لجن ــك تبعــاً لتوصی ــة العامــة الســنوي للشــركة، وذل اجتمــاع الجمعی

6-  یتم تدریب أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة العلیا وفقاً للإمكانیات.

7-  الموافقة على السياسات المالية والإدارية بالشركة.

الموافقة على الموازنة العامة للشركة.  -8

الموافقة على استراتيجية الشركة.  -9

مراجعة الإجراءات المحاسبية والدين العام ومعدل الإقتراض.  -10

الإطلاع على القضايا والدعاوي العامة من قبل الشركة أو ضدها.   -11

دور وواجبات رئیس مجلس الإدارة:

المھمــة الأساســیة لرئیــس مجلــس الإدارة قیــادة المجلــس، وضمــان قیامــه بمھامــه فــي ضــوء القوانیــن والتشــریعات ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى 
المھــام التالیــة:

1-  تمثیل الشركة أمام القضاء، وفي علاقتھا مع الغیر، والتواصل معھم، وإطلاع المجلس على وجھات نظرھم.

2-  رئاســة المجلــس واللجــان المختــارة واجتماعــات الجمعیــات العامــة، وتیســیرھا بھــدف ضمــان أن المناقشــات تتــم بشــكل منفتــح یضمن تشــجیع 
جمیــع الأعضــاء فــي المجلــس علــى المشــاركة الفعالــة فــي المناقشــات بمــا یخــدم ویصــب فــي مصلحــة الشــركة.

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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3-  التنســیق مــع الرئیــس التنفیــذي ورؤســاء اللجــان وأمیــن ســر مجلــس الإدارة لتحدیــد الجــدول الزمنــي لإجتماعــات مجلــس الإدارة 
ولجانــه، وغیرھــا مــن الإجتماعــات الھامــة.

4-  التنســیق مــع الرئیــس التنفیــذي لضمــان قیــام الإدارة بتوفیــر المعلومــات المطلوبــة لمجلــس الإدارة، حتــى یتمكــن المجلــس مــن 
اتخــاذ القــرار المناســب ومتابعــة تنفیــذه.

5-  توجیــه أعضــاء مجلــس الإدارة والإرشــاد المســتمر لھــم مــن خــلال التخطیــط للبرامــج التعریفیــة والإرشــادیة. ویتحمل رئیــس مجلس 
الإدارة مســؤولیة تقدیــم البرامــج الإرشــادیة والتوجیھیــة باســتمرار لأعضــاء مجلــس الإدارة والتــي تســاعدھم علــى أداء مھامھــم 

كأعضــاء فــي المجلــس، وذلــك لضمــان معرفتھــم وفھمھــم المســتمر لمســتجدات الأمــور فــي الشــركة. 
6-  مراجعة مدى ملاءمة توقیت وصول الوثائق المساندة لمقترحات الإدارة، وضمان تدفق المعلومات لمجلس الإدارة. 

إرشاد وتعزیز فاعلیة مجلس الإدارة والأعضاء، وإناطة مھام معینة بھم.  -7
مراجعة النتائج الشھریة لأعمال الشركة بالتنسیق مع الرئیس التنفیذي.   -8

ضمان ارتباط الشركة بعلاقات طیبة ومثمرة مع الجھات الرسمیة وغیر الرسمیة، ومع وسائل الإعلام المختلفة.  -9
10-  إصــدار جــدول أعمــال اجتماعــات مجلــس الإدارة مــع أخــذ مقترحــات أعضــاء المجلــس بعیــن الاعتبــار. وإجــراء تقییــم ســنوي لأداء 

المجلــس، وأداء لجانــه وأعضائــه، مــع جــواز الإســتعانة بجھــة استشــاریة لإجــراء التقییــم.
إيجاد قنوات التواصل الفعلي للمساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس.   -11

ابقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام هذا النظام ويجوز للرئيس تفويض لجنة التدقيق أو غيرها في ذلك.   -12

ویجوز للرئیس تفویض بعض ھذه الصلاحیات إلى عضو آخر بمجلس الإدارة، أو للرئیس التنفیذي أو أمین سر المجلس. 

مؤھلات أمین سر مجلس الإدارة 

بناءً على قرار مجلس الإدارة فقد تم تعیین السیدة/ آلاء سلمان النعيمي أمیناً لسر مجلس الإدارة.

الســيدة/ آلاء حاصلــة علــى درجــة البكالوریــوس فــي الأدب الانجليــزي مــن جامعــة قطــر فــي عــام 2005 ، ودرجــة الماجســتیر فــي 
دراســات الترجمــة مــن جامعــة حمــد بــن خليفــة بقطــر فــي العــام 2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة 

مــن جامعــة سســكس البريطانيــة فــي عــام 2020.

تتمتــع الســيدة / آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة إذ عملــت فــي كل مــن وزارة الداخليــة القطريــة فــي العــام 2006 ومــن ثــم انتقلــت 
للعمــل كمديــر لحوكمــة شــركات مجموعــة أوريــدو فــي العــام 2015 وانضمــت مؤخــراً للعمــل في الشــركة المتحــدة للتنميــة كمدير 

إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات فــي العــام 2021. 

وتتضمن مهام أمين سر مجلس الإدارة في الشركة وفقاً لما هو منصوص عليه فى المادة )17( من نظام الحوكمة التالي: 

-  تحريــر وحفــظ محاضــر إجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضريــن والغائبيــن والقــرارات 
التــي إتخذهــا المجلــس فــى الإجتمــاع والإعتراضــات إن وجــدت، وحفــظ الكتــب والتقاريــر المحالــة مــن وإلــى المجلــس؛

-  قيد قرارات المجلس فى السجل المعد لهذا الغرض حسب تاريخ إصدارها.
-  حفــظ محاضــر إجتماعــات المجلــس وقراراتــه وتقاريــره وكافــة ســجلات ومراســلات المجلــس ومكاتباتــه فــى ســجلات ورقيــة 

وإلكترونيــة.
-  إرســال الدعــوة لأعضــاء مجلــس الإدارة والمشــاركين فــى الإجتمــاع )إن وجــدوا( مرفقــاً بهــا جــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد 
لإنعقــاد الإجتمــاع بإســبوعين علــى الأقــل، وكذلــك إســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافــة بنــد أوأكثــر لجــدول الأعمــال وإثبــات تاريــخ 

تقديــم تلــك الطلبــات. 
-  التنســيق بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس وبيــن مختلــف أعضــاء المجلــس، فضــلًا عــن التنســيق بيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح 

ــون؛ ــاهمون والإدارة والموظف ــك المس ــي ذل ــا ف ــن، بم الآخري
-  مساعدة رئيس مجلس الإدارة على تسهيل وصول كافة المعلومات ذات الصلة إلى أعضاء المجلس؛

-  توفير الاستشارة للمجلس في القضايا المتعلقة بالحوكمة والقضايا القانونية بطبيعة الحال.
-  حفــظ اقــرارات وإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة )إقــرار وتعهــد بحظــر المناصب، إقــرار وتعهــد بالســرية، تضــارب المصالح،الإفصاح 

عــن المعامــلات الماليــة وتقيــم أعضــاء المجلــس خــلال العــام(. 
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تقرير الحوكمة 2022

أنشطة مجلس الإدارة في عام 2022

حقــق مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2022 عــدداً من الأهــداف الهامة فــي الحوكمة، وأشــرف علــى تنفيذ عدد مــن المبادرات 
بنجــاح، بمــا فــي ذلك )علــى ســبيل الذكــر لا الحصر(:

الموافقة على تقریر أداء الشركة لعام 2021.  -
الموافقة على البیانات المالیة الموحدة لعام 2021 ، ورفع توصیة للجمعیة العامة بھذا الشأن.   -

الموافقة على رفع توصیة للجمعیة العامة بتعیین مكتب )EY( مراقباً لحسابات الشركة للعام 2022.  -
الموافقة على تقریر الحوكمة لعام 2021 ، ورفع توصیة بھذا الشأن للجمعیة العامة.   -

-  الموافقــة علــى توزیــع أربــاح بنســبة 5.5% مــن القیمــة الاســمیة للســھم، ومكافــآت رئیــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 15,748,826 ريــال 
قطــري، علمــاً بأنــه تــم احتســاب مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بنــاءً علــى قانــون الشــركات التجــاري ونظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئــة قطر 
للأســواق الماليــة واللــذان يقضيــان بتوزيــع نســبة 5% مــن صافــي الربــح كحــد أقصــى لمكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة بعــد خصــم الإحتياطــات 
والإســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع أربــاح علــى المســاهمين بمــا لا يقــل عــن نســبة 5% مــن رأس المــال، ورفــع توصیــة للجمعیــة العامــة بھــذا 

الشــأن. 
الموافقة على الاستراتیجیة المالیة للشركة المتحدة للتنمية.  -

اعتماد عدد من القرارات الفنیة المتعلقة بالفرص الاستثماریة.  -
متابعة تنفیذ استراتیجیة الشركة للسنوات القادمة، وتخصیص الموازنة اللازمة لتنفیذھا.  -

تحدید ھامش المخاطر المسموح به للشركة.  -
الموافقة على تعديلات سياسة الموارد البشرية.  -

الموافقة على سياسات التدقيق الداخلي.   -

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة للعــام 2022 تبلــغ 10,868,364 وهــي خاضعــة لموافقــة الجمعيــة العامــة بتاريــخ 6 مــارس 2023 
ووفقــاً لمــا ورد فــي نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة . 
اســتلم الأعضــاء بــدلات حضــور اجتماعــات بلغــت قرابــة 4 مليــون ريــال قطــري للعــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2022، بحســب معلومــات ومعرفة 

الإدارة فــي هــذا الخصــوص إن هــذه البــدلات لا تكــون جــزءاً مــن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة الســنوية. 

دور اللجان التابعة لمجلس الإدارة

تتبــع مجلــس الإدارة أربــع لجــان رئیســیة، تعمــل علــى تھیئــة المجــال لتكــون عملیــة صنــع القــرار أكثــر فاعلیــة، وھــذه اللجــان الأساســیة ھــي اللجنــة 
التنفیذیــة، لجنــة التدقیــق، لجنــة الحوكمــة والترشــیحات والمكافــآت ولجنــة الإســتثمار. 

تتألــف كل لجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء المجلس علــى الأقل یعینھــم المجلس بإســتثناء اللجنــة التنفيذية، آخذاً فــي الإعتبار خبــرات ومؤھلات 
كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس المشــاركین فــي اللجــان. ویحــق للمجلــس اســتبدال أعضــاء اللجــان فــي أي وقــت ولــكل لجنــة مــن لجــان مجلــس 
الإدارة میثــاق مكتــوب مُعتمــد مــن مجلــس الإدارة، یوضــح مســؤولیاتھا وواجباتھــا وصلاحیاتھــا. .وتمــت مراعــاة فــى كل میثــاق أن یتماشــى مــع 
الواجبــات المبینــة فــي دلیــل الحوكمــة والنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات التجاریــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــلات بعــض أحــكام 
القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 ، ونظــام حوكمــة الشــركات والكیانــات القانونیــة المدرجــة فــي الســوق الرئیســیة الصــادر 

عــن ھیئــة قطــر للأســواق المالیــة. وفیمــا یلــي جــدول یوضــح تشــكیل اللجــان التابعــة للمجلــس مــع بيــان عضويتهــم. 
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منصب العضو في اللجنة اسم عضو مجلس الإدارةاللجنة

رئيس اللجنة سعادة السيد/ تركي محمد الخاطراللجنة التنفيذية 

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

عضوالسيد/ عبدالعزيز محمد المانع

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

رئيس اللجنة السيد/ حسن عبدالله الحماديلجنة التدقيق

عضوالسيد/ عبدالرحمن سعد الشثري 

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

رئيس اللجنةالسيد/ علي حسين الفردان لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت

عضوالسيد/ عبدالرحمن سعد الشثري 

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

رئيس اللجنة سعادة السيد/ تركي محمد الخاطرلجنة الإستثمار 

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو

أ - اللجنة التنفیذیة: 

تتكــون اللجنــة التنفيذيــة مــن ســتة أعضــاء وتهــدف اللجنــة إلــى ضمــان إتمــام عمليــة اتخــاذ القــرار علــى المســتويات العليــا لتحقيــق 
أهــداف الشــركة بطريقــة مرنــة وفــي الوقت المناســب، وفقاً للصلاحيــات الممنوحة أو المفوضــة من قبل مجلــس الإدارة إلى اللجنة. 

ــاج إلــى مراجعــة تفصيليــة ومعمقــة قبــل رفعهــا لمجلــس الإدارة لإتخــاذ قــرار  كمــا أن اللجنــة مكلفــة بدراســة المســائل التــي تحت
نهائــي بشــأنها. بالإضافــة إلــى أنهــا تعكــف علــى مراقبــة تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة والأســلوب المتبــع لإعتمــاد الإســتثمارات الماليــة 

والإســتراتيجية. 

قــد أنجــزت اللجنــة عــدداً مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2021، حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2022 عــدد )2( اجتماعــات 
تــم مــن خلالهــا مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

الموافقة على تقرير أعمال اللجنة التنفيذية السنوي للعام 2021.  -1
الموازنة التقديرية للعام 2022.  -2

مراجعة نتائج فحص نظم الرقابة على التقارير المالية وملخص المخاطر المؤسسية الرئيسية.  -3
تسهيلات بنكية.  -4

ضوابط اشتراطات التطوير لمشاريع مختلفة بجزيرة جيوان.  -5
طلبات المطورين بجزيرة اللؤلؤة.  -6

أسعار بيع مساحات التوسعة الشاطئية والزراعية.   -7
الحدود والصلاحيات الممنوحة للإدارة.  -8
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تقرير الحوكمة 2022

ب - لجنة التدقیق: 

ــام بمهامــه الإشــرافية والرقابيــة لضمــان ســلامة  تتكــون اللجنــة مــن ثــلاث أعضــاء أغلبهــم مســتقلين وتســاعد اللجنــة مجلــس الإدارة فــي القي
البيانــات الماليــة للشــركة وتقــدم المشــورة لمجلــس الإدارة حــول كفــاءة وفعاليــة نظــم التحكــم الداخلــي والترتيبــات التــي يجــب اتخاذهــا لإدارة 
المخاطــر كمــا أن اللجنــة مكلفــة أيضــاً بضمــان اســتقلالية وموضوعية وظائف التدقيــق الداخلــي والخارجي وكذلك تقــوم اللجنــة بمراجعة عمليات 
التدقيــق الداخلــي الســنوي وتقاريــر المدققيــن كمــا تقــوم بإعــداد التقاريــر حــول المســائل الناشــئة عــن التدقيــق والمتعلقــة بالشــركة والشــركات 
التابعــة لهــا، بمــا فــي ذلــك ردة فعــل الإدارة، ومســتوى التعــاون وتوفيــر المعلومــات خــلال عمليــة التدقيــق، وتقريــر مــدى فائــدة التدقيــق مقابــل 

تكلفتــه، وتعمــل اللجنــة أيضــا علــى وضــع قنــوات اتصــال بيــن الإدارة التنفيذيــة والمدققيــن الداخلييــن والخارجييــن.

علاوة على ما تقدم، فإن اللجنة تولي اهتمامها للتحقيق في أي مخالفات بالشركة أو الشركات التابعة لها.

وقــد أنجــزت اللجنــة عــدداً مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2022، حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2022 عــدد )7( اجتماعــات تم مــن خلالها 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التالية:

الموافقة على تقرير أعمال لجنة التدقيق السنوي للعام 2021.  -1
الموافقة على البيانات المالية الربعية ومراجعة البيانات المالية السنوية ورفع توصيه بشأنها لمجلس الإدارة.   -2

استعراض تقرير التدقيق الداخلي ربع السنوي والسنوي بصورة دورية.  -3
الموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2022.  -4

الموافقة على تعيين مراقب لحسابات الشركة لعام 2022 ورفع توصية لمجلس الإدارة بهذا الشأن.   -5
الموافقة على مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي لعام 2022.  -6

الموافقة على نتائج مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي للعام 2022.  -7
الموافقة على موازنة إدارة التدقيق الداخلي لعام 2022.  -8

مراجعة وضع نظم الرقابة الداخلية وعمليات الإبلاغ.  -9
استعراض نتائج المراجعات المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي.  -10

ج- لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت:

تتكــون اللجنــة مــن ثــلاث أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة في تنفيــذ مهامه ومســؤولياته فيمــا يتعلق بترشــيح وتعيين أعضــاء مجلس 
إدارة المتحــدة ومجالــس إدارات الشــركات التابعــة لهــا وتحديــد مكافــأة رئيــس المجلــس وأعضــاء المجلس وكذلــك مكافــأة الإدارة التنفيذيــة العليا 

والموظفيــن وتســاهم أيضاً اللجنــة بتقييــم أداء المجلس.

وقــد أنجــزت اللجنــة عــدداً مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2022، حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2022 عــدد )7( اجتماعــات تم مــن خلالها 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التالية:

الموافقة على تقرير أعمال لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت السنوية للعام 2021.  -1
فتح باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة للدورة الجديدة من 2022 وحتى 2024.   -2

مناقشة تقرير الحوكمة لعام 2022.  -3
تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة لعام 2022.   -4
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5-  مراجعــة مقتــرح مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة لعــام 2022 فــي ضــوء أحــكام وقانــون الشــركات 
ونظــام حوكمــة الشــركات الكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية. 

الموافقة على قائمة المترشحين لعضوية المجلس ورفعها للمجلس.  -6
الموافقة على تعديل بعض بنود سياسة الموارد البشرية.  -7

الموافقة على المكافأة السنوية لموظفي الشركة المتحدة للتنمية والشركات التابعة.  -8

د- لجنة الإستثمار:

ــرص  ــق بالف ــا يتعل ــؤولياته فيم ــه ومس ــذ مهام ــي تنفي ــس الإدارة ف ــاعدة مجل ــى مس ــل عل ــاء وتعم ــع أعض ــن أرب ــة م ــون اللجن تتك
ــا. ــركة وأهدافه ــة الش ــع رؤي ــى م ــا يتماش ــتثمارية بم الإس

وقــد أنجــزت اللجنــة عــدداً مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2022، حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2022 عــدد )2( اجتماعــات 
تــم مــن خلالهــا مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

النظر في الفرص الإستثمارية للشركة المتحدة للتنمية وشركاتها التابعة.  -1
تطويرالخمس فلل السكنية في منطقة جاردينو فيلاج – أسعار البيع وخيار البيع.  -2

إدارة الحوكمة وشؤون الشركات

تأسســت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات فــي الشــركة فــي عــام 2021 ، ویقــع علــى عاتــق الإدارة مســؤولیة مســاعدة مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفیذیــة فــي ضمــان فعالیــة وتطبیــق ممارســات وسیاســات حوكمــة الشــركة. بمــا فــي ذلــك إبقــاء المجلــس علــى 
اطــلاع بــأي مســتجدات تطــرأ علــى القوانيــن ذات الصلــة ونظــام حوكمــة الشــركات حيــث أن الإدارة تعكــف بشــكل دوري علــى 

مراجعــة المواثيــق الخاصــة بالمجلــس ولجانــه وتحديثهــا بمــا يتوافــق مــع القوانيــن والأنظمــة الصــادرة عــن الجهــات المختصــة. 

وقد أنجزت إدارة الحوكمة وشؤون الشركات عدداً من الأعمال المھمة في عام 2022 ، منھا: 

متابعة تطبیق الحوكمة في الشركة.  -
مراجعة الإجراءات الحوكمية على نطاق مجلس الإدارة.  -

-  الإشراف على الإفصاحات المالية والدورية للجهات الرقابية بالدولة.
التواصل مع المساهمين وتوفير جميع المعلومات والبيانات المطلوبة من قبلهم.  -

-  مساعدة المجلس في التقییم السنوي وفي تقییم الالتزام بأخلاقیات وسلوكیات العمل.
تقديم الدعم للمجلس فيما يتعلق بالحوكمة .  -

تذكير وإطلاع أعضاء مجلس الإدارة بالتزامات الحوكمة.   -
الوقوف على إجراءات عقد الجمعية العامة العادية وغير العادية.   -

الإدارة التنفيذية العليا

يعكــف علــى إدارة الشــركة عــدد مــن مــدراء قطاعــات متميزيــن بخبراتهــم العلميــة والعمليــة وعلــى رأســهم المديــر التنفيــذي الســيد/ 
ابراهيــم جاســم العثمــان فخــرو منــذ 14 يونيــو 2015م ويديــر كافــة عمليــات الشــركة اليوميــة تحــت إشــراف وبالتنســيق مــع اللجنــة 

التنفيذيــة ومجلــس الإدارة. 
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تقرير الحوكمة 2022

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت وشــهادة البكالوريــوس فــي هندســة البتــرول 
مــن جامعــة كاليفورنيــا علمــاً بــأن الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، 

يتمتــع الســيد / إبراهيــم العثمــان بخبــرة واســعة فــي مجــال الطاقــة والشــركات النفطيــة. 

يتــم تنظيــم أعمــال الشــركة مــن خــلال عــدة إدارات تقــوم بأدوارهــا المختلفــة ويتــرأس كل إدارة مديــر تنفيذى يكون مســؤول مباشــرة أمــام الرئيس 
التنفيــذى وتقــع علــى عاتقهــم مســؤولية تنفيــذ سياســات الشــركة وفقــاً لموجهــات الرئيــس التنفيــذى ومجلــس الإدارة. تجــدون أدنــاه الهيــكل 

التنظيمــي القائــم للعــام 2022 علــى النحــو التالــي:
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ماهر نعيم
المدير التنفيذي للتخطيط المالي 

انضــم ماهــر نعيــم إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي يوليــو 2005، حيــث تخصــص منــذ ذلــك الحيــن فــي قيــادة تطــور الشــركة، فضلًا 
عــن إدارة ومراقبــة جميــع أنشــطتها الماليــة. وتضمنــت مســؤولياته فــي الشــركة علــى مــدار أكثــر من عقــد من الزمــن، تحضيــر ومراقبة 
ميزانيــة الشــركة، والإشــراف علــى إدارة الخزينــة ومتطلبــات التمويــل، مــع إصــدار البيانــات الماليــة، إلــى جانــب غيرهــا مــن المهــام. 
كمــا يركــز ماهــر نعيــم فــي موقعــه الحالــي، علــى التحليــل المالــي والتجــاري، وإدارة الأصــول، واســتراتيجية الشــركة الماليــة علــى 
المدييــن القصيــر والطويــل. قبــل انضمامــه إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة، شــغل نعيــم العديــد مــن المناصــب الإداريــة العليــا فــي 
مجــال التدقيــق فــي شــركة “آرثــر أندرســن”، و”إرنســت ويونــغ”، و”ديلويــت”. كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة شــغل منصــب مدير استشــارات 
الأعمــال فــي إحــدى مجموعــات الأعمــال القابضــة المحليــة فــي قطــر. وقــد حصــل ماهــر نعيــم علــى ماجســتير إدارة أعمــال مــن 

جامعــة ليفربــول – المملكــة المتحــدة. 

عبد اللطيف علي اليافعي
المدير التنفيذي للخدمات العامة

لــدى المهنــدس اليافعــي أكثــر مــن 25 ســنة خبــرة فــي العديد من المجــالات الهندســية والفنيــة والإدارية وتشــمل الصيانة والتشــغيل 
وإدارة المشــاريع الفنيــة وكذلــك خبــرة فــي مجال التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة الأداء وإدارة المخاطر واســتمرارية الأعمــال والمرونة 
والمــوارد البشــرية. كمــا شــملت خبرتــه مجــال إدارة المشــاريع التعليميــة والاجتماعيــة وغيرهــا، عمــل خلالها فــي قطر للبتــرول ومكتب 

صاحبــة الســمو الشــيخة مــوزا بنــت ناصر وأخيــراً الشــركة المتحــدة للتنمية.

يشــغل المهنــدس/ عبــد اللطيــف علــي اليافعــي حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي للخدمــات العامــة فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة منذ 
مــارس 2015، حيــث يقــوم بــإدارة الخدمــات العامــة لجزيــرة اللؤلــؤة وجزيــرة جيــوان وتشــمل خدمــات المجتمــع والمــلاك والســكان، 
وإدارة وصيانــة البنيــة التحتيــة والطــرق، وتنفيــذ جميــع المشــاريع التحســينية والتجميليــة للمناطق العامــة وإدارتها كالمشــاريع الترفيهية 

والحدائــق والمعالــم العامــة، وبالإضافــة إلــى إدارة الأمــن والصحــة والســلامة والبيئة.

 كمــا أنــه عضــو بمجلــس الأمنــاء والمديــر العــام لمؤسســة الفيصــل بــلا حــدود للأعمــال الخيريــة منــذ تأســيس المؤسســة فــي عــام 
2011م. وكذلــك عضــو وأميــن الســر بمجلــس إدارة الجمعيــة الخليجيــة القطريــة للســيارات الكلاســيكية منذ تأسيســها في عــام 2014. 
وكذلــك يقــوم بمهــام رئيــس منتــدى قطــر لاســتمرارية الأعمــال منــذ تأسيســه فــي عــام 2015، وهــذا المنتــدى مــن ضمــن المنتديــات 
ــر المنتــدى المهنــي الوطنــي لاســتمرارية  ــة ومقــره المملكــة المتحــدة ويعتب الـــ 110 التابعــة لمعهــد اســتمرارية الأعمــال والمرون

الأعمــال والمرونــة فــي قطــر.

ــد اللطيــف اليافعــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال للمــدراء التنفيذييــن مــن جامعــة هــال فــي  المهنــدس/ عب
بريطانيــا وكذلــك درجــة الماجســتيرفي الفلســفة فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغهــام ترينــت فــي بريطانيــا، وأقــد أكمــل شــهادة 

البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة )هندســة تحكــم( مــن جامعــة ولايــة لويزيانــا فــي الولايــات المتحــدة. 

ناصر عبد الله الحرمي
المدير التنفيذي للموارد البشرية

ناصــر عبــد الله الحرمــي هــو المديــر التنفيــذي للمــوارد البشــرية فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وانضــم إلــى الشــركة فــي ينايــر 2017. 
ــا المعلومــات وإدارة  ــة وتكنولوجي ــك المــوارد البشــرية والخدمــات الإداري ــد مــن الإدارات بمــا فــي ذل ــى العدي يشــرف الحرمــي عل
الســجل، حيــث قــام بإدخــال عــدد مــن التحســينات والإصلاحــات للاســتفادة مــن فــرص النمــو المؤسســي. يتمتــع الحرمــي بأكثــر مــن 
20 عــام مــن الخبــرة فــي مجــال المــوارد البشــرية، وقــد شــغل مناصــب إســتراتيجية كرئيــس للمــوارد البشــرية والشــؤون الإداريــة فــي 
إحــدى الشــركات التابعــة لقطــر للبتــرول ومديــر المــوارد البشــرية والخدمــات المســاندة فــي مكتــب ســمو الشــيخة مــوزا بنــت ناصــر. 
وهــو يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة كولــورادو. بعــد أن شــغل العديــد مــن المناصــب الإداريــة، يقــدم 
ناصــر الحرمــي الخبــرة والمعرفــة لتطبيــق برامــج إعــادة هيكلــة ناجحــة وبالتالــي تعظيــم القيمــة للمســاهمين، مــن خــلال إنشــاء بيئــة 

عمــل تعــزز روح الفريــق وتركــز علــى التحســين المســتمر.

139
س

جل
م

رة
لإدا

ا
س 

جل
 م

س
رئي

مة 
كل

رة
لإدا

ا
ية 

مال
ت ال

يانا
الب

دة 
وح

لم
ا

مة
كو

لح
ر ا

ري
تق

٢٠
٢٢

ية 
ول

سؤ
لم

ير ا
قر

ت
ية

اع
تم

لاج
ا

ــرز
أب

ت 
ـازا

ـج
لإن

ا
ت

كا
شر

ز ال
أبر

لة
مي

الز
ت

كا
شر

ز ال
أبر

عة
تاب

ال
رة

ـزيـ
ج

ان
يـو

جـ
ع 

شاري
لم

ث ا
حد

أ
ية 

وير
تط

ال
رة 

زيــ
جـ

ؤة
ؤل

الل
دة

تح
لم

ة ا
رك

ش
ال

ية
نم

للت

س 
رئي

ة ال
لم

ك
ضو 

وع
ي 

فيذ
لتن

ا
رة

لإدا
س ا

جل
م



تقرير الحوكمة 2022

سيرج سركيس
المستشار القانوني العام

التحــق ســيرج ســركيس بالشــركة المتحــدة للتنميــة فــي نوفمبــر 2011 كمحامــي أول ومــن ثــم تمــت ترقيتــه لمنصــب مديــر الشــؤون القانونيــة 
ويشــغل حاليــاً منصــب المستشــار القانونــي العــام للشــركة المتحــدة للتنميــة، ومديــر الإدارة القانونيــة. ويقــدم التوجيــه والإستشــارات القانونيــة 
المطلوبــة إلــى الرئيــس التنفيــذي ومجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالشــركة المتحــدة للتنميــة وكافــة الشــركات التابعــة لهــا كمــا أنــه يشــرف علــى 
كافــة القضايــا القانونيــة للشــركة والعقــود ويقــدم المشــورة لكافــة الإدارات فــي الشــركة فــي هــذا الشــأن. يتمتــع ســيرج بخبــرة 18 عامــاً فــي 
المجــال القانونــي بعــد أن عمــل فــي العديــد مــن مكاتــب المحامــاة فــي الجمهوريــة اللبنانيــة حيــث أنــه عضــو فــي نقابــة المحاميــن فــي بيــروت 

منــذ عــام 2007.

فيصل العمادي
المدير التنفيذي للمحافظ الإستثمارية 

انضــم فيصــل العمــادي فــي أكتوبــر 2012 ويتولــى مســؤولية الإشــراف علــى الأداء التشــغيلي والمالــي للشــركات المملوكــة بالكامــل للشــركة 
المتحــدة للتنميــة بالإضافــة إلــى المشــاريع المشــتركة التــي لا تقــوم الشــركة بإدارتهــا بشــكل مباشــر. وتشــمل خبرته الســابقة في الشــركة المتحدة 
للتنميــة العديــد مــن المناصــب الإســتراتيجية مــن بينهــا مديــر تطويــر الأعمــال ورئيــس التطويــر والمديــر التنفيــذي للمشــاريع الخاصــة. وقبــل انضمامه 

للشــركة، عمــل العمــادي أيضــاً فــي أوريــدو كمهنــدس شــبكات وفــي أوكســيدنتال للبتــرول كمدير للمشــاريع.

حسين أكبر الباكر
المدير التنفيذي للشؤون التجارية

انضــم حســين الباكــر إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي يونيــو 2014 ويشــغل حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي للشــؤون التجاريــة. وفي هــذا الإطار، 
يقــوم الباكــر بوضــع الإســتراتيجية التجاريــة للشــركة المتحــدة للتنميــة التــي تغطــي أنشــطة المبيعــات والتأجيــر بالإضافــة إلــى خطــط التســويق 
والاعــلام للمســاهمة فــي نمــو الشــركة مــن خــلال تحديــد الفــرص التجاريــة الجديــدة وإدارة الجهــود التســويقية التــي تســاعد علــى تحقيــق إيــرادات 

مســتدامة وتســريع تنفيــذ المشــاريع الجديــدة للشــركة. 

وبفضــل مهاراتــه القياديــة الإســتراتيجية وخبرتــه الواســعة فــي مجــال الأعمــال التجاريــة، يديــر الباكــر محفظــة عقاريــة بمليــارات الريــالات تتضمــن 
مشــاريع ســكنية وتجاريــة متنوعــة فــي جزيرتــيّ اللؤلــؤة وجيــوان، إلــى جانــب بنــاء علاقــات متينــة ومجديــة مــع كبــار العمــلاء والشــركاء الرئيســيين، 

ممــا ســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الماليــة المحــددة والمشــاركة الفاعلــة فــي عــدة أنشــطة رئيســية مرتبطــة بقطــاع العقــارات. 

وتشــمل خبرتــه الســابقة فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة العديــد مــن المناصــب الاســتراتيجية مــن بينهــا مديــر إدارة الممتلــكات والعمليــات، ومديــر 
التســويق والإعــلام.

يحمــل الباكــر شــهادة فــي إدارة الأعمــال الدوليــة مــن جامعــة إنتركونتيننتــال الأمريكيــة كمــا حضــر دورات تدريبيــة عديــدة فــي مجــالات القيــادة 
والإدارة ووضــع الميزانيــات ومراقبــة الجــودة والإعــلام وغيرهــا.

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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عبدالله الحمادي
المدير التنفيذي لإدارة الممتلكات العقارية

انضــم عبــدالله الحمــادي فــي مــارس 2015 ويشــغل حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة الممتلــكات العقاريــة على مدى الســنوات 
الخمــس الماضيــة ، فقــد تــم إنجازالهــدف المرجــو تحقيقــه لوحــدات التأجيــر بمــا يتجــاوز توقعــات الإدارة العليــا ،وتحقيــق نســبة عاليــة 
مــن الإيــرادات ، وتعزيــز رضــا العمــلاء ، وتســليم المشــاريع المجدولــة مثــل جزيــرة اللؤلــؤة مارينــا ، وتطويــر الوحــدات الســكنية بحلــول 

فعالــة مــن حيــث التكلفــة.

وتشــمل خبرتــه ومهارتــه لأكثــر مــن 30 عامًــا فــي مجــال العقــارات و تحديــداً فــي الإدارة التنفيذيــة والعلاقــات الدوليــة، بالإضافة إلى 
الخلفيــة القانونيــة داخــل المنظمــات والتــي بدورهــا أدت إلــى تعزيــز المهنية فــي مجال العمــل، والقدرة علــى تقديم الحلــول التجارية، 
واســتمرار آليــة التطويــر الذاتــي بمــا يتناســب مــع مســتجدات ســوق العمــل. شــارك كعضــو فعــال فــي العديــد مــن الهيئــات الحكومية 

ذات الصــدارة فــي المجــال التجــاري وتــرأس عــدداً مــن اللجــان بهــا مثــل : وزارة العــدل و كهرمــاء و قطــر للبتــرول ، وغيرهــا الكثير .

يحمل الحمادي درجة البكالوريوس في القانون – )جامعة بيروت( الإسكندرية 2001.

محمد عيد 
المدير التنفيذي للتطوير 

انضــم المهنــدس محمــد عيــد فــي نوفمبــر 2016 وهــو المســؤول عــن تطويــر المشــاريع فــي جزيــرة اللؤلــؤة ويمتلــك أكثــر مــن 30 
ســنة خبــرة تقنيــة فــي مجــال التطويــر وإدارة المشــاريع. عمــل عيــد علــى عــدة مشــاريع كبيــرة فــي مختلــف دول الشــرق الأوســط، 

وأمريــكا الشــمالية، وأوروبــا، وتولــى مهــام فــي مختلــف مجــالات التصميــم والإدارة.

كريم سماحة
مدير إدارة التدقيق الداخلي

انضــم كريــم ســماحة فــي أبريــل 2011 للشــركة ويضطلــع بمهــام إدارة عمليــات التدقيــق للشــركة، مــن أجل تحديــد كفاءتهــا وفعاليتها 
فــي إدارة الأزمــات، وإجــراءات الضوابــط والحوكمــة للوحــدات التــي يتــم تقييمها، بما يســمح لــلإدارة العليــا بتحديد المخاطــر المحتملة 
ونقــاط الضعــف فــي الرقابــة داخــل الشــركة واعتمــاد حلــول لإصلاحهــا. ويتمتــع ســماحة بخبــرة خبــرة واســعة فــي مجــال التدقيــق 

الداخلــي عبــر قطاعــات متنوعــة، كمــا أنــه حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وهــو مدقــق داخلــي معتمــد.

كريم فرحات
المدير التنفيذي للشؤون المالية 

انضــم كريــم فرحــات للشــركة فــي يوليــو 2005 ويشــغل كريــم حاليــاً منصــب المديــر التنفيــذي للشــؤون الماليــة فــي الشــركة، شــغل 
كريــم فرحــات قبــل إنضمامــه للشــركة المتحــدة للتنميــة العديــد مــن المناصــب فــي مجــال الإستشــارات الماليــة فــي شــركتي “أرثــر 
أندرســن” و “ إرنســت ويونــغ”، وجديــر بالذكــر أن كريــم قــد حصــل علــى درجــة ماجســتير علــوم ماليــة جامعــة ســري - المملكــة المتحــدة 

البريطانية.
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محمد بدران شحاده
المدير التنفيذي للعمليات 

انضــم محمــد بــدران إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة كمديــر تنفيــذي للعمليــات فــي عــام 2021 ، حيث أشــرف علــى أربعــة إدارات مهمة - الهندســة 
والبنــاء، المشــتريات، العقــود وجزيــرة جيــوان. يتمتــع بــدران بأكثــر مــن 35 عامــاً مــن الخبــرة، فقــد شــغل ســابقاً العديــد مــن المناصــب الإســتراتيجية 
ومنهــا منصــب مديــر أول للعمليــات فــي هيئــة المنطقــة الحــرة، ومديــر تنفيــذي للعمليــات فــي أســتاد، ورئيسًــا للمشــاريع فــي قطــر للبتــرول. يحمل 
بــدران درجــة بكالوريــوس فــي العلــوم - تخصــص الهندســة المدنيــة والبيئيــة مــن جامعــة ويسكونســن ماديســون بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 
أكســبته خبرتــه وإنجازاتــه ســمعة طيبــة كرائــد فــي قطــاع إدارة المشــاريع، وبصفتــه مديــر تنفيــذي، يحــرص بــدران مــن خــلال القيــادة الأخلاقيــة 

والمبتكــرة علــى مواصلــة بنــاء علاقــات قويــة مــع أصحــاب المصالــح، وإدارة المخاطــر، وتنفيــذ المشــاريع.

آلاء سلمان النعيمي
مدير إدارة الحوكمة وشؤون الشركات 

انضمــت آلاء النعيمــي للشــركة فــي فبرايــر 2021 وبنــاءً علــى قــرار مجلــس الإدارة فقــد تــم تعییــن الســیدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمیناً لســر مجلس 
الإدارة بجانــب مســؤولياتها الحوكميــة ومســؤوليتها عــن شــؤون الشــركات إذ أن إداراتهــا تســعى إلــى تحقيــق التوافــق التــام مــع نظــم الحوكمــة 
والقوانيــن ذات الصلــة بالإضافــة إلــى تعزيــز الثقافــة الحوكميــة بالشــركة، جديــر بالذكــر أن آلاء النعيمــي قــد حصلــت علــى درجــة البكالوریــوس 
فــي الأدب الإنجليــزي مــن جامعــة قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتیر فــي الآداب، تخصــص دراســات فــي الترجمــة مــن جامعــة حمــد بــن 
خليفــة بقطــر فــي العــام 2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة مــن جامعــة ساســيكس البريطانيــة فــي عــام 2020 هذا 
وتتمتــع آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة إذ عملــت فــي كلًا مــن وزارة الداخليــة القطريــة فــي العــام 2006 ومــن ثــم انتقلــت للعمــل كمديــر لحوكمــة 

الشــركات فــي مجموعــة أوريــدو فــي العــام 2015، ممــا يجعلهــا إضافــة قيمــة لــلإدارة التنفيذيــة بالشــركة.

مكافآت الإدارة التنفيذية العليا

وبالنســبة لــلإدارة التنفیذیــة العلیــا فــإن التقییــم یتــم بصــورة ســنویة وذلــك بنــاءً علــى نظــام بطاقــات الأداء المســتھدف علــى مســتوى الشــركة، 
ومــن ثــم علــى مســتوى القطاعــات الرئیســیة بالشــركة حيــث يتــم تقييــم أداء الإدارات التنفيذيــة والمــدراء التنفيذييــن وفقــاً لآليات محــددة ومعايير 
دقيقــة مــن أجــل الوصــول إلــى مؤشــرات الأداء الرئيســية ويتــم هــذا التقييــم تحــت الإشــراف المباشــر للرئيــس التنفيــذي للشــركة ويتــم عــرض مقترح 
 )KPI( مكافــآت المــدراء التنفيذييــن إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليــه أو تعديلــه. وتبيــن لســنة 2022 تحســن الأداء فــي تحقيــق مؤشــرات الأداء
مــن قبــل المــدراء التنفيذييــن أمــا بالنســبة لمكافــآت المــدراء التنفيذييــن الشــاملة للرواتــب والعــلاوات والبــدلات فيتــم التصريــح عنهــا ســنوياً فــي 

البيانــات الماليــة وبالأحــرى فــي الإيضــاح رقــم 31.

أھداف التدقیق الداخلي وأنشطته 

تقــدم إدارة التدقیــق الداخلــي تأكیــدات وخدمــات استشــاریة بشــكل موضوعي ومســتقل، بھدف إضافة قیمة للشــركة وتحســین عملیاتھا. ویســاعد 
ھــذا النشــاط الــذي تقــوم بــه إدارة التدقیــق الداخلــي فــي تحقیــق أھــداف الشــركة مــن خــلال اتبــاع أســلوب منھجــي منظــم لتقییــم وتحســین 
فاعلیــة إدارة المخاطــر والرقابــة والحوكمــة كمــا أن إدارة التدقیــق الداخلــي تتقیــد بدلیــل قائــم علــى المعاییــر الدولیــة للممارســة المھنیــة للتدقیق 
الداخلــي، لتقدیــم إرشــادات عملیــة لإدارة نشــاط التدقیــق الداخلــي والتخطیــط والتنفیــذ وإعــداد التقاریــر، التــي یتــم صیاغتھــا بشــكل یســھم فــي 
إضافــة المزیــد مــن القیمــة وتحســین عملیــات الشــركة ویتــم تنفیــذ ھــذه المھــام تحــت إشــراف لجنــة التدقیــق وتوجــد تعلیمــات واضحــة مــن قبــل 
مجلــس الإدارة ولجنــة التدقیــق والإدارة التنفیذیــة إلــى كل وحــدات العمــل للقیــام بأعمالھــم بالتوافــق مــع أنظمــة المراجعــة المالیــة الخارجیــة 
والداخلیــة والــرد علــى أي قضیــة أو موضــوع یطرحــه المدققون. وقــد أنجزت إدارة التدقیــق عدداً من الأعمــال المھمة في عــام 2022، من أھمھا: 

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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إعداد خطة التدقیق الداخلي المبنیة على المخاطر.   -
مراجعة وتقییم العملیات، وإدارة المخاطر، وإطار الرقابة الداخلیة من خلال تنفیذ خطة التدقیق الداخلي.  -

-  التقیــد بدلیــل التدقیــق الداخلــي القائــم علــى المعاییــر الدولیــة للممارســة المھنیــة للتدقیــق الداخلــي، لتقدیــم إرشــادات عملیــة 
ــر. ــداد التقاری ــذ وإع ــط والتنفی ــي والتخطی ــق الداخل ــاط التدقی لإدارة نش

اعداد وتقديم التقاریر ربع السنویة لإدارة التدقیق الداخلي للشركة.  -
متابعة تنفیذ التوصیات الخاصة بمراجعات ضمان الجودة في إدارات التدقیق الداخلي في الشركة.  -

متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة سابقاً من قبل إدارة التدقيق.  -
مراجعة بعض السیاسات المقترحة لإبداء الرأي حول كفاءة إجراءات الضبط الداخلي فیھا.   -

تنفيذ المراجعات المدرجة في الخطط السنوية للتدقيق الداخلي.  -
تنفيذ مراجعات من خارج خطة التدقيق بناءً على طلب لجنة التدقيق أو الإدارة التنفيذية.  -

تنفيذ مهام بناءً على طلب لجنة التدقيق والإدارة التنفيذية.  -
إدارة نظام البلاغات ومراجعة الشكاوى المقدمة.  -

القيام بورشات عمل ودورات تدريبية تتناول اطار مكافحة الفساد وطرق تداركه.  -
التنسيق مع الإدارات لبلورة سجل إدارة المخاطر المرتبطة بالإحتيال.  -

ولضمــان الشــفافیة والمصداقیــة، یتــم التحقیــق فــي أي أمــور تســتدعي انتبــاه المدقــق الداخلــي أو الخارجــي أو فریــق المحاســبة 
بشــكل منفصــل بنــاءً علــى طبیعــة ھــذه الأمــور ووفقــا ً للإجــراءات المعتمــدة لھــذا الشــأن.

تجدرالإشــارة إلــى أن إدارة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة هــي قســمٌ قائــم مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فريــق عمــل مــن خلفيــات 
مهنيــة وفنيــة مختلفــة، تــم تدريبهــم بشــكل مناســب ووافٍ للعمــل بإســتقلالية وموضوعيــة، وهــو مضطلــع بجميــع مهــام التدقيــق 
الداخلــي للشــركة، ولــه حريــة الوصــول فــي أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثائــق العائــدة لهــا كــي يقــوم بمهام 

التدقيــق علــى أكمــل وجــه. 

الإشراف والرقابة على الشركة

 إن الإشــراف والرقابــة علــى مســتوى الشــركة یجمــع خطوطــاً منفصلة للتشــغیل الإســتراتیجي والمراقبــة المالیة في مراجعة شــاملة 
لــكل واحــدة مــن الشــركات التابعــة. ویتــم ذلــك وفقــاً لــدورة منتظمــة مــن زیــارات واجتماعــات تعقدھــا الإدارة التنفیذیــة للشــركة 
مــع الإدارة التنفیذیــة للشــركة التابعــة، ویدعــم ذلــك جــدول محــدد لتقاریــر الأداء الداخلیــة. ویعتبــر هــذا التفتیــش المفصــل عــن أداء كل 
شــركة عامــلًا أساســياً للمعلومــات التــي تقــدم للمســاھمین مــن خــلال التقاریــر الفصلیــة الســنویة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الشــركة 
تراجــع وتعلــق علــى قــرارات وأعمــال مجالــس الإدارات ولجــان التدقیــق فــي كل شــركة تابعــة. فإجــراءات المراقبــة والإشــراف فــي 
كل شــركة مــن الشــركات التابعــة تختلــف مــن شــركة لأخــرى، بشــكل یعكــس تفویــض الصلاحیــات لمجلــس الإدارة والإدارة التنفیذیــة 

لــكل شــركة مــن الشــركات، غیــر أن جمیــع الشــركات مطالبــة بالإلتــزام بإصــدار التقاریــر علــى مســتوى الشــركة.

المخالفات

حتــى تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر، لــم يتــم رصــد أي مخالفــات إرتكبــت مــن قبــل الشــركة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الشــركة تقــوم بــإدارة 
المخاطــر مــن خــلال التنســيق والتعــاون المســتمر بيــن إداراتهــا المختصــة بالشــؤون الماليــة والقانونيــة والتدقيــق الداخلــي، وبإشــراف 
مباشــر مــن مجلــس الإدارة ولجانــه المتخصصــة، وخصوصــاً لجنــة التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت وفقــاً لتعليمــات 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والحوكمــة. كمــا قامــت الشــركة بتعييــن Price waterhouse coopers الذيــن يقومــون بتطبيــق نظــام 

إدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة حاليــاً. بنــاءً علــى السياســات ذات الصلــة بهمــا.
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تقرير الحوكمة 2022

إدارة المخاطر وأنظمة الضبط الداخلیة

وضعت الشركة نظاماً للرقابة وإدارة المخاطر خطط لمعالجتھا. وقد صمم ھذا النظام للقیام بالآتي:

تحدید وتقییم ومراقبة المخاطر في الشركة.  -
إبلاغ مجلس الإدارة بالتغییرات الفعلیة التي تطرأ على المخاطر التي قد تواجھھا الشركة.  -

ویتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولیة وضــع نظــام إدارة المخاطــر ومراجعــة فعالیــة تطبیــق ذلــك النظــام فــي الشــركة. حيــث يطلــع المجلــس علــى 
تقريــر إدارة المخاطــر بشــكل دوري. وتقــع علــى الإدارة مســؤولیة تحدیــد وتقییــم ومراقبــة وإدارة المخاطــر بشــكل منتظــم فــي الشــركة بأكملھــا. 
ویشــمل ذلــك النظــام الإجــراءات الداخلیــة المطبقــة فــي الشــركة. كمــا أن لــدى الشــركة ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولھــا فــي 

صفقــات وعلاقــات مــع أطــراف ذات صلــة. 

وفــي ھــذا الســیاق، فــإن الشــركة تطبــق سیاســة إدارة المخاطــر فــي الشــركة والجوانــب الرئیســیة لھــذه السیاســة ھــي أن مجلــس إدارة الشــركة، 
وبدعــم مــن لجنــة التدقیــق، وإدارة التدقیــق الداخلــي، یســتعرض وبشــكل ربعــي كافــة المخاطــر التــي قــد تواجهــا الشــركة والشــركات التابعــة 
لھــا وتــؤول مســؤولیة تحدیــد المخاطــر التــي قــد تواجھــا أي مــن ھــذه الشــركات إلــى إدارتھــا التنفیذیــة وإلــى موظفیھــا، فیمــا يضطلــع القائميــن 

علــى المخاطــر بالشــركة بمراجعــة وتجمیــع تقییمــات المخاطــر التــي تــم تحدیدھــا وســبل علاجھــا. 

هــذا وقــد قامــت الإدارة بتعييــن استشــاري لمســاعدتها فــي تطويــر أطــر إدارة المخاطــر المرتبطــه بالشــركة ككل كمــا تــم تطويــر واعتمــاد لوائــح 
بالمخاطــر المتصلــة بــكل قســم وطــرق تــدارك هــذه المخاطــر هــذا ويتــم تحديــث هــذه اللوائــح بشــكل دوري والتقريــر عــن إدارة المخاطــر العاليــة 
الخطــورة لــلإدارة العليــا ومجلــس الإدارة ، كمــا يقــوم قســم التدقيــق بمراجعة العمليــات تبعا لخطــة التدقيق الســنوية والتبليغ عن نتائــج المراجعات 
إلــى لجنــة التدقيــق التــي بدورهــا تقــوم برفــع تقريــر دوري عــن نشــاطاتها للمجلــس، بالإضافــة إلــى ذلــك يتــم متابعــة التوصيــات الصــادرة ســابقاً من 

قبــل اللجنــة أو المجلــس للتأكــد مــن تنفيذهــا والتــي مــن شــأنها أن تحســن نظــم الرقابــة وتخفــف المخاطــر التــي تــم تحديدهــا ســابقاً.

 وتقــوم الإدارة المختصــة بتجمیــع المخاطــر والإجــراءات المخطــط لإتباعھــا لتخفیــف آثــار المخاطــر، ورفعھــا بشــكل دوري لمجلــس الإدارة. وتعمــل 
الإدارة علــى تحلیــل فعالیــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة والتقیــد بأنظمــة الضبــط الداخلیــة، بالإضافــة إلــى فعالیــة تنفیذھــا.

تقید الشركة بنظام التدقیق الداخلي والخارجي

تعمــل الشــركة علــى التقیــد بنظــام التدقیــق الداخلــي والخارجــي، وقامــت الشــركة بتعییــن مراقــب حســابات، فھنــاك قــرارات وتعلیمــات واضحــة 
مــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقیــق والإدارة التنفیذیــة العلیــا تؤكــد علــى ضــرورة تقیــد كافــة قطاعــات وإدارات الشــركة بنظــام التدقیــق الداخلــي 

والخارجــي ومعالجــة كافــة الحــالات التــي یتــم رصدھــا مــن قبــل المدققیــن.

وفیمــا یتعلــق بالتقاریــر الفنیــة والمحاســبیة، فھنــاك بعــض الملاحظــات التــي تــرد فــي تقاریــر المدقــق الداخلــي والمدقق الخارجــي ویتــم معالجتھا 
بالطریقــة المناســبة لــكل منھا. 

كمــا أن لــدى الشــركة سیاســة للابــلاغ والتــي تضمــن للموظفیــن الحمایــة والســریة فــي حــال إبلاغھــم عــن أیــة عملیــات مشــبوھة ويتــم الاشــراف 
علــى حســن تطبيــق هــذه السياســة مــن قبــل لجنــة التدقيــق و إدارة التدقيــق الداخلــي. 

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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الرقابة الخارجية

ــة  ــد أتعــاب المدقــق الخارجــي، خــلال إجتمــاع الجمعيــة العمومي يتــم إتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك تحدي
الــذي يمكــن لكافــة المســاهمين المشــاركة فيــه. ويحضــر المدقــق الخارجــي هــذا الإجتمــاع لتقديــم تقريــره والإجابــة عن إستفســارات 

المســاهمين.

وقــد أقــرت الجمعيــة العامــة للشــركة خــلال إجتمــاع الجمعيــة العامــة الأخيــر بتاريــخ 2022/03/09 تعييــن الســادة “E.Y” مدققــاً خارجياً 
ــن المدقــق الخارجــي  ــة 2022، والهــدف مــن تعيي ــق للشــركة عــن الســنة المالي ــم خدمــات التدقي ــات الشــركة وتقدي لمراجعــة بيان
هــو التأكيــد لمجلــس الإدارة والمســاهمين علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا وفقــاً لكافــة القوانيــن والتشــريعات المتصلــة 
ــة تمثــل المركــز المالــي للشــركة  ــات المالي ــة، بالإضافــة إلــى الحــرص علــى أن هــذه البيان ــر المالي ــر الدوليــة لإعــداد التقاري والمعايي
وتعكــس أداءهــا فــي مختلــف نشــاطاتها. مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى تقديــم خدمــات التدقيــق للشــركة 

فقــط، حيــث يمتنــع علــى الشــركة التعاقــد معــه لتقديــم أي خدمــات أخــرى.

وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، يقــوم المدقــق الخارجــي بالعمــل بــكل موضوعيــة وإســتقلالية عن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، وبعيداً 
عــن أي تضــارب للمصالــح. وهــو يحضــر بشــكل دائــم اجتماعــات الجمعيــة العامة لتقديــم تقريــره والإجابة عن إستفســارات المســاهمين. 
ومايجــدر الإشــارة إليــه أن المــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة قــد ألــزم المدقــق الخارجــي بتــلاوة التقريــر الخــاص بالحوكمــة علــى المســاهمين فــي نتائــج الجمعيــة 

العامــة ومــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة التقاريــر ومــا يتكشــف لــه مــن مخالفــات.

الإفصاح 

تتخــذ الشــركة مــن مبــدأ الشــفافية والإفصــاح الكامــل مرتكــزاً لهــا عنــد الإتصــال مــع المســاهمين أو الجهــات الرقابيــة أو أي جهــات 
أخــرى مــن أصحــاب المصالــح، أو فــي إجتماعــات الجمعيــة العموميــة. 

وتقــوم الشــركة بالإفصــاح لبورصــة قطــر وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن المســائل المشــار إليهــا فــي نظــام الحوكمــة والإفصاح 
أيضــاً عــن كل المســائل التــي تفرضهــا السياســات المختلفــة والمذكــورة ضمــن هــذا التقريــر، هــذا فضــلًا عــن إفصــاح الشــركة لنتائجهــا 
الماليــة ربــع الســنوية ونصــف الســنوية والختاميــة خــلال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كمــا تقــوم بالإفصــاح عــن أســماء 
أعضــاء اللجــان وتشــكيلتها والســيرة الذاتيــة لــكل عضــو وعــدد الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء مجلــس الإدارة علــى موقــع الشــركة 
الإلكترونــي، وضمــن تقريــر الحوكمــة الســنوي، بالإضافــة إلــى كافــة التطــورات التــي تؤثر على أداء ســعر ســهم الشــركة المــدرج في 
البورصــة. كمــا أن الشــركة لطالمــا التزمــت بإرســال نمــوذج الإفصــاح عــن البيانــات الماليــة بشــكل دوري والــذي يوضــح عــدد اســهم 
أعضــاء مجلــس الإدارة ونســبة التغييــر فــي عــدد الأســهم ، هــذا وقــد اعتمــدت الشــركة سياســة التــداول الداخلــي ونمــوذج الإفصــاح 
الــذي تتــم تعبئتــه مــن قبــل أعضــاء المجلــس والمطلعيــن وفقــاً لفتــرات الحظــر بالشــركة. كمــا ترتبــط الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة 
بمســاهميها حيــث تتيــح لهــم إمكانيــة الإطــلاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص عليهــا قانونــاً. ويعتمــد القســم المالــي 
بالشــركة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صريــح فــي تقريــره علــى أنــه حصــل علــى كلّ 
المعلومــات الضروريّــة، ويذكــر فــي تقريــره بأنــه يتقيّــد بمعاييــر التدقيــق الدوليــة وبــأن التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة متوافقــة 

مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 

يتــم إرســال التقاريــر الماليــة المدققــة إلــى جميــع المســاهمين بشــكل ســنوي مرفقــة مــع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهــي متاحــة 
للعمــوم علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وكذلــك موقــع بورصــة قطــر.

ونشــير هنــا أيضــاً إلــى المــادة )50( مــن النظــام الأساســي التــي تنــص علــى أن يضــع مجلــس الإدارة ســنوياً تحــت تصــرف المســاهمين 
ولإطلاعهــم الخــاص قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعى للنظــر في ميزانيــة الشــركة وتقرير مجلــس الإدارة بإســبوع على الأقل 
كشــفاً تفصيليــاً يتضمــن العمليــات التــي يكــون فيهــا لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديريــن مصلحــة تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة. 
ويتــم الإفصــاح ســنوياً عــن عــدد الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء المجلــس ضمــن تقريــر الحوكمــة كمــا هــو وارداً فى أعلــى هــذا التقرير. 

كما يتم عقد مؤتمر هاتفي للمستثمرين بشكل دوري بعد الإعلان عن البيانات المالية للشركة. 
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تقرير الحوكمة 2022

تعاملات الأشخاص المطلعين على معلومات الشركة 

لقــد إعتمــد مجلــس الإدارة وثيقــة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات وتعــد تلــك السياســات مــن أهــم السياســات التــي فرضهــا مــن 
نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. ووقّــع أعضــاء مجلــس 
الإدارة علــى تعهــد بالمحافظــة علــى الســرية وعــدم تضــارب المصالــح، إقــراراً منهــم بالإلتــزام بالإجــراءات التــي تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع 
الشــركة، وتحــدد سياســة الأطــراف ذوي العلاقــة الإجــراءات اللازمــة، وتفــرض علــى الأعضــاء الإفصاح عــن الصفقات التــي تحتمل تضــارب المصالح، 
والإمتنــاع عــن التصويــت أو عــن الحضــور عنــد عــرض مســائل مــن هــذا النــوع علــى مجلــس الإدارة للتصويــت عليهــا. فضــلًا عــن ذلــك، تفــرض تلــك 
السياســات علــى كل عضــو بمجلــس الإدارة الوفــاء تجــاه الشــركة ومســاهميها، وتغليــب مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم الشــخصية 

والعمــل دائمــاً بحســن نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد فرضــت الشــركة علــى موظفيهــا كافــةً التوقيــع على إقــرار وتعهــد بالمحافظة على الســرية وعــدم إفشــاء أي معلومات 
تتعلــق بحقــوق الشــركة وصفقاتهــا، والإلتزام بسياســات الشــركة ومواثيق قواعــد الأخلاق والســلوك المهني المعتمــدة لديها.

أمــا فيمــا يتعلــق بوثيقــة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة والتــي إعتمدهــا المجلــس بتاريــخ 2018/02/07 فقــد عرفــت تلــك 
الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــي لــم يتــم الإفصــاح عنهــا ووضعــت قيــود صارمــة علــى الأشــخاص المطلعيــن 
تصــل فــى بعــض الأحيــان إلــى منــع التــدوال مــن قبــل بعــض الأشــخاص، كمــا فرضــت تلــك الوثيقــة تقديــم إفصــاح مكتــوب )كل ثلاثــة أشــهر( يبيــن 
تعامــلات الأشــخاص المطلعيــن في أســهم الشــركة كما وضعت أيضــاً آلية صارمة لمراقبة حســابات الأشــخاص المطلعين على معلومات الشــركة. 

الصفقات المرتبطة بالأطراف ذو العلاقة

يتــم رصــد الصفقــات المتعلقــة بالأطــراف ذو العلاقــة فــي التقريــر المالــي والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات الماليــة الســنوية التــي 
يتــم عرضهــا علــى المســاهمين. 

إتاحة المعلومات 

وفقــاً للبنــد رقــم )8( للمــادة رقــم )12( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فقــد ســمى 
المجلــس كلًا مــن رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي كمتحدثــان رســميان للشــركة. 

تضمــن الشــركة لجمیــع المســاھمین حــق الإطــلاع علــى كافــة المعلومــات والإفصاحــات ذات الصلــة مــن خــلال نشــرھا علــى الموقــع الإلكتروني 
والتقاریــر الســنویة التــي تكــون متاحــة لكافــة المســاھمین، بالإضافــة إلــى تمكینھــم مــن الحصــول علــى كافــة المعلومــات التــي تتعلــق بأعضــاء 
مجلــس الإدارة ومؤھلاتھــم، ومــا یمتلكــون مــن أســھم فــي الشــركة، ورئاســتھم أو عضویتھــم فــى مجالــس إدارات شــركات أخــرى، وكذلــك 
المعلومــات المتعلقــة بالمســؤولین التنفیذییــن بالشــركة كمــا أنــه مــن المتــاح لكافــة أصحــاب المصالــح الحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات 
الصلــة. جديــر بالذكــر أن الشــركة المتحــدة للتنميــة تحــرص علــى عــرض جمبــع المعلومــات والبيانــات الماليــة الجوهريــه بموقــع الشــركة الالكترونــي 

بمــا فــي ذلــك تعاملاتهــا مــع مقدمــي الخدمــات الماليــة لعلاقــات المســتثمرين.

كما خصصت الشركة خط ساخن وبريد الكتروني خاص بالمستثمرين لتقديم كامل الدعم لهم وبشكل فوري. 
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وقــد تمــت الإشــارة ضمنیــاً فــي أحــكام المــواد )50( و)55( و)65( مــن النظــام الأساســي للشــركة علــى حقــوق صغــار المســاھمین 
فــي الشــركة بقولھــا:

-  لمجلــس الإدارة دعــوة الجمعیــة كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، وعلیــه دعوتھــا كلمــا طلــب ذلــك مراقــب الحســابات أو عــدد 
ــال.  ــن رأس الم ــن )5 %( م ــل ع ــا لا یق ــون م ــاھمین یمثل ــن المس م

-  تنعقــد الجمعیــة العامــة فــي اجتمــاع غیــر عــادي بنــاءً  علــى دعــوة مــن مجلــس الإدارة أو بنــاء علــى طلــب كتابــي موجــه إلــى 
المجلــس مــن عــدد مــن المســاھمین یمثلــون مــا لا یقــل عــن ربــع الأســھم.

-  قــرارات الجمعیــة العامــة الصــادرة طبقــاً لنظــام الشــركة ملزمــة لجمیــع المســاھمین حتــى الغائبیــن منھــم والمخالفیــن فــي 
ــا. ــة أو ناقصیھ ــي الأھلی ــرأي وعدیم ال

نزاعات وخصومة الشركة

إن حــدوث النزاعــات والخصومــات أمــر طبيعــي لاســيما أن الشــركة تمــارس أعمالهــا التجاريــة مــن خــلال عــدد مــن النشــاطات وأهمهــا 
نشــاط التطويــر العقــاري وبطبيعــة الحــال هنالــك عــدد مــن القضايــا المختلفــة مــن وضــد المقاوليــن وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك 
عــدد مقــدر قــد فصــل فيــه لصالــح الشــركة، وتــم التدقيــق مــن قبــل المدقــق الخارجــي علــى قضايــا الشــركة وبمنتهــى الشــفافية 

وتنــاول التقريــر المالــي الســنوي للشــركة بيانــاً مفصــلًا لتلــك القضايــا.

موقع الشركة على شبكة الإنترنت

يوفــر موقــع الشــركة علــى شــبكة الإنترنــت، والمشــار إليــه أدنــاه، معلومــات وافيــة عــن نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمارية، 
ويتضمــن قســماً خاصــاً بعلاقــات المســتثمرين باللغتيــن العربيــة والإنجليزية يحتــوي على التقاريــر الســنوية والتقارير المالية ربع الســنوية 
للســنة الحاليــة وللســنوات الســابقة يمكــن تحميلهــا مباشــرة مــن الموقــع، وعناويــن الإتصــال بمســؤول علاقــات المســاهمين، وتقريــر 
الحوكمــة، وميثــاق مجلــس الإدارة، ومواثيــق اللجــان المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثهــا مباشــرة بعــد 
الإفصــاح عنهــا أصــولًا. يتضمــن الموقــع أيضــاً معلومــات وافيــة عــن الشــركات الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات 
الإتصــال بهــا وغيرهــا مــن المعلومــات الهامــة. http://www.udcqatar.com علمــاً بــأن الشــركة تحــرص علــى تحديــث الموقــع بشــكل 

دوري لضمــان تحقيــق التوافــق التــام مــع نظــام حوكمــة الشــركات ومتطلبــات قانــون الشــركات التجــاري 

سجل المساھمین

مــع مراعــاة حكــم المــادة )14( مــن النظــام الأساســي للشــركة، والمــادة )159( مــن قانون الشــركات التجاریــة رقم )11( لســنة 2015 
وبتعديــلات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ، والمــادة )30( مــن نظــام حوكمــة الشــركات 
والكیانــات القانونیــة المدرجــة فــي الســوق الرئیســیة الصادرعــن ھیئــة قطــر للأســواق المالیــة، وبنــاءً علــى توجیھــات بورصــة قطــر، 
تحتفــظ الشــركة بســجلات صحیحــة ودقیقــة وحدیثــة لمســاھمي الشــركة، حیــث تقــوم الشــركة بطلــب ســجل المســاھمین شــھریاً 

للإیــداع المركــزي لــلأوراق المالیــة. 

ویمكــن لأي مســاھم أو أیــة أطــراف ذات صلــة الإطــلاع علــى ســجل المســاھمین، والحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة. 
علمــاً أن الشــركة تولــي جلــى اهتمامهــا للإطــلاع علــى مرئيــات كبــار مســاهميها وأخذهــا فــي الإعتبــار. 
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تقرير الحوكمة 2022

وفیما یلي جدولین، الأول یوضح حصص كبار المساھمین في الشركة، والثاني یوضح حصص أعضاء مجلس الإدارة: 

الجدول الأول: حصص كبار المساھمین في الشركة.

عدد الأسهمالدولةالإسم

819,840,206قطرصندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

394,268,024قطرصندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد

327,672,667قطرابراهيم حسن ابراهيم الأ صمخ

140,328,780قطرصندوق9 وادي السيل

118,243,120الإماراتشركة المستثمر الأول

113,171,620قطرالمانع كابيتال القابضة

107,383,500قطرصندوق 8 وادي السيل

101,151,000الإماراتخالد جمعه الماجد عبدالله

65,657,895قطرالشركة الطبية العالمية

47,068,360قطرمجموعه الفردان القابضة

الجدول الثاني: حصص أعضاء مجلس الإدارة

اسم المستفید الدولة عدد الأسھم اسم عضو مجلس الإدارة 

صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعدقطر819,840,206سعادة السيد/ تركي بن محمد الخاطر 

نفسهقطر15,489,103الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني 

نفسهقطر1,575,000السيد/ عبدالعزيز محمد المانع

مجموعه الفردان القابضةقطر47,068,360السيد/ علي حسين الفردان

صندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعدقطر394,268,024السيد/ ناصر جارالله المري

نفسهقطر1,000,000السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعدقطر819,840,206السيد/ عبدالله حمد العطية

نفسهقطر250,000السيد/ حسن عبدالله الحمادي

نفسهقطر1,001,924السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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المعاملة المنصفة للمساھمین وحقوق التصویت

وفقــاً لحكــم المــادة )26( مــن النظــام الأساســي للشــركة، التــي تنــص علــى أن “كل ســھم یخــول صاحبــه الحــق فــى حصــة معادلــة 
لحصــة غیــره بــلا تمییــز ســواءً بالنســبة لملكیــة موجــودات الشــركة أو فــي الأربــاح التــي تقســم علــى الوجــه المبیــن فیمــا بعــد”، تمــت 
مراعــاة جميــع البنــود الــواردة فــي المادتيــن رقــم )29( و)32( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة 

قطــر للأســواق الماليــة وينصــان علــى: 

المساواة بين المساهمين في الحقوق

المساهمون متساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم وفقًا لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة.

ــاهمين  ــع المس ــة جمي ــة لممارس ــات اللازم ــراءات والضمان ــة الإج ــا الداخلي ــركة ولوائحه ــي للش ــام الأساس ــن النظ ــب أن يتضم ويج
لحقوقهــم، وبوجــه خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أرباح الأســهم، وحــق حضــور الجمعية 
العامــة والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

يجب أن يتضمن النظام الأساسي للشركة، تنظيم حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة والتي منها:

1-  حــق المســاهم أو المســاهمين المالكيــن مــا لا يقــل عــن )10%( مــن رأس مــال الشــركة، ولأســباب جديــة طلــب دعــوة الجمعيــة 
العامــة للانعقــاد، وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال الشــركة علــى الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة 

غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

2-  الحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة ومناقشــتها بالاجتمــاع إن لــم يدرجهــا المجلــس 
ــك. ــة ذل ــررت الجمعي وق

ــة  ــا ومناقش ــي مداولاته ــتراك ف ــا والاش ــة فيه ــاركة الفعال ــة المش ــة فرص ــة، وإتاح ــة العام ــات الجمعي ــور اجتماع ــق حض 3-  ح
الموضوعــات المدرجــة فــي جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان انعقــاد الجمعيــة وبالمســائل 

ــئلة. ــه الأس ــات وتوجي ــم المناقش ــي تحك ــد الت ــال وبالقواع ــدول الأعم ــة بج المدرج

4-  حــق المســاهم فــي أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص وثابــت بالكتابــة؛ مســاهما آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضور 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة، علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم التــي يحوزهــا الوكيــل بهــذه الصفــة علــى )5%( مــن أســهم رأس مــال 

الشــركة.

5-  حق المساهمين القصر والمحجور عليهم في حضور اجتماع الجمعية العامة، ويمثلهم في الحضور النائبون عنهم قانوناً.

6-  حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس والتزامهــم بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرّض مصلحــة الشــركة 
ــة. ــر كافي ــة علــى ســؤاله غي ــة العامــة إذا رأى أن الإجاب للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام إلــى الجمعي

7-  الحــق فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا من شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التي تحكــم عملية 
التصويــت.

8-  حــق المســاهم فــي الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــاً 
خاصــاً لأعضــاء المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر الاجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض 

عليــه مــن قــرارات وفقــا لأحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن.

السیاسة المتبعة في توزیع الأرباح

یتــم توزیــع الأربــاح وفقــاً لتوصیــة مجلــس الإدارة، ولقــرار الجمعیــة العامــة للشــركة فــي اجتماعھــا العــادي الســنوي، وذلــك في ضوء 
أحــكام المــادة )61( مــن النظام الأساســي للشــركة.
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تقرير الحوكمة 2022

یتم توزیع الأرباح على المساھمین

وفقاً لأحكام المادة )60( من النظام الأساسي للشركة، فإن لكل مساھم الحق في حضور الجمعیة العامة للمساھمین بالأصالة أو النیابة. 

موظفي الشركة:

إن سیاســات المــوارد البشــریة المعتمــدة والمطبقــة بالشــركة معــدة بمــا یتماشــى مــع أحــكام قانــون العمــل رقــم )14( لســنة 2004 ، والقــرارات 
الوزاریــة ذات الصلــة، وبمــا یخــدم مصالــح الشــركة وموظفیھــا، وتراعــي فــي الوقــت ذاتــه مبــادئ العدالــة والمســاواة، وعــدم التمییــز على أســاس 

الجنــس أو العــرق أو الدیــن.

انجازات الشركة: 

حققت الشركة خلال عام 2022 عدداً من الإنجازات الھامة، ومن أبرزھا:

جزيرة اللؤلؤة:
المشاريع التطويرية   •

مجمع حدائق جاردينو 80 فيلا سكنية  -1
مجمع فلورستا جاردنز 115 فيلا سكنية  -2

نادي كورنثيا لليخوت   -3
جارينو مول  -4

مدرسة المتحدة الدولية  -5
مستشفى اللؤلؤة الدولي جاري تنفيذ أعمال التجهيزات الداخلية للمبنى  -6

استكمال مشروع تحديث البنية التحتية لجزيرة اللؤلؤة  -7
إبرام اتفاقية تعاون استراتيجي مع نادي موناكو لليخوت لتطوير مرافق وخدمات الإبحار في جزيرة اللؤلؤة  -8

إطلاق التطبيق الجديد المطوّر للهواتف الذكية  -9
تدشين ملعب اسكواش جديد للسكان  -10

إنشاء ممرات جديدة للمشاة  -11
إطلاق خدمات نقل مجانية جديدة )باص اللؤلؤة وسيارات ليموزين إضافية(  -12

تدشين 4 محطات جديدة مكيّفة لانتظار الحافلات و16 نقطة لنقل الركاب  -13
14-  إصــدار تقاريــر هــي الأولــى مــن نوعهــا مــن قبــل مطــور عقــاري خــاص فــي دولــة قطــر حــول الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

)HSE( ــة ــلامة والبيئ ــة والس ــركات )ESG( وإدارة الصح الش
إعادة تدوير أكثر من 34% من النفايات الناتجة عن المجتمع  -15

35 مليون زائر  -16

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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جزيرة جيوان
أبرز الإنجازات

جسر جيوان: استكمال الأعمال الإنشائية وافتتاحه أمام حركة المرور
جسر أبراج كارتييه: استكمال الأعمال الإنشائية وافتتاحه أمام حركة المرور

الانتهاء من الطرقات الداخلية الرئيسية
نادي كورنثيا للغولف: تمّ الافتتاح الرسمي

الجوائز والشهادات

جوائز متعددة في قطاعات البيئة والسلامة والاستدامة  -1
5 شهادات آيزو لجميع خدمات الشركة المتحدة للتنمية  -2

شهادة “جي ساس للتشغيل” من الفئة الذهبية لبرج الشركة المتحدة  -3

المسؤولیة الاجتماعیة 

إن المســؤولیة الاجتماعیــة للشــركات تنصــب علــى المســائل الأخلاقیــة والإجتماعیة والبیئیــة، من ھــذا المنطلق، فإن الشــركة ملتزمة 
بالمعاییــر الأخلاقیــة والقانونیــة مــن حیــث ممارســتھا لنشــاطاتھا والمســاھمة فــي تحقیــق التنمیــة الإقتصادیــة والعمــل على تحســین 
نوعیــة الظــروف المعیشــیة للقــوى العاملــة فــي الشــركة وعائلاتھــم إضافــة إلــى المجتمــع المحلــي والمجتمــع ككل، والإســتجابة 
لمطالــب أصحــاب المصالــح والبیئــة التــي تعمــل فیھــا. وتؤمــن الشــركة بــأن المســؤولیة الإجتماعیــة للشــركات لا تقتصــر علــى مجــرد 
عمــل خیــري، بــل تشــمل الإســتثمار فــي المجتمــع. كمــا تشــمل إدارة المؤسســة وجمیــع العاملیــن فیھــا. ولذلــك تحــرص الشــركة كل 

الحــرص علــى الإســتثمار فــي المجتمــع المحلــي فــي قطــر وكذلــك فــي المجتمعــات التــي تعمــل فیھــا. 

علمــا أن الشــركة ملتزمــة بتقديــم دعــم مالــي ســنوي لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والرياضيــة )دعــم( وفقــاً للقانون 13 لســنة 
2008. إن المبلــغ المخصــص لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والرياضيــة للعــام 2022 هــو 9.7 مليــون ريــال قطري. 

وستجدون تفاصیل ذلك في تقریر الشركة السنوي لعام 2021 للمسؤولیة الاجتماعیة.

تقرير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقارير المالية

إن مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة )ش.م.ع.ق.( وشــركاتها هــي المســؤولة عــن إنشــاء والإحتفــاظ بأنظمــة الرقابــة الداخليــة 
الفعّالــة المتبعــة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة. إن رقابتنــا الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مصصمــة لتوفيــر تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق 
بموثوقيــة التقاريــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة وفقاُ للمعاييــر الدوليــة للتقارير الماليــة. تتضمن الرقابــة الداخلية 

علــى التقاريــر الماليــة ضوابــط الكشــف والإجــراءات المصممــة لمنــع الأخطــاء.

لقــد قمنــا بتقييــم فعاليــة تصميــم وتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وفقــاً للمعاييــر الموضحــة “الرقابــة الداخليــة 
.)COSO( الإطار المتكامــل لعــام 2013 “ الذي أصدرتــه لجنــة المنظمــات الراعيــة لوكالــة تريــداوي -

لقد قمنا بتغطية جميع الأعمال التجارية والتشغيلية الهامة في تقييمها للرقابة الداخلية على التقارير المالية . 

ــا للرقابــة الداخليــة  أصــدر مدقــق حســابات الشــركة، EY - فــرع قطــر، شــركة محاســبة مســتقلة ، تقريــر تأكيــد معقــول بشــأن تقييمن
علــى التقاريــر الماليــة.

151
س

جل
م

رة
لإدا

ا
س 

جل
 م

س
رئي

مة 
كل

رة
لإدا

ا
ية 

مال
ت ال

يانا
الب

دة 
وح

لم
ا

مة
كو

لح
ر ا

ري
تق

٢٠
٢٢

ية 
ول

سؤ
لم

ير ا
قر

ت
ية

اع
تم

لاج
ا

ــرز
أب

ت 
ـازا

ـج
لإن

ا
ت

كا
شر

ز ال
أبر

لة
مي

الز
ت

كا
شر

ز ال
أبر

عة
تاب

ال
رة

ـزيـ
ج

ان
يـو

جـ
ع 

شاري
لم

ث ا
حد

أ
ية 

وير
تط

ال
رة 

زيــ
جـ

ؤة
ؤل

الل
دة

تح
لم

ة ا
رك

ش
ال

ية
نم

للت

س 
رئي

ة ال
لم

ك
ضو 

وع
ي 

فيذ
لتن

ا
رة

لإدا
س ا

جل
م



تقرير الحوكمة 2022

أ - مخاطر في التقارير المالية

تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقاريــر الماليــة فــي أن البيانــات الماليــة لا تقــدم عرضــاً حقيقيــاً وعــادلًا بســبب الأخطــاء ســواء كانــت ناشــئة 
عــن )إحتيــال( أو خطــأ أو عــدم نشــر البيانــات الماليــة فــي الوقــت المناســب. ينشــأ عــدم وجــود عــرض تقديمــي عــادل عندمــا يحتــوي واحــد أو أكثــر 
مــن كشــوف أو إفصاحــات القوائــم الماليــة علــى أخطــاء )أو إغفــالات( جوهريــة. تعتبــر الأخطــاء جوهريــة إذا كان بإمكانهــا، التأثيــر بشــكل فــردي 

أوجماعــي علــى القــرارات التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً علــى البيانــات الماليــة.

لتقييــد مخاطــر التقاريــر الماليــة، أنشــأت المجموعــة الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بهــدف تقديــم تأكيــد معقــول ولكــن ليــس كامــلًا ضــد 
الأخطــاء الجوهريــة، وقامــت المجموعــة بإجــراء تقييمــاً لفعاليــة الرقابــة الداخليــة للشــركة علــى التقاريــر الماليــة بنــاءً علــى الإطــار المحــدد فــي 
الإطار المتكامــل لعــام 2013 “ الذي أصدرتــه لجنــة المنظمــات الراعيــة لوكالــة تريــداوي The COSO Framework توصــي COSO بوضــع أهــداف 

محــددة لتســهيل تصميــم وتقييــم كفايــة نظــام التحكــم.

يتضمن إطار العمل COSO سبعة عشر مبدأ اساسياً وخمسة عناصر كما يلي:

• بيئة الرقابة:
إبداء الالتزام بالنزاهة والقيم الاخلاقية.  -1

يبدي مجلس الإدارة استقلاليته عن الإدارة ويمارس الرقابة على تطوير وأداء الرقابة الداخلية.  -2
نتشئ الإدارة، بإشراف مجلس الإدارة، الهيكل والسلطة والمسؤوليات المناسبة لتحقيق الأهداف.  -3
تبدي المؤسسة الالتزام بجذب الأفراد الأكفاء وتنميتهم والاحتفاظ بهم بما يتماشى مع الأهداف.  -4

تحمل المؤسسة الأفراد مسؤولية الرقابة الداخلية ضمن نطاق عملهم في السعي لتحقيق الأهداف.  -5

• تقييم المخاطر:
تحدد المؤسسة الأهداف بوضوح كافٍ لتمكينها من تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالأهداف.  -6

تحدد المؤسسة المخاطر التي تهدد تحقيق أهدافها وتحلل المخاطر كأساس لتحديد كيفية إدارة المخاطر.  -7
تأخذ المؤسسة بعين الاعتبار خطر الاحتيال عند تقييم المخاطر التي تواجه تحقيق الأهداف.  -8

تحدد المؤسسة وتقيم التغييرات التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على نظام الرقابة الداخلية.  -9

• أنشطة الرقابة:
10-  تختار المؤسسة وتطور أنشطة الرقابة التي تساهم في التخفيف من المخاطر لتحقيق الأهداف إلى مستويات مقبولة.

تختار المؤسسة أنشطة الرقابة العامة على تكنولوجيا المعلومات وتطورها لتحقيق الأهداف.  -11
تنشر المؤسسة أنظمة الرقابة من خلال السياسات والإجراءات التي تحدد ماهو متوقع في المؤسسة.  -12

• المعلومات والإتصالات:
تحصل المؤسسة على معلومات ذات صلة عالية الجودة أو تنشئها وتستخدمها لدعم عمل الرقابة الداخلية.  -13

تنقل المؤسسة المعلومات داخلياً، بما في ذلك أهداف ومسؤوليات الرقابة الداخلية اللازمة لدعم عمل الرقابة الداخلية.  -14
تتواصل المؤسسة مع الأطراف الخارجية فيما يتعلق بالمسائل التي تؤثر على عمل الرقابة الداخلية.  -15

• أنشطة المتابعة:
تختار المؤسسة وتطور وتنفذ عمليات تقييم مستمرة و/أو منفصلة للتأكد مما إذا كانت مكونات الرقابة الداخلية موجودة وتعمل.  -16

17-  تقيــم المؤسســة أوجــه القصــور فــي الرقابــة الداخليــة والإبــلاغ عنهــا فــي الوقــت المناســب إلــى الأطــراف المســؤولة عــن اتخــاذ الإجــراءات 
التصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة، حســب الاقتضــاء.
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نتيجة لإنشاء الرقابة الداخلية على التقارير المالية، إعتمدت الإدارة أهداف البيانات المالية التالية:

الوجود / الحدوث - الموجودات والمطلوبات موجودة والمعاملات قد حدثت بالفعل.  -
الإكتمال - تم تسجيل جميع المعاملات، وتم إدراج أرصدة الحسابات في البيانات المالية.  -

التقييم / القياس - يتم تسجيل الموجودات والمطلوبات والمعاملات في التقارير المالية بالمبالغ المناسبة.  -
الحقوق والالتزامات والملكية - يتم تسجيل الحقوق والالتزامات بشكل مناسب كموجودات ومطلوبات.  -

العرض والإفصاح - تصنيف التقارير المالية والإفصاح عنها وعرضها بشكل مناسب.  -

ــة ) ICOFR ( ، بغــض النظــر عــن  ــر المالي ــة علــى التقاري ــة الداخلي ــك الرقاب ــة، بمــا فــي ذل ــة الداخلي ــك ، فــإن أي نظــام للرقاب ومــع ذل
ــة. وعلــى  ــداً معقــولًا ولكــن ليــس كامــلًا لتحقيــق أهــداف نظــام الرقاب ــه وتشــغيله، يمكــن أن يوفــر فقــط تأكي مــدى حســن إدارت
هــذا النحــو، قــد لا تمنــع ضوابــط الكشــف والإجــراءات أو الأنظمــة الخاصــة بالرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ) ICOFR ( جميــع 
الأخطــاء والإحتيــال. عــلاوة علــى ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميــم نظــام التحكــم حقيقــة وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار 

فوائــد الضوابــط بالنســبة لتكاليفهــا.

ب - تنظيم نظام الرقابة الداخلية

المهام المشاركة في نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية

يتــم تنفيــذ الضوابــط داخــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( مــن قبــل جميــع وظائــف الأعمــال ووظائــف البنيــة 
التحتيــة مــع المشــاركة فــي مراجعــة موثوقيــة الدفاتــر والســجلات التــي تقــوم عليهــا البيانــات الماليــة. بنــاءً علــى ذلــك، يشــمل تفعيل 

نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ) ICOFR ( علــى موظفيــن فــي وظائــف مختلفــة فــي جميــع أنحــاء المنظمــة.

ضوابط للحد من مخاطر أخطاء التقارير المالية

يتكــون نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ICOFR مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى 
التقليــل مــن مخاطرالبيانــات الماليــة الخاطئــة. كمــا يتــم دمــج هــذه الضوابــط فــي عمليــة التشــغيل وتشــمل تلــك التــي:

تكون مستمرة أو دائمة بطبيعتها مثل الإشراف داخل السياسات والإجراءات المكتوبة أو الفصل بين الواجبات،  -
تعمل على أساس دوري مثل تلك التي يتم تنفيذها كجزء من عملية إعداد البيانات المالية السنوية،  -

تكون وقائية أو كافة للأخطاء في طبيعتها،  -
-  يكــون لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة نفســها. تتضمــن عناصــر التحكم التــي لهــا تأثير غير مباشــر علــى البيانات 
الماليــة وعناصــر التحكــم علــى مســتوى الكيانــات والضوابــط العامــة لتكنولوجيا المعلومــات مثل الوصــول إلى النظــام وضوابط 
النشــر، فــي حيــن أن عنصرالتحكــم ذي التأثيــر المباشــر يمكــن أن يكــون ، علــى ســبيل المثــال، تســوية تدعــم عنصــراً في بيــان المركز 
المالــي بصــورة مباشــرة، تكــون مميــزة للعناصــر الآليــة و / أو اليدويــة. عناصــر التحكــم الآليــة هــي وظائــف تحكــم مضمنــة فــي 
عمليــات النظــام مثــل الفصــل الــذي يفرضــه تطبيــق عناصــر التحكــم فــي المهــام وفحــص إكتمــال ودقــة المدخــلات. الضوابــط 

الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد مثــل ترخيــص المعامــلات.
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تقرير الحوكمة 2022

ت - قياس فعالية تطبيق والتصميم للرقابة الداخلية

قامــت المجموعــة بإجــراء تقييمــاً رســمياً لمــدى كفايــة تصميــم وفعاليــة تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ICOFR . يتضمــن هذا 
التقييــم تقييمــاً لتصميــم وتطبيــق فعاليــة تشــغيل بيئــة التحكــم بالإضافــة إلــى الضوابــط الفرديــة التــي تشــكل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقارير

المالية ICOFR مع الأخذ بعين الإعتبار:

ــار بعــض العوامــل مثــل الأهميــة الجوهريــة وقابليــة بيــان  -  خطــر وجــود أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البيــان المالــي، مــع الأخــذ فــي الإعتب
ــاء. ــك للإخط ــة لت ــات المالي البيان

-  مــدى حساســية الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة 
ــوب. ــم المطل ــتوى الحك ــن ومس الموظفي

يضمــن التقييــم تقييمــاً لتصميــم وتطبيــق فعاليــة الضوابــط فــي مختلــف العمليــات بمــا فــي ذلــك الموجــودات المالية والاســتثمارات فــي الأوراق 
ــراض  ــع العمــلاء وتمويــل الصكــوك والاقت ــة والأصــول الأخــرى وودائ ــة والأصــول الثابت ــة والشــركات التابعــة والخزين ــة والشــركات الزميل المالي
والمطلوبــات الأخــرى وحقــوق الملكيــة وتكاليــف الموظفين وخســائر الائتمان المتوقعــة ) ECL ( والاســتهلاك والمصاريف الأخرى ودفتر الأســتاذ

العــام والتقاريــر الماليــة. يضمــن التقييــم أيضــا تقييمــاً لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل عناصــر التحكم في مســتوى الشــركة ، وتقنيــة المعلومات 
العامــة وضوابــط التطبيــق، ومراقبــة الإفصــاح نتيجــة لتقييــم تصميــم وتطبيــق فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة ICOFR ، لــم 

تحــدد الإدارة أي نقــاط ضعــف ماديــة وخلصــت إلــى

أن نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية ICOFR تم تصميمها وتطبيقها وتشغيلها بشكل مناسب كما في 31 ديسمبر 2021

تقرير التأكيد المستقل للامتثال لقوانين ومتطلبات هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة.
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1. تقرير مفصل عن التزام الشركة بقوانين الحوكمة: 
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1-1: علــى المجلــس التأكــد مــن التــزام الشــركة بالمبــادئ 
المنصــوص عليهــا فــي هــذا النظــام، 

1-2: علــى المجلــس أن يراجــع ويحــدّث تطبيقــات الحَوْكَمَة 
التــي يعتمدهــا وأن يراجعهــا بصــورة منتظمة.

ــد  ــتمرار، قواع ــور باس ــع ويط ــس أن يراج ــى المجل 1-3 : عل
الســلوك المهنــيّ التــي تجســد قيــم الشــركة، والسياســات 
ــة الأخــرى والتــي يجــب علــى أعضــاء  والإجــراءات الداخليّ
ــزام  ــركة الالت ــاري الش ــي ومستش ــس الإدارة وموظف مجل
ــار  ــيّ المش ــلوك المهن ــد الس ــن قواع ــوز أن تتضمّ ــا )يج به
إليــه أعــلاه هــذه، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر ميثــاق 
ــركة،  ــة الش ــق، أنظم ــة التدقي ــق لجن ــس الإدارة، مواثي مجل
سياســة تعامــلات الأطــراف ذات العلاقــة وقواعــد تــداول 
ــادئ  ــى المجلــس أن يراجــع مب ــن(، وعل الأشــخاص الباطنيي
الســلوك المهنــيّ بصــورة دوريّــة للتأكــد مــن أنّهــا تعكــس 

ــركة ــات الش ــي حاج ــات وتلبّ ــل الممارس أفض
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علــى المجلــس أن يعتمــد ميثاقــاً لمجلســه ويســمى ميثــاق 
أعضــاء مجلــس الإدارة، يحــدّد الميثــاق بالتفصيــل مهــام 
ــب أن  ــي يج ــه الت ــات أعضائ ــؤوليّاته وواجب ــس ومس المجل
يتقيّــدوا بهــا تقيّــداً تامــاً، ويجــب أن يُصــاغ الميثــاق المذكــور 
وفقــا لأحــكام هــذا النظــام وطبقــا للنمــوذج الاسترشــادي 
عنــد  الاعتبــار  بعيــن  يؤخــذ  وأن  النظــام،  بهــذا  المرفــق 
تجريهــا  أن  يمكــن  التــي  التعديــلات  الميثــاق  مراجعــة 
ــس  ــاق مجل ــر ميث ــب نش ــا يج ــر. كم ــت لآخ ــن وق ــة م الهيئ
الإدارة علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وجعلــه متوافــرا 

ــور للجمه

كمــا يجــب ان يعكــف المجلــس علــى مراجعــة السياســات 
والإجــراءات الداخليــة لــلإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن 
ومنهــا سياســة التعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة 

ــن  ــداول الأشــخاص المطلعي وقواعــد ت



علــى  الموافقــة  تمــت 
مــع  التعامــلات  سياســة 
الصلــة  ذات  الأطــراف 
التــداول  قواعــد  وعلــى 
لأشــخاص المطلعيــن إضافــة 
إلــى التــزام الشــركة بفتــرات 
اعــلان  ومواعيــد  الحظــر 
الربعيــة  الماليــة  البيانــات 
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3-1: يتولــى المجلــس إدارة الشــركة بشــكل فعّــال، ويكــون 
مســؤولًا مســؤوليّة جماعيّــة عــن الإشــراف علــى إدارة 

الشــركة بالطريقــة المناســبة. 


ومســؤوليّاته  المجلــس  مهــام  إلــى  بالإضافــة   :2-3
الشــركة،  إدارة  مجلــس  ميثــاق  فــي  عليهــا  المنصــوص 

التاليــة: المهــام  المجلــس  يتولــى 

ــى الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة،  3-2-1: الموافقــة عل
تعييــن المــدراء، تحديــد مكافآتهــم وكيفيــة اســتبدالهم، 
مراجعــة أداء الإدارة، وضمــان وضــع خطــط التعاقــب علــى 

)succession planning( الشــركة  إدارة 



3-2-2 : التأكــد مــن تقيّــد الشــركة بالقوانيــن واللوائــح ذات 
الصلــة، وبالعقــد التأسيســي للشــركة وبنظامهــا الأساســي، 
كمــا يتحمــل المجلــس مســؤولية حمايــة الشــركة مــن 
ــر  ــة أو التعســفية أو غي ــر القانوني الأعمــال والممارســات غي

المناســبة



ــى  ــه إل ــن صلاحيات ــض م ــض بع ــس تفوي ــقّ للمجل 3-3: يح
ــك اللجــان خاصــة  لجــان خاصــة فــي الشــركة، وتشــكيل تل
بهــدف إجــراء عمليّــات محــددة، وتمــارس عملهــا وفقــا 
لتعليمــات خطيــة وواضحــة تتعلــق بطبيعــة المهمــة، وفــي 
جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســؤولا عــن جميــع 
الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوّضهــا وعــن أعمــال تلــك 

ــان. اللج
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وعليــه  المســاهمين،  كافــة  الإدارة  مجلــس  يمثــل   :1-4
بــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة والتقيّــد بالســلطة 
ــح  ــن واللوائ ــي القواني ــدّدة ف ــي مح ــا ه ــيّة، كم المؤسس

ــس ــاق المجل ــام وميث ــذا النظ ــا ه ــا فيه ــة بم ذات الصل


العمــل دائمــاً  يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة   :2-4
علــى أســاس معلومــات واضحــة وبحســن نيّــة، بالعنايــة 
والاهتمــام اللازميــن، ولمصلحــة الشــركة والمســاهمين 

ــة كاف


ــة  ــل بفاعلي ــس الإدارة العم ــاء مجل ــى أعض ــب عل 4-3: يج
ــركة. ــاه الش ــؤولياتهم تج ــزام بمس للالت

:)5
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 ت

ــنوي  ــر الس ــن التقري ــزأ م ــزء لا يتج ــة ج ــر الحوكم 5-1: تقري
ــس ــل الرئي ــن قب ــاً م ــه موقع ــق ب ــركة يرف للش

5-2: يجــب أن يتضمــن تقريــر الحوكمــة افصــاح الشــركة عــن 
الالتــزام بتطبيــق احتكــم هــذا النظــام وجميــع المعلومــات 
ــى  ــا عل ــي منه ــه والت ــه وأحكام ــق مبادئ ــة بتطبي المتعلق

ســبيل المثــال لا الحصــر:

-  الإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة بشــأن تطبيــق هــذا 
النظــام.

-  الإفصــاح عــن المخالفــات التــي ارتكبــت خــلال الســنة 
ومــن بينهــا المخالفــات والجــزاءات التــي وقعــت عليهــا 
ــادئ أو أحــكام هــذا  لعــدم التزامهــا بتطبيــق أي مــن مب
النظــام وبيــان أســباب وطريقــة معالجتهــا وســبل تفاديهــا 

فــي المســتقبل.

مجلــس  بأعضــاء  الخاصــة  المعلومــات  عــن  -  الإفصــاح 
ــا بالشــركة وصلاحياتهــم  ــة العلي ــه والإدارة التنفيذي ولجان
ومســؤولياتهم وأعمالهــم خــلال الســنة ومكافآتهــم.

-  الإفصــاح عــن إجــراءات إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة 
فــي الشــركة بمــا فيهــا الاشــراف علــى الشــؤون الماليــة 

والاســتثمارات ومــا يتصــل بهــا مــن معلومــات.

ــت  ــا انته ــا وم ــدد اجتماعاته ــة ع ــان متضمن ــال اللج -   اعم
ــات. ــن توصي ــه م إلي

ــد  ــركة لتحدي ــا الش ــي تتبعه ــراءات الت ــن الإج ــاح ع -  الإفص
المخاطــر التــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا وإداراتهــا 
تواجههــا  التــي  المخاطــر  لعوامــل  مقــارن  وتحليــل 

الشــركة.

التــزام  مــدى  و  المجلــس  أداء  تقييــم  عــن  -  الإفصــاح 
بأعمــال  والقيــام  الشــركة  مصالــح  بتحقيــق  أعضائــه 
اللجــان، وحضــور اجتماعــات المجلــس ولجانــه ، والافصــاح 
عــن تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا بشــأن تطبيــق 
نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد 
عــدد التظلمــات والشــكاوى والمقترحــات والبلاغــات 
والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس المســائل الرقابيــة

-  الإفصــاح عــن أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طرفــا 
فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم والدعــاوى القضائيــة.

ــة  ــام الرقاب ــق نظ ــي تطبي ــل ف ــه الخل ــن أوج ــاح ع -  الإفص
الداخليــة كليــا أو جزئيــا أو مواطــن الضعــف فــي التطبيق، 
والإجــراءات التــي اتبعتهــا الشــركة فــي معالجــة حــالات 
ــة ) لاســيما  ــة الداخلي ــق نظــام الرقاب الإخفــاق فــي تطبي
المشــاكل المفصــح عنهــا فــي التقاريــر الســنوية للشــركة 

وبياناتهــا الماليــة(

تبرمهــا  التــي  والصفقــات  التعامــلات  عــن  -  الإفصــاح 
علاقــة(. ذي  )طــرف  أي  مــع  الشــركة 
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يجــب علــى رئيــس وأعضــاء المجلــس تقديــم إقــرار ســنوي 
يحفظــه أميــن الســر فــي الحافظــة المعــدة لذلــك يقــر فيــه 
كل منهــم بعــدم الجمــع بيــن المناصــب التــي يحظــر الجمــع 

بينهــا وفقــا للقانــون وأحــكام هــذا النظــام.


تطبيقــا لاحــكام المــادة يتــم 
التحصــل علــى إقــرار بعــدم 
الجمــع بيــن المناصــب التــي 

ــون ــا القان يحظره
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7-1: لا يجــوز الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 
ومنصــب الرئيــس التنفيــذي أو أي منصــب تنفيــذي آخــر 

ــركة ــي الش ف


7-2: فــي جميــع الأحــوال، يجــب ألّا يكــون لشــخص واحــد 
فــي الشــركة، ســلطة مطلقــة لاتخــاذ القــرارات.
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جميــع البنــود الــواردة فــي المــادة رقــم )5( مــن نظــام 
حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 

الســوق الرئيســية 


ــود  ــع البن ــاة جمي ــت مراع تم
الــواردة فــي المــادة رقــم 
حوكمــة  نظــام  مــن   )5(
والكيانــات  الشــركات 
فــي  المدرجــة  القانونيــة 
ــة  الســوق الرئيســية ومخاطب
أبــان  المختصــة  الجهــات 
فــي  المجلــس  انتخــاب 
العــام 2022 بالإضافــة إلــى 
ــو  ــكل عض ــرة ل ــص فق تخصي
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
ــم  ــم وخلفياته ــرد خبراته وس

والمهنيــة. العمليــة 
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9-1: لا يجــوز لأحــد بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســاً 
للمجلــس أو نائبــاً للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين يقــع 

مركزيهمــا الرئيســي الرئيســي فــي الدولــة.

9-2: لا يجــوز أن يكــون عضــو فــي مجلــس الإدارة أكثــر مــن 
ثــلاث شــركات تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدولــة، ولا أن 
يكــون عضــواً منتدبــاً لــلإدارة فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة 
ــة  ــن عضوي ــع بي ــة ولا أن يجم ــي الدول ــس ف ــا الرئي مركزه

مجلســي إدارة شــركتين تمارســان نشــاطاً متجانســاً.













عبــدالله   / الســيد  يمــارس 
متجانســا  نشــاطا  العطيــة 
مــن خــلال شــغله لمنصــب 
لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
فــي  عضــو  ولكونــه  ديــار 
شــركتين  إدارة  مجلــس 
ولكنــه  بالدولــه  عقاريتيــن 
وتــم  الدولــه  عــن  ممثــل 
حجــز  خــلال  مــن  تعيينــه 
الدولــه لعــدد ثلاثــة كراســي 

الانتخــاب. طريــق  عــن  لا 
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ــن  ــن حس ــؤولًا ع ــس الإدارة مس ــس مجل ــون رئي 10-1: يك
ــا  ــة، بم ــبة وفعّال ــة مناس ــس الإدارة بطريق ــل مجل ــير عم س
فــي ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومات 

ــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب الكامل


10-2: لا يجــوز لرئيــس مجلــس الإدارة أن يكــون عضــواً فــي 
ــه فــي هــذا  ــة مــن لجــان المجلــس المنصــوص علي أيّ لجن

النظــام


مجلــس  رئيــس  ومســؤوليّات  واجبــات  تتضمّــن   :3-10
الإدارة، فضــلًا عــن تلــك التــي ينــصّ عليهــا ميثــاق المجلــس، 

ــي: ــا يل ــر، م ــر لا الحص ــبيل الذك ــى س عل

ــائل  ــع المس ــة جمي ــس بمناقش ــام المجل ــن قي ــد م 1.  التأك
ــب؛ ــت المناس ــي الوق ــال وف ــكل فعّ ــيّة بش الأساس

مــن  اجتمــاع  كلّ  أعمــال  جــدول  علــى  2.  الموافقــة 
اجتماعــات مجلــس الإدارة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أيّ 
ــس الإدارة،  ــاء مجل ــن أعض ــو م ــا أي عض ــألة يطرحه مس
ويجــوز أن يفــوّض الرئيــس هــذه المهمّــة إلــى أي عضــو 
فــي المجلــس، غيــر أنّ الرئيــس يبقــى مســؤولًا عــن 

ــة؛ ــذه المهمّ ــوض به ــو المف ــام العض ــال قي أفع



3.  تشــجيع جميــع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة بشــكل 
المجلــس،  شــؤون  تصريــف  فــي  وفعّــال  جماعــي 
ــه  ــق في ــا يحق ــؤولياته بم ــس بمس ــام المجل ــان قي لضم

مصلحــة الشــركة؛


مــع  الفعلــيّ  التواصــل  قنــوات  وجــود  4.  ضمــان 
الإدارة؛ مجلــس  إلــى  آرائهــم  وإيصــال  المســاهمين 

التنفيذييــن،  غيــر  المجلــس  لأعضــاء  المجــال  5.  إفســاح 
بصــورة خاصــة، بالمشــاركة الفعّالــة وتشــجيع العلاقــات 
ــن ــر التنفيذيي ــن وغي ــس التنفيذيي ــن أعضــاء المجل ــاءة بي البنّ



6.  ضمان إجراء تقييم سنويّ لأداء المجلس.

 :)
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الشــركة  نظــام  فــي  المجلــس  تشــكيل  يُحــدّد   :1-11
ــن  ــاء تنفيذيي ــس أعض ــن المجل ــب أن يتضمّ ــي، ويج الأساس
ــك بهــدف  ــن وأعضــاء مســتقلين، وذل ــر تنفيذيي وأعضــاء غي
ضمــان عــدم تحكــم شــخص واحــد أو مجموعــة صغيــرة مــن 

ــس ــرارات المجل ــي ق ــخاص ف الأش



ــى  ــس الإدارة عل ــاء مجل ــث أعض ــون ثل ــب أن يك 11-2: يج
الأقــلّ أعضــاء مســتقلّين ويجــب أن تكــون أكثريّــة الأعضــاء 

ــر تنفيذييــن أعضــاء غي


مؤهــلًا،  الإدارة  مجلــس  عضــو  يكــون  أن  يجــب   :3-11
ويتمتــع بقــدر كاف مــن المعرفــة بالأمــور الإداريــة والخبــرة 
المناســبة لتأديــة مهامــه بصــورة فعّالــة لمــا فيــه مصلحــة 
الشــركة، كمــا يتعيّــن عليــه تخصيــص الوقــت الكافــي 
للقيــام بعملــه بــكل نزاهــة وشــفافية بمــا يحقــق مصلحــة 

الشــركة وأهدافهــا وغاياتهــا



11-4: يجــب علــى المترشــح لمنصــب عضــو مجلــس الإدارة 
المســتقل أن لا تزيــد نســبة تملكــه مــن رأس مــال الشــركة 
عــن عــدد الأســهم المطلوبــة لضمــان عضويتــه فــي مجلس 

ادارة الشــركة.

11-5: يجــوز تخصيــص مقعــد أو أكثــر مــن مقاعــد المجلــس 
لتمثــل الأقليــة وآخــر لتمثيــل العامليــن بالشــركة
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غيــر  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  واجبــات  تتضمّــن   :1-12
يلــي مــا  الحصــر،  لا  المثــال  ســبيل  علــى  التنفيذييــن 

الإدارة،  مجلــس  اجتماعــات  فــي  المشــاركة   :1-1-12
الاســتراتيجية،  المســائل  حــول  مســتقلّ  رأي  وإعطــاء 
السياســة، الأداء، المســاءلة، المــوارد، التعيينــات الأساســيّة 

العمــل؛ ومعاييــر 


الشــركة  لمصالــح  الأولويّــة  إعطــاء  ضمــان   :2-1-12
والمســاهمين فــي حــال حصــول أيّ تضــارب للمصالــح؛

12-1-3: المشاركة في لجنة التدقيق في الشركة؛

غاياتهــا  تحقيــق  فــي  الشــركة  أداء  مراقبــة   :4-1-12
وأهدافهــا المتفــق عليهــا، مراجعــة التقاريــر الخاصــة بأدائهــا 

بمــا فيهــا التقاريــر الســنويّة ونصــف الســنويّة والربعيّــة؛


الإجرائيــة  القواعــد  تطويــر  علــى  الإشــراف   :5-1-12
تطبيقهــا  علــى  للإشــراف  الشــركة،  بحوكمــة  الخاصــة 

القواعــد؛ تلــك  مــع  يتوافــق  بشــكل 


واختصاصاتهــم  وخبراتهــم  مهاراتهــم  إتاحــة   :6-1-12
المتنوّعــة ومؤهّلاتهــم لمجلــس الإدارة أو لجانــه المختلفــة 
المجلــس،  لاجتماعــات  المنتظــم  حضورهــم  خــلال  مــن 
العموميّــة،  الجمعيّــات  فــي  الفعّالــة  ومشــاركتهم 

وعــادل متــوازن  بشــكل  المســاهمين  لأراء  وفهمهــم 



12-2: يجــوز لأكثريّــة أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن طلــب 
رأي مستشــار خارجــي مســتقلّ علــى نفقــة الشــركة، فيمــا 

يتعلــق بأيّــة مســألة تخــص الشــركة
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13-1: يجــب أن يعقــد المجلــس اجتماعــات بشــكل منتظــم 
بمــا يؤمّــن القيــام بمهــام المجلــس بصــورة فعّالــة، ويجــب 
أن يعقــد المجلــس ســتّ اجتماعــات فــي الســنة الواحــدة 
علــى الأقــلّ، ومــا لا يقــل عــن اجتمــاع واحــد كل ثلاثــة 

أشــهر.



ــاء  ــه أو بن ــوة رئيس ــى دع ــاء عل ــس بن ــع المجل 13-2: يجتم
ــال  ــب إرس ــه، ويج ــن أعضائ ــوان م ــه عض ــب يقدّم ــى طل عل
أعضــاء  مــن  عضــو  لــكلّ  المجلــس  لاجتمــاع  الدعــوة 
ــاع  ــخ الاجتم ــن تاري ــلّ م ــى الأق ــبوع عل ــل أس ــس قب المجل
ــكلّ عضــو  ــه يحــقّ ل مــع جــدول أعمــال الاجتمــاع، علمــاً أن
فــي مجلــس الإدارة إضافــة أيّ بنــد علــى جــدول الأعمــال.
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ــن  ــى تدوي ــس يتول ــن ســرّ المجل ــن المجلــس أمي 14-1: يعيّ
مرقــم  خــاص  فــي ســجل  اجتماعاتــه وقراراتــه  محاضــر 
بصــورة مسلســلة وبيــان الأعضــاء الحاضريــن وأي تحفظــات 
يبدونهــا، كمــا يتولــى حفــظ جميــع محاضــر اجتماعــات 
تُرفــع  التــي  والتقاريــر  ودفاتــره  وســجلاته  المجلــس 
مــن المجلــس وإليــه، ويجــب علــى أميــن ســرّ المجلــس 
وتوزيــع  إيصــال  حســن  تأميــن  الرئيــس  إشــراف  وتحــت 
أوراق عمــل الاجتمــاع والوثائــق والمعلومــات وجــدول 
الأعمــال، والتنســيق فيمــا بيــن أعضــاء المجلــس وبيــن 
المجلــس وأصحــاب المصالــح الآخريــن بالشــركة بمــا فيهــم 

والموظفيــن والإدارة  المســاهمين 



ــاء  ــن أنّ أعض ــد م ــس أن يتأكّ ــرّ المجل ــن س ــى أمي 14-2: عل
ــى  ــريع إل ــل وس ــكل كام ــول بش ــم الوص ــس يمكنه المجل
ــق  ــات والوثائ ــس والمعلوم ــات المجل ــر اجتماع كلّ محاض

ــركة ــة بالش ــجلات المتعلق والس


14-3: يجــب أن يتمكّــن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة مــن 
الاســتفادة مــن خدمــات أميــن ســرّ المجلــس ومشــورته

14-4: لا يجــوز تعييــن أميــن ســرّ المجلــس أو فصلــه إلّا 
بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة

ــي  ــواً ف ــس عض ــرّ المجل ــن س ــون أمي ــل أن يك 14-5: يفضّ
هيئــة محاســبين محترفيــن معتــرف بهــا أو عضــواً فــي 
ــرف  ــدة )Chartered( معت ــركات معتم ــرّ ش ــاء س ــة أمن هيئ
بهــا أو محاميّــاً أو يحمــل شــهادة مــن جامعــة معتــرف بهــا، 
ــى  ــنوات عل ــلاث س ــرة ث ــه خب ــون ل ــا، وأن تك ــا يعادله أو م
الأقــلّ فــي تولّــي شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها 

فــي الســوق.
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15-1: علــى الشــركة أن تعتمــد وتعلــن عــن قواعدهــا 
لأيّــة  الشــركة  بإبــرام  تتعلــق  التــي  العامــة  وإجراءاتهــا 
ــو  ــة )وه ــراف ذي علاق ــرف أو أط ــع ط ــة م ــة تجاري صفق
مــا يعــرف بسياســة الشــركة العامــة فيمــا يتعلــق بالأطــراف 
ذات العلاقــة(، وفــي جميــع الأحــوال، لا يجــوز للشــركة 
ــع  ــة إلا م ــرف ذي علاق ــع ط ــة م ــة تجاري ــة صفق ــرام أيّ إب
المراعــاة التامــة لسياســة الشــركة المتعلقــة بالأطــراف 
ذات العلاقــة، ويجــب أن تضمّــن تلــك السياســة مبــادئ 
ــة  ــب الموافق ــاح، وأن تتطل ــاف والإفص ــفافيّة والإنص الش
علــى أيّــة صفقــة مــع طــرف ذي علاقــة مــن قبــل الجمعيــة 

ــركة ــة للش العام



15-2: فــي حــال طــرح أيــة مســألة تتعلــق بتضــارب مصالــح 
ــس  ــاء مجل ــد أعض ــركة وأح ــن الش ــة بي ــة تجاري أو أيّ صفق
مجلــس  بأعضــاء  لــه  علاقــة  ذي  طــرف  أيّ  أو  إدارتهــا 
مناقشــة  يجــب  فإنــه  المجلــس،  اجتمــاع  خــلال  الإدارة، 
ــه  ــيّ الــذي لا يحــقّ ل ــاب العضــو المعن الموضــوع فــي غي
ــأي  ــة، وب ــى الصفق ــت عل ــي التصوي ــاركة ف ــاً المش مطلق
حــال يجــب أن تتــمّ الصفقــة، وفقــاً لأســعار الســوق وعلــى 
ــف  ــروطاً تخال ــن ش ــب ألا تتضمّ ــت، ويج ــاريّ بح ــاس تج أس

ــركة ــة الش مصلح



15-3: فــي جميــع الأحــوال، يجــب الإفصــاح عــن هــذه 
الصفقــات فــي التقريــر الســنويّ للشــركة، ويجــب أن يُشــار 
إليهــا بالتحديــد فــي الجمعيّــة العامــة التــي تلــي هــذه 

الصفقــات التجاريــة


لــم تكــن هنالــك صفقــات 
ــاح  ــم الافص ــي يت ــا لك بعينه
عنهــا وســيتم الإفصــاح متــى 

ــك.  ــق ذل تحق

ــي  ــس ف ــاء المجل ــداول أعض ــن ت ــاح ع ــب الإفص 15-4: يج
أســهم الشــركة وبأوراقهــا الماليّــة الأخــرى، ويجــب أن 
ــداول  ــم ت ــة تنظ ــراءات واضح ــد وإج ــركة قواع ــد الش تعتم
أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن فــي أســهم الشــركة.



كل  دوريــاً  الإفصــاح  يتــم 
ثلاثــة أشــهر بذلــك عــن طريق 
البيانــات  افصــاح  نمــوذج 
الماليــة للشــركة لهيئــة قطــر 
وســنوياً  الماليــة  للأســواق 
التــي  الأســهم  عــدد  عــن 
المجلــس  أعضــاء  يملكهــا 
الحوكمــة.  تقريــر  ضمــن 
ونشــير هنــا إلــى أن الشــركة 
قواعــد  علــى  تحصــل  لــم 
إرشــادية مــن بورصــة قطــر 
الموظفيــن  تــداول  تحكــم 
علــى  وهــي  لأســهمها، 
ــام لتطبيــق هــذه  اســتعداد ت
إقرارهــا،  فــور  القواعــد 
بتــداولات  يتعلــق  وفيمــا 
أعضــاء المجلــس فــإن بورصة 
ــة  ــن واضح ــع قواني ــر تض قط
الأعضــاء  تــداولات  تحكــم 
خــلال فتــرات الحظــر وتتقيــد 

تمامــآ. الشــركة 

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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الإدارة  الشــركة لأعضــاء مجلــس  توفــر  أن  يجــب   :1-16
كافــة المعلومــات والبيانــات والوثائــق والســجلات الخاصة 
ــام  ــم والإلم ــام بأعماله ــن القي ــم م ــا يمكنه ــركة، بم بالش
ــى  ــب عل ــركة، ويج ــل الش ــة بعم ــب المتعلق ــة الجوان بكاف
ــع  ــه بجمي ــس ولجان ــد المجل ــة للشــركة تزوي الإدارة التنفيذي

ــة ــات المطلوب ــق والمعلوم الوثائ



ــس الإدارة ضمــان حضــور أعضــاء  ــى أعضــاء مجل 16-2: عل
عــن  وممثّليــن  التدقيــق،  المكافــآت،  التعيينــات،  لجــان 

المدققيــن الخارجييــن اجتمــاع الجمعيّــة العموميــة


16-3: علــى المجلــس أن يضــع برنامــج تدريبــي لأعضــاء 
مجلــس الإدارة المنضميــن حديثــاً، لضمــان تمتّــع أعضــاء 
المجلــس عنــد انتخابهــم بفهــم مناســب لســير عمل الشــركة، 

وعمليّاتهــا، وإدراكهــم لمســؤوليّاتهم تمــام الإدراك



16-4: علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الإدراك الجيــد لدورهــم 
ــة  ــائل الماليّ ــي المس ــهم ف ــوا أنفس ــم، وأن يثقف وواجباته
والتجاريــة والصناعيــة وفــي عمليــات الشــركة وعملهــا، 
إتبــاع  أو  اعتمــاد  المجلــس  يجــب علــى  الغايــة،  ولهــذه 
تعزيــز  إلــى  تهــدف  ورســميّة  مناســبة  تدريبيّــة  دورات 

مهــارات أعضــاء مجلــس الإدارة ومعرفتهــم



علــى  أعضــاؤه  يبقــي  أن  الإدارة  مجلــس  علــى   :5-16
ــة  ــال الحوكم ــي مج ــورات ف ــى التط ــن عل ــدوام مطلعي ال
وأفضــل الممارســات فــي هــذا الخصــوص، ويجــوز للمجلــس 
تفويــض ذلــك إلــى لجنــة التدقيــق أو لجنــة الحوكمــة أو أي 

جهــة أخــرى يراهــا مناســبة



16-6: يجــب أن يتضمّــن نظــام الشــركة الأساســيّ إجــراءات 
واضحــة لإقالــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي حالــة تغيّبهــم 

عــن اجتماعــات المجلــس.


كل  اختصاصــات  دمــج  تــم 
الترشــيحات  لجنــة  مــن 
والحوكمــة  والمكافــآت 
تحــت  واحــدة  لجنــة  فــي 
الحوكمــة  لجنــة  مســمى 
والمكافــآت والترشــيحات 

: )
17

ة )
اد

لم
ا

س 
جل

 م
ان

لج
رة

دا
الإ

ــا إنشــاء لجــان مخصصــة  يقــوم مجلــس الإدارة بتقييــم مزاي
ــد  ــف المهمــة، وعن ــى ســير الوظائ ــه للإشــراف عل تابعــة ل
البــت فــي شــأن اللجــان التــي ســيقع عليهــا الاختيــار، يأخــذ 
مجلــس الإدارة اللجــان المذكــورة فــي هــذا النظــام بعيــن 

ــار. الاعتب
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18-1: يجــب أن يتــمّ ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
وفقــاً لإجــراءات رســميّة وصارمــة وشــفافة

اختصاصــات  دمــج  تــم 
الحوكمــة  لجنــة  مــن  كل 
والمكافــآت  والترشــيحات 
تحــت  واحــدة  لجنــة  فــي 
الحوكمــة  لجنــة  مســمى 
والمكافــآت والترشــيحات 

لجنــة  بإنشــاء  الإدارة  مجلــس  يقــوم  أن  ينبغــي   :2-18
ترشــيحات يرأســها عضــو مســتقلّ مــن أعضــاء المجلــس، 
المجلــس  أعضــاء  مــن  مســتقلين  أعضــاء  مــن  وتتألــف 
ترشــيحهم  وإعــادة  المجلــس  أعضــاء  تعييــن  يقترحــون 
ــاس، لا  ــة الالتب ــة )لإزال ــة العام ــطة الجمعي ــاب بواس للانتخ
يعنــي الترشــيح بواســطة اللجنــة حرمــان أي مســاهم فــي 

الشــركة مــن حقــه فــي أن يرشــح أو يترشــح(



مــن  الاعتبــار،  بعيــن  الترشــيحات  تأخــذ  أن  يجــب   :3-18
ــت  ــاء الوق ــى إعط ــحين عل ــدرة المرش ــرى، ق ــور أخ ــن أم بي
المجلــس،  فــي  كأعضــاء  بواجباتهــم  للقيــام  الكافــي 
بالإضافــة إلــى مهاراتهــم، معرفتهــم، خبرتهــم، مؤهّلاتهــم 
ويمكــن  وشــخصيّتهم،  والأكاديميّــة  والتقنيّــة  المهنيّــة 
ــيح  ــبة لترش ــادية المناس ــادئ الإرش ــى "المب ــز عل أن ترتك
أعضــاء مجلــس الإدارة" المرفقــة بهــذا النظــام والتــي قــد 

ــر ــت لآخ ــن وق ــة م ــا الهيئ تعدّله



18-4: يتعيّــن علــى لجنــة الترشــيحات عنــد تشــكيلها، اعتمــاد 
ونشــر إطــار عملهــا بشــكل يبيّــن ســلطتها ودورهــا

18-5: يجــب أن يتضمّــن دور لجنــة الترشــيحات إجــراء تقييــم 
ذاتــيّ ســنويّ لأداء المجلــس

18-6: علــى المصــارف وغيرهــا مــن الشــركات مراعــاة أي 
ــن  ــاب أو تعيي ــيح أو انتخ ــق بترش ــات تتعل ــروط أو متطلب ش
أعضــاء مجلــس الإدارة صــادرة مــن مصــرف قطــر المركــزي 

أو أيــة ســلطة أخــرى.
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ــف  19-1: علــى مجلــس الإدارة إنشــاء لجنــة مكافــآت تتألّ
تكــون  تنفيذييــن  غيــر  الأقــل  علــى  أعضــاء  ثلاثــة  مــن 

غالبيتهــم مــن المســتقلين


اختصاصــات  دمــج  تــم 
الحوكمــة  لجنــة  مــن  كل 
والمكافــآت  والترشــيحات 
تحــت  واحــدة  لجنــة  فــي 
الحوكمــة  لجنــة  مســمى 
والمكافــآت والترشــيحات 

19-2: يتعيّــن علــى لجنــة المكافــآت عنــد تشــكيلها، اعتمــاد 
يبيّــن دورهــا ومســؤوليّاتها  ونشــر إطــار عملهــا بشــكل 

ــيّة الأساس


19-3: يجــب أن يتضمّــن دور لجنــة المكافــآت الأساســي 
ــك  ــي ذل ــا ف ــركة، بم ــي الش ــآت ف ــة المكاف ــد سياس تحدي
ــس  ــاء المجل ــس وكلّ أعض ــا الرئي ــي يتقاضاه ــأة الت المكاف

والإدارة التنفيذيــة العليــا 


ــآت  ــادئ المكاف ــة ومب ــن سياس ــاح ع ــب الإفص 19-4: يج
ــركة ــنوي للش ــر الس ــي التقري ــس الإدارة ف ــاء مجل لأعض

الاعتبــار  بعيــن  المكافــآت  لجنــة  تأخــذ  أن  يجــب   :5-17
مســؤوليّات ونطــاق مهــام أعضــاء المجلس وأعضــاء الإدارة 
ــن  ــك أداء الشــركة، ويجــوز أن تتضمّ ــا وكذل ــة العلي التنفيذي
المكافــآت قســماً ثابتــاً وقســماً مرتبطــا بــالأداء، وتجــدر 
ــز  ــب أن يرتك ــالأداء يج ــط ب ــم المرتب ــى أنّ القس ــارة إل الإش

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــركة عل ــى أداء الش عل



 :)
20

ة )
اد

لم
ا

ق
قي

تد
 ال

نة
لج

20-1: علــى مجلــس الإدارة إنشــاء لجنــة تدقيــق تتكــون 
مــن ثلاثــة أعضــاء علــى الأقــل، ويجــب أن يكــون غالبيتهــم 
التدقيــق  لجنــة  تتضمــن  أن  ويجــب  مســتقلين،  أعضــاء 
فــي  ماليــة  بخبــرة  يتمتــع  الأقــل  علــى  واحــداً  عضــواً 
ــس  ــاء المجل ــدد أعض ــة كان ع ــي حال ــق، وف ــال التدقي مج
ــة  ــة لجن ــكيل عضوي ــر كاف لتش ــن غي ــتقلين المتوفري المس
التدقيــق، يجــوز للشــركة أن تعيــن أعضــاء فــي اللجنــة مــن 
غيــر الأعضــاء المســتقلين علــى أن يكــون رئيــس اللجنــة 

مســتقلًا



ــل  ــخص يعم ــوز لأيّ ش ــوال، لا يج ــع الأح ــي جمي 20-2: ف
المدققيــن  لــدى  الســابق  فــي  يعمــل  كان  أو  حاليّــاً 
الخارجييــن للشــركة خــلال الســنتين الماضيتيــن أن يكــون 

عضــواً فــي لجنــة التدقيــق



نفقــة  علــى  تستشــير  أن  التدقيــق  للجنــة  يجــوز   :3-20
مســتقلّ مستشــار  أو  خبيــر  أيّ  الشــركة 

الاقتضــاء  عنــد  تجتمــع  أن  التدقيــق  لجنــة  علــى   :4-20
وبصــورة منتظمــة مــرّة علــى الأقــلّ كلّ ثلاثــة أشــهر، كمــا 

عليهــا تدويــن محاضــر اجتماعاتهــا


ــة  ــات لجن ــن توصي ــة حصــول أيّ تعــارض بي 20-5: فــي حال
ــا  ــك، عندم ــي ذل ــا ف ــس الإدارة، بم ــرارات مجل ــق وق التدقي
يتعلّــق  فيمــا  اللجنــة  توصيــات  إتبــاع  المجلــس  يرفــض 
بالمدقــق الخارجــيّ يتعيّــن علــى المجلــس أن يضمّــن تقريــر 
ــات والســبب  ــاً يفصّــل بوضــوح هــذه التوصي ــة بيان الحَوْكَمَ

ــا ــد به ــدم التقيّ ــس الإدارة ع ــرار مجل ــباب وراء ق أو الأس



ــاد  ــكيلها، اعتم ــد تش ــق عن ــة التدقي ــى لجن ــن عل 20-6: يتعيّ
يبيّــن دورهــا ومســؤوليّاتها  ونشــر إطــار عملهــا بشــكل 
ــن  ــق، وتتضمّ ــة التدقي ــاق للجن ــكل ميث ــى ش ــيّة عل الأساس

هــذه المســؤوليّات بصــورة خاصــة مــا يلــي



الخارجييــن،  المدققيــن  مــع  للتعاقــد  سياســة  أ.  اعتمــاد 
علــى أن ترفــع إلــى مجلــس الإدارة جميــع المســائل 
التــي تتطلــب بــرأي اللجنــة اتخــاذ تدابيــر معينــة، وإعطــاء 
توصيــات حــول التدابيــر أو الخطــوات الواجــب اتخاذهــا؛



المدققيــن  اســتقلال  ومتابعــة  علــى  ب.  الإشــراف 
الخارجييــن وموضوعيّتهــم، مناقشــتهم حــول طبيعــة 
التدقيــق وفعاليّتــه ونطاقــه وفقــاً لمعاييــر التدقيــق 
الماليّــة؛ التقاريــر  الدوليّــة لإعــداد  والمعاييــر  الدوليّــة 



ج.  الإشــراف علــى دقــة وصحــة البيانــات الماليّــة والتقاريــر 
الســنويّة والنصــف ســنويّة والربعيّــة، ومراجعــة تلــك 
ــورة  ــز بص ــدد التركي ــذا الص ــي ه ــر، وف ــات والتقاري البيان

ــى:  ــة عل خاص



الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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ــرات فــي السياســات والتطبيقات/الممارســات  1.  أيّ تغيي
المتعلّقــة بالمحاســبة؛

ــطة الإدارة  ــة بواس ــكام تقديري ــة لأح ــي الخاضع 2.  النواح
ــا؛ ــة العلي التنفيذي

3.  التعديلات الأساسيّة الناتجة عن التدقيق؛

النشــاط  ومواصلــة  الوجــود  فــي  الشــركة  4.  اســتمرار 
بنجــاح؛

5.  التقيّد بمعايير المحاسبة حيث تضعها الهيئة؛

6.  التقيّد بقواعد الإدراج في السوق؛

الأخــرى  والمتطلّبــات  الإفصــاح  بقواعــد  7.  التقيّــد 
الماليّــة؛ التقاريــر  بإعــداد  المتعلّقــة 

أ.  التنســيق مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا 
والمديــر المالــي فــي الشــركة أو الشــخص الــذي يتولــى 
ــن مــرّة واحــدة  ــن الخارجيي مهامــه، والاجتمــاع بالمدققي

فــي الســنة علــى الأقــلّ؛



ــا أو  ــة تتضمّنه ــر عاديّ ــة وغي ــائل مهمّ ــة مس ــة أي ب.  دراس
ســوف تتضمّنهــا التقاريــر الماليّــة والحســابات، والبحــث 
ــي  ــي ف ــر المال ــا المدي ــائل يثيره ــة مس ــي أي ــة ف بدق
الشــركة أو الشــخص الــذي يتولــى مهامــه أو مســئول 

ــون؛ ــون الخارجيّ ــركة أو المدقق ــي الش ــال ف الامتث



وإدارة  والداخليّــة  الماليّــة  الرقابــة  أنظمــة  ج.  مراجعــة 
المخاطــر؛

ــان  ــع الإدارة، وضم ــي م ــة الداخل ــام الرقاب ــة نظ د.  مناقش
ــيّ  ــة داخل ــام رقاب ــر نظ ــو تطوي ــا نح أداء الإدارة واجباته

ــال؛ فعّ


ــائل  ــي مس ــيّة ف ــات الأساس ــج التحقيق ــي نتائ ــر ف و.  النظ
الرقابــة الداخليّــة الموكلــة إليهــا مــن مجلــس الإدارة أو 

ــس؛ ــة وبموافقــة المجل ــادرة مــن اللجن المنفــذة بمب


ز.  ضمــان التنســيق بيــن المدققيــن الداخلييــن والمدقــق 
الخارجــي، توفّــر المــوارد الضروريّــة والتحقــق مــن فعاليّــة 

ــة والإشــراف عليهــا؛ ــة الداخليّ ــة الرقاب هيئ


ــبيّة  ــة والمحاس ــراءات الماليّ ــات والإج ــة السياس ح.  مراجع
للشــركة؛

ط.  مراجعــة خطــاب تعييــن المدقــق الخارجــي وخطّــة 
ــن الإدارة  ــا م ــة يطلبه ــارات مهمّ ــة استفس ــه، وأي عمل
المحاســبة  بســجلات  تتعلــق  الشــركة  فــي  العليــا 
ــك ردود  ــة وكذل ــة الرقاب ــة أو أنظم ــابات الماليّ والحس

التنفيذيّــة؛ الإدارة 



ك.  تأميــن الــردّ الســريع لمجلــس الإدارة علــى الاستفســارات 
والمســائل التــي تتضمنّهــا رســائل المدققيــن الخارجييــن 

أو تقاريرهــم؛


ــون بالشــركة  ــن مــن خلالهــا العامل ل.  وضــع قواعــد يتمكّ
أن يبلغــوا بســريّة شــكوكهم حــول أيــة مســائل يُحتمــل 
أن تثيــر الريبــة فــي التقاريــر الماليــة أو الرقابــة الداخليّــة 
ــات  ــة مســائل أخــرى، وضمــان وجــود الترتيب أو حــول أي
المناســبة التــي تســمح بإجــراء تحقيــق مســتقلّ وعــادل 
حــول هــذه المســائل، مــع ضمــان منــح العامــل الســريّة 
والحمايــة مــن أيــة رد فعــل ســلبي أو ضــرر، واقتــراح تلــك 

القواعــد علــى مجلــس الإدارة لاعتمادهــا؛



الســلوك  بقواعــد  الشــركة  تقيّــد  علــى  ن.  الإشــراف 
؛ لمهنــيّ ا

س.  التأكــد مــن أنّ قواعــد العمــل المتعلّقــة بهــذه المهــام 
والصلاحيّــات كمــا فوّضهــا بهــا مجلــس الإدارة تُطبــق 

بالطريقــة المناســبة؛


المســائل  حــول  الإدارة  مجلــس  إلــى  تقريــر  ع.  رفــع 
المــادة؛ هــذه  فــي  عليهــا  المنصــوص 

ف.  دراسة أية مسائل أخرى يحدّدها مجلس الإدارة.
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داخليّــة،  رقابــة  نظــام  تعتمــد  أن  الشــركة  علــى   :1-21
يوافــق عليــه المجلــس حســب الأصــول، لتقييــم الأســاليب 
والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر وتطبيــق نظــام 
بالقوانيــن  والتقيّــد  الشــركة،  تعتمــده  الــذي  الحَوْكَمَــة 
الرقابــة  نظــام  يضــع  أن  ويجــب  الصلــة،  ذات  واللوائــح 
الداخليّــة معاييــر واضحــة للمســؤوليّة والمســاءلة فــي 

أقســام الشــركة كلهــا



ــاء  ــة إنش ــة الداخليّ ــات الرقاب ــن عمليّ ــب أن تتضمّ 21-2: يج
ــم وإدارة المخاطــر فضــلًا  ــة ومســتقلة لتقيي وحــدات فعّال
الداخلــي،  والتشــغيلي  المالــي  للتدقيــق  وحــدات  عــن 
ــن  ــب أن يضم ــا يج ــي، كم ــق الخارج ــى التدقي ــة إل بالإضاف
نظــام الرقابــة الداخليّــة أن كلّ تعامــلات الأطــراف ذات 

ــا ــة به ــط الخاص ــا للضواب ــمّ وفق ــة تت العلاق



21-3: يجــب أن تكــون للشــركة وحــدة تدقيــق داخلــيّ 
تتمتّــع بــدور ومهــام محــددة تحديــداً واضحــاً، وبصــورة 

خاصــة يتعيّــن علــى وحــدة التدقيــق الداخلــي أن


1.  تدقــق فــي نظــام الرقابــة الداخليّــة وتشــرف علــى 
تطبيقــه؛ 

ــغيليّاً،  ــتقلّ تش ــؤ ومس ــل كف ــق عم ــل فري ــن قب ــدار م 2.  ت
ومــدرّب تدريبــاً مناســباً؛ 

ــرة أو  ــورة مباش ــا بص ــا إم ــس الإدارة تقاريره ــع لمجل 3.  ترف
غيــر مباشــرة، مــن خــلال لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلس، 

وتكــون مســئولة أمامــه؛ 


4.  يكون لها إمكانيّة الوصول إلى كل أنشطة الشركة؛ 

ــل  ــام بالعم ــدم القي ــك ع ــي ذل ــا ف ــتقلّة بم ــون مس 5.  تك
اليومــي العــادي للشــركة، ويجــب تعزيــز اســتقلالها 
ــن  ــدة م ــاء الوح ــآت أعض ــد مكاف ــلال تحدي ــن خ ــلا م مث

قبــل المجلــس مباشــرة



مدقــق  مــن  الداخلــي  التدقيــق  وحــدة  تتكــون   :4-19
ويكــون  الإدارة،  مجلــس  يعيّنــه  الأقــل  علــى  داخلــي 

المجلــس أمــام  مســئولا  الداخلــي  المدقــق 


يعــد ويرفــع  أن  الداخلــي  المدقــق  يتعيّــن علــى   :5-19
إلــى لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة تقريــر تدقيــق داخلــيّ، 
ــي  ــة ف ــة الداخلي ــام الرقاب ــاً لنظ ــة وتقييم ــن مراجع يتضمّ
الشــركة، ويحــدّد نطــاق التقريــر بالاتفــاق بيــن المجلــس )بنــاء 
علــى توصيــة لجنــة التدقيــق( والمدقــق الداخلــي، علــى أن 

يتضمّــن التقريــر بصــورة خاصــة مــا يلــي: 



الماليّــة  الشــؤون  علــى  والإشــراف  الرقابــة  -  إجــراءات 
المخاطــر وإدارة  والاســتثمارات 

-  مقارنــة تطــوّر عوامــل المخاطــر فــي الشــركة والأنظمــة 
غيــر  أو  الجذريّــة،  التغييــرات  لمواجهــة  الموجــودة، 

المتوقعــة فــي الســوق


ــق نظــام  ــا فــي تطبي ــم أداء المجلــس والإدارة العلي -  تقيي
ــرّات  ــدد الم ــد ع ــك تحدي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة الداخليّ الرقاب
ــي  ــا ف ــة )بم ــائل رقابيّ ــس بمس ــا المجل ــر فيه ــي أخط الت
ذلــك إدارة المخاطــر( والطريقــة التــي عالــج بهــا المجلــس 

هــذه المســائل



مواطــن  أو  الداخليّــة  الرقابــة  تطبيــق  فــي  -  الإخفــاق 
الضعــف فــي تطبيقهــا أو حــالات الطــوارئ التــي أثّــرت 
أو قــد تؤثّــر علــى الأداء المالــي للشــركة، والإجــراء الــذي 
اتبعتــه الشــركة فــي معالجــة الإخفــاق فــي تطبيــق 
الرقابــة الداخليّــة )لا ســيّما المشــاكل المفصــح عنهــا فــي 

ــة( ــا الماليّ ــركة وبياناته ــنويّة للش ــر الس التقاري



-  تقيّــد الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح 
والإدراج فــي الســوق

الداخليّــة عنــد تحديــد  الرقابــة  بأنظمــة  -  تقيّــد الشــركة 
وإدارتهــا المخاطــر 

ــات إدارة  -  كلّ المعلومــات ذات الصلــة التــي تصــف عمليّ
المخاطــر فــي الشــركة

19-6: يعد تقرير التدقيق الداخلي كلّ ثلاثة شهور.

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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22-1: يقــوم مراقــب حســابات )مدقــق خارجــي( مســتقلّ 
ــق  ــة التدقي ــة لجن ــى توصي ــاء عل ــه بن ــم تعيين ــل، ويت ومؤه
الجمعيّــة  قــرار  وعلــى  الإدارة  مجلــس  إلــى  المرفوعــة 
ــنوي  ــتقل س ــي مس ــقً خارج ــراء تدقي ــركة بإج ــة للش العام
وإجــراء مراجعــة نصــف ســنوية للبيانــات، ويهــدف التدقيــق 
والمســاهمين  الإدارة  مجلــس  تزويــد  إلــى  المذكــور 
ــام  ــاّ لنظ ــد وفق ــة تع ــات الماليّ ــيّ أنّ البيان ــد موضوع بتأكي
الحَوْكَمَــة هــذا وللقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، والمعاييــر 
ــا  ــة، وأنّه ــات الماليّ ــداد المعلوم ــم إع ــي تحك ــة الت الدوليّ
ــع  ــن جمي ــا م ــي وأداءه ــركة المال ــز الش ــا مرك ــل تمام تمثّ

النواحــي الجوهريــة



ــل  ــد بأفض ــن التقيّ ــن الخارجيي ــى المدققي ــن عل 22-2: يتعيّ
المعاييــر المهنيّــة، ولا يجــوز للشــركة أن تتعاقــد معهــم 
التدقيــق  إجــراء  غيــر  خدمــات  أو  استشــارة  أيّ  لتقديــم 
المالــي للشــركة، ويجــب أن يكــون المدققــون الخارجيّــون 
مســتقلين تمامــاً عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا، ويجــب 
ــي  ــح ف ــي المصال ــارب ف ــاً أيّ تض ــم إطلاق ــون لديه ألّا يك

علاقاتهــم بالشــركة



ــن للشــركة حضــور  ــن الخارجيي ــى المدققي ــن عل 22-3: يتعيّ
يقدّمــون  حيــث  للشــركة،  العاديّــة  العامــة  الجمعيّــة 

الاستفســارات علــى  والــرد  الســنويّ  تقريرهــم 


أمــام  مســئولين  الخارجيّــون  المدققــون  يكــون   :4-22
العنايــة  بــذل  بواجــب  للشــركة  ويدينــون  المســاهمين 
المهنيّــة المطلوبــة عنــد القيــام بالتدقيــق، كمــا يُتوجّــب 
علــى المدققيــن الخارجيّيــن إبــلاغ الهيئــة وأيــة هيئــات 
رقابيّــة أخــرى فــي حــال عــدم اتخــاذ المجلــس الإجــراء 
ــي  ــبهة الت ــرة للش ــائل المثي ــق بالمس ــا يتعل ــب فيم المناس

حدّدوهــا أو  المدققــون  أثارهــا 



22-5: يتعيّــن علــى جميــع الشــركات المدرجــة أســهمها 
خمــس  كلّ  الخارجييــن  مدقّقيهــا  تغييــر  الســوق  فــي 

ســنوات كحــد أقصــى.
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23-1: علــى الشــركة التقيّــد بجميــع متطلبــات الإفصــاح 
بمــا فــي ذلــك تقديــم التقاريــر الماليّــة، والإفصــاح عــن عــدد 
التنفيذييــن  والمســئولين  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أســهم 
كمــا  المســيطرين،  المســاهمين  أو  المســاهمين  وكبــار 
علــى الشــركة أن تفصــح عــن المعلومــات التــي تتعلــق 
بأعضــاء مجلــس إدارتهــا، بمــا فــي ذلــك الســيرة الذاتيــة 
مهنتــه  التعليمــي،  مســتواه  تبيّــن  منهــم  واحــد  لــكلّ 
وعضويّتــه فــي مجالــس إدارة أخــرى )إن وجــدت(، كمــا 
المختلفــة  اللجــان  أعضــاء  أســماء  عــن  الإفصــاح  يجــب 
رقــم للمــادة  وفقــاً  المجلــس  قبــل  مــن   المشــكلة 

)5/ البند 3( مع بيان تشكيلها



عمليّــات  جميــع  أن  يتأكــد  أن  المجلــس  علــى   :2-23
الإفصــاح التــي تقــوم بهــا الشــركة تتيــح معلومــات دقيقــة 

وصحيحــة وغيــر مضللــة


ــة  ــركة مطابق ــة للش ــر الماليّ ــون التقاري ــب أن تك 23-3: يج
 )ISA(و )IFRS/IAS( ــة ــق الدولي ــبة والتدقي ــر المحاس لمعايي
ومتطلباتهــا، ويجــب أن يتضمّــن تقريــر المدققيــن الخارجييــن 
كلّ  علــى  حصلــوا  قــد  كانــوا  إذا  عمّــا  صريحــة  إشــارة 
المعلومــات الضروريّــة، ويجــب أن يذكــر هــذا التقريــر مــا إذا 
كانــت الشــركة تتقيّــد بمعاييــر )IFRS/IAS(، ومــا إذا كان 
)ISA( التدقيــق قــد أُجــري وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة



التقاريــر الماليّــة المدققــة للشــركة  23-4: يجــب توزيــع 
المســاهمين. علــى جميــع 

 :)
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لهــم  الممنوحــة  الحقــوق  بجميــع  المســاهمون  يتمتّــع 
ــذا  ــا ه ــا فيه ــة، بم ــح ذات الصل ــن واللوائ ــب القواني بموج
النظــام ونظــام الشــركة الأساســيّ، ويتعيّــن علــى المجلــس 
أن يضمــن احتــرام حقــوق المســاهمين بمــا يحقــق العدالــة 

ــاواة والمس
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25-1: يتعيــن علــى الشــركة أن تحتفــظ بســجلات صحيحــة 
ودقيقــة وحديثــة توضــح ملكيــة الأســهم

25-2: يحــقّ للمســاهم الاطــلاع علــى ســجلّ المســاهمين 
فــي الشــركة والوصــول إليــه مجانــاً خــلال ســاعات العمــل 
الرســميّة للشــركة، أو وفقــاً لمــا هــو محــدّد فــي إجــراءات 

الحصــول علــى المعلومــات التــي تضعهــا الشــركة


مــن  نســخة  علــى  الحصــول  للمســاهم  يحــقّ   :3-25
ــد  ــس الإدارة، العق ــاء مجل ــجل أعض ــة: س ــتندات التالي المس
المســتندات  الأساســي،  ونظامهــا  للشــركة  التأسيســي 
التــي ترتــب امتيــازات أو حقــوق علــى أصــول الشــركة، 
عقــود الأطــراف ذات العلاقــة، وأي مســتند آخــر تنــص 
ــل دفــع الرســم  ــك مقاب ــة مــن وقــت لآخــر وذل ــه الهيئ علي

الــذي تحــدده الهيئــة.
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التأسيســي  عقدهــا  تضمّــن  أن  الشــركة  علــى   :1-26
ونظامهــا الأساســي إجــراءات الحصــول علــى المعلومــات 
الحصــول علــى  المســاهمين فــي  بشــكل يحفــظ حــق 
وثائــق الشــركة والمعلومــات المتعلقــة بهــا فــي الوقــت 
المناســب وبشــكل منتظــم، ويجــب أن تكــون إجــراءات 
الحصــول علــى المعلومــات واضحــة ومفصّلــة علــى أن 

تتضمّــن:



ــا  ــا، بم ــول عليه ــن الحص ــي يمك ــركة الت ــات الش 1.  معلوم
الحصــول عليهــا  يُتــاح  التــي  المعلومــات  نــوع  فيهــا 
ــاهمين  ــراد أو للمس ــاهمين الأف ــتمرّة للمس ــورة مس بص
ــا مــن رأس مــال الشــركة ــة دني ــون نســبة مئويّ ــن يمثّل الذي



هــذه  علــى  للحصــول  والصريــح  الواضــح  2.  الإجــراء 
ت مــا لمعلو ا

24-2: علــى الشــركة أن يكــون لهــا موقــع إلكترونــي 
ــة  ــات ذات الصل ــات والمعلوم ــع الإفصاح ــه جمي ــر في تنش
والمعلومــات العامــة، وتتضمّــن هــذه المعلومــات كافــة 
بموجــب هــذا  عنهــا  الإعــلان  يجــب  التــي  المعلومــات 

النظــام وبموجــب أيــة قوانيــن ولوائــح ذات صلــة.
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يجــب أن يتضمّــن العقــد التأسيســي للشــركة ونظامهــا ب
الأساســيّ أحكامــاً تضمــن حــق المســاهمين الفعلــيّ فــي 
الدعــوة إلــى جمعيّــة عامــة وعقدهــا فــي وقــت مناســب، 
وحــق إدراج بنــود علــى جــدول الأعمــال، ومناقشــة البنــود 
المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وطــرح أســئلة وتلقــي 
ــلاع  ــى اط ــم عل ــرارات وه ــاذ ق ــقّ اتخ ــا وح ــة عليه الأجوب

ــة. ــائل المطروح ــامّ بالمس ت
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28-1: يكــون لــكلّ الأســهم مــن الفئــة ذاتهــا الحقــوق 
عينهــا المتعلّقــة بهــا

28-2: التصويــت بالوكالــة مســموح بــه وفقــاً للقوانيــن 
واللوائــح ذات الصلــة.

 :)
29

ة )
اد

لم
ا

ق 
علّ

 يت
ما

في
ن 

مي
اه

س
لم

ق ا
قو

ح
رة

دا
الإ

س 
جل

 م
اء

ض
أع

ب 
خا

انت
التأسيســي ب الشــركة  عقــد  يتضمّــن  أن  يجــب   :1-29

ــاهمين  ــاء المس ــن إعط ــاً تضم ــي أحكام ــا الأساس ونظامه
معلومــات عــن المرشّــحين إلــى عضويــة مجلــس الإدارة 
قبــل الانتخابــات، بمــا فــي ذلــك وصــف مهــارات المرشّــحين 

المهنيّــة، التقنيّــة، خبرتهــم ومؤهّلاتهــم الأخــرى



29-2: يجــب أن يكــون للمســاهمين الحــق بانتخــاب أعضــاء 
مجلــس الإدارة عــن طريــق التصويــت التراكمــيّ.

الشركة المتحدة للتنمية التقرير السنوي ٢٠٢٢
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العامــة  الجمعيّــة  إلــى  يقــدّم  أن  الإدارة  علــى مجلــس 
سياســة واضحــة تنظــم وتوضــح طريقــة توزيــع الأربــاح، 
ويجــب أن يتضمّــن هــذا التقديــم شــرحا عــن هــذه السياســة 
انطلاقــا مــن خدمــة مصلحــة الشــركة والمســاهمين علــى 

ــواء.  ــدّ س ح
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31-1: يجــب الإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال، ويتعيّــن 
ــي  ــاهمين الت ــات المس ــوع اتفاق ــد ن ــركات تحدي ــى الش عل

ــا ــاح عنه ــب الإفص يج


31-2: يجــب علــى الشــركة أن تُضمــن عقدها التأسيســيّ و/
أو نظامهــا الأساســي أحكامــا لحمايــة مســاهمي الأقليّــة 
فــي حــال الموافقــة علــى صفقــات كبيــرة كان مســاهمو 

الأقليّــة قــد صوّتــوا ضدّهــا


31-3: يجــب علــى الشــركة أن تُضمــن عقدهــا التأسيســيّ 
ــع  ــرض بي ــلاق ع ــن إط ــة تضم ــي آليّ ــا الأساس و/أو نظامه
للجمهــور أو تضمــن ممارســة حقــوق المســاواة فــي بيــع 
ــمال  ــة رأس ــي ملكيّ ــر ف ــدوث تغيي ــال ح ــي ح ــهم، ف الأس
)الســقف(،  محــددة  مئويّــة  نســبة  يتخطــى  الشــركة 
ويجــب أن تأخــذ بعيــن الاعتبــار لــدى تحديدهــا لســقف 
الأســهم التــي يملكهــا طــرف ثالــث ولكنّهــا تحــت ســيطرة 
المســاهم المفصــح، بمــا فيهــا الأســهم المعنيــة باتفاقــات 

ــا. ــاح عنه ــا الإفص ــب أيض ــي يج ــاهمين والت مس
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المصالــح،  حقــوق  احتــرام  الشــركة  علــى  يجــب   :1-32
المصالــح  أصحــاب  فيهــا  يشــارك  التــي  الحــالات  وفــي 
فــي الحَوْكَمَــة، يجــب أن يتمكنــوا مــن الحصــول علــى 
ــك فــي  ــة وذل ــة وذات صل ــوق بهــا وكافي معلومــات موث

المناســب وبشــكل منتظــم الوقــت 



32-2: علــى مجلــس الإدارة أن يضمــن معاملــة الموظّفيــن 
وفقــاً لمبــادئ العــدل والمســاواة وبــدون أيّ تمييــز علــى 

أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن


ــح  ــآت لمن ــة للمكاف ــع سياس ــس أن يض ــى المجل 32-3: عل
حوافــز للعامليــن ولإدارة الشــركة للعمــل دائمــاً بمــا يخــدم 
ــن  ــة بعي ــذه السياس ــذ ه ــب أن تأخ ــركة، ويج ــة الش مصلح

ــل ــدى الطوي ــى الم ــركة عل ــار أداء الش الاعتب


للعامليــن  تســمح  آليّــة  اعتمــاد  المجلــس  علــى   :4-32
ــي  ــة ف ــرة للريب ــات المثي ــس بالتصرّف ــلاغ المجل ــركة إب بالش
الشــركة عندمــا تكــون هــذه التصرّفــات غيــر قويمــة أو غيــر 
قانونيّــة أو مضــرة بالشــركة، وعلــى المجلــس أن يضمــن 
للعامــل الــذي يتوجّــه إلــى المجلــس الســريّة والحمايــة مــن 
أيّ أذى أو ردّة فعــل ســلبيّة مــن موظفيــن آخريــن أو مــن 

ــائه رؤس



30-5: علــى الشــركات الالتــزام التــام بأحــكام هــذه المــادة، 
فهــي مســتثناة مــن مبــدأ "التقيــد أو تعليــل عــدم التقيــد".
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32-1: يتعيّــن علــى المجلــس إعــداد تقريــر ســنويّ يوقّعــه 
الرئيــس

32-2: يجــب رفــع تقريــر الحوكمــة إلــى الهيئــة ســنويا، 
ــر  ــق بالتقري ــون مرف ــة، ويك ــه الهيئ ــت تطلب ــي أي وق أو ف
ــاح  ــب الإفص ــا بواج ــركة التزام ــده الش ــذي تع ــنوي ال الس

ــدوري ال


ــال  ــدول أعم ــة بج ــر الحوكم ــد تقري ــن بن ــب تضمي 32-3: يج
ــه  ــخة من ــع نس ــركة، وتوزي ــة للش ــة العادي ــة العام الجمعي

ــلال الاجتمــاع للمســاهمين خ


ــات  ــة كلّ المعلوم ــر الحوكم ــن تقري ــب أن يتضمّ 32-4: يج
المتعلّقــة بتطبيــق أحــكام هــذا النظــام، وعلــى ســبيل 

المثــال لا الحصــر


1.  الإجراءات التي اتبعتها الشركة بهذا الخصوص؛

الســنة  خــلال  ارتُكبــت  أيــة مخالفــات  عــن  2.  الإفصــاح 
الماليّــة، بيــان أســبابها، طريقــة معالجتهــا وســبل تفاديها 

ــتقبل؛ ــي المس ف


3.  الإفصــاح عــن الأعضــاء الذيــن يتألّــف منهــم مجلــس 
الإدارة ولجانــه، مســؤولياتهم ونشــاطاتهم خــلال الســنة، 
الأعضــاء وصلاحيّاتهــم، فضــلا  لفئــات هــؤلاء  وفقــا 
ــد مكافــآت أعضــاء المجلــس والإدارة  عــن طريقــة تحدي

ــركة ــي الش ــا ف ــة العلي التنفيذي



4.  الإفصــاح عــن إجــراءات الرقابــة الداخليّــة بمــا فــي ذلــك 
الإشــراف علــى الشــؤون الماليّــة والاســتثمارات وإدارة 

المخاطــر


5.  الإفصــاح عــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة لتحديــد 
ــي قــد تواجههــا وطــرق تقييمهــا  ــرة الت المخاطــر الكبي
التــي  المخاطــر  لعوامــل  مقــارن  وتحليــل  وإدارتهــا، 
المعتمــدة  الأنظمــة  ومناقشــة  الشــركة،  تواجههــا 
لمناقشــة التغييــرات الجذريّــة أو غيــر المتوقّعــة فــي 

الســوق



6.  الإفصــاح عــن تقييــم أداء المجلــس والإدارة العليــا فــي 
ــد  ــك تحدي ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة الداخليّ ــام الرقاب ــق نظ تطبي
بمســائل  المجلــس  فيهــا  أخطــر  التــي  المــرّات  عــدد 
رقابيّــة )بمــا فــي ذلــك إدارة المخاطــر( والطريقــة التــي 

ــائل ــذه المس ــس ه ــا المجل ــج به عال



الرقابــة  نظــام  تطبيــق  فــي  الإخــلال  عــن  7.  الإفصــاح 
فــي  الضعــف  مواطــن  أو  جزئيــا  أو  كليــا  الداخليّــة 
تطبيقهــا، والإفصــاح عــن حــالات الطــوارئ التــي أثّــرت 
ــي للشــركة، والإجــراءات  ــى الأداء المال ــر عل أو قــد تُؤثّ
الــذي اتبعتــه الشــركة فــي معالجــة الإخفــاق فــي 
تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليّــة )لا ســيّما المشــاكل 
المفصــح عنهــا فــي التقاريــر الســنويّة للشــركة وبياناتهــا 

الماليّــة(



ــد الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي  8.  الإفصــاح عــن تقيّ
تحكــم الإفصــاح والإدراج فــي الســوق

ــة  ــة الداخليّ ــة الرقاب ــركة بأنظم ــد الش ــن تقيّ ــاح ع 9.  الإفص
ــد المخاطــر وإدارتهــا ــد تحدي عن

التــي  الصلــة  ذات  المعلومــات  كلّ  عــن  10.  الإفصــاح 
الرقابــة  وإجــراءات  المخاطــر  إدارة  عمليّــات  تصــف 

الشــركة فــي  الداخليّــة 


31-5: علــى الشــركات الالتــزام التــام بأحــكام هــذه المادة، 
فهــي مســتثناه مــن مبــدأ "التقيــد أو تعليــل عــدم التقيــد".
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