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 عــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة 
ً

بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة
 
ً
يــر الســنوي للعــام 2023 متضمنــا للتنميــة، يســرني أن أقــدّم لكــم هــذا التقر
البيانــات الماليــة المدققـــة للسنـــة الماليــة المنتهيـــة فــي 31 ديسمبـــر 2023.

تمثــل هــذه الســنة نقطــة تحــوّل اســتراتيجية، حيــث تواصــل الشــركة المتحــدة 
للتنميــة التأكيــد علــى التزامهــا تجــاه تحقيــق الاســتدامة، مــع التركيــز الكبيــر 
علــى تنويــع مصــادر الدخــل، ســواء مــن خــال المبيعــات والإيجــارات الســكنية، 
يــة. تأتــي هــذه الاهتمامــات فــي ســياق التركيــز  أو تأجيــر المســاحات التجار
يــرة جيــوان باعتبارهــا ركيــزة أساســية للتطــور المســتقبلي.  المتزايــد علــى جز
يــرة اللؤلــؤة فــي رفــع مســتويات العيــش  بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتمر جز
المرافــق  فــي  للشــركة  المتنوعــة  الاســتثمارات  تؤكــد  حيــث  المســتدام، 
الترفيهيــة، ورفاهيــة الســكان، والحلــول الرقميــة، والمبــادرات البيئيــة، علــى 

التزامنــا الشــديد بخلــق بيئــة نظيفــة وصحيــة ومتناغمــة.

قيمتهــا  بلغــت  صافيــة  أربــاح  تحقيــق   2023 الماليــة  الســنة  شــهدت  لقــد 
يــال قطــري،  يــال قطــري وإجمالــي إيــرادات بلغــت 2.1 مليــار ر 401.7 مليــون ر
فــي حيــن بلــغ صافــي الربــح العائــد إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم 402 
يــال قطــري هــذا  يــال قطــري، مــع عائــد أساســي للســهم بلــغ 0.114 ر مليــون ر
يــع أربــاح نقديــة بنســبة 5.5% مــن القيمــة  وقــد أوصــى مجلــس الإدارة بتوز

الإســمية للســهم. 

مــع حجــم  يتناســب  بمــا  للعــام  المقترحــة  الأربــاح  يعــات  توز تأتــي  وعليــه، 
بتطويرهــا.  الشــركة  تقــوم  التــي  يــة  العقار يع  المشــار

خــال  مــن  العالمــي  التوســع  تحقيــق  نحــو  المســتمر  إطــار ســعينا  وفــي 
 فــي عــدد 

ً
الشــراكات العالميــة، أبــرزت الشــركة المتحــدة للتنميــة حضــورًا بــارزا

مــن المعــارض الدوليــة فــي أســواق عالميــة رئيســية خــال العــام 2023. 

التزامهــا  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تجــدد  عــام 2024،  إلــى  نتطلــع  وبينمــا 
يــرة جيــوان، والتــي مــن شــأنها  يــة فــي جز يع التطوير التــام باســتكمال المشــار
ين، وتســاهم  ين والمســتأجر ين والمشــتر أن تســتقطب اهتمــام المســتثمر
بشــكل مباشــر فــي تحفيــز الاقتصــاد القطــري وقطــاع الســياحة. كمــا تعتــزم 
يــز  الشــركة علــى إعــادة تفعيــل نشــاط بعــض شــركاتها التابعــة بهــدف تعز

إيــرادات الشــركة المســتمرة.

، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى مقــام حضــرة صاحــب الســمو 
ً
ختامــا

الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، لدعمــه اللامحــدود. كمــا أتوجّــه بخالــص 
الشــكر لجميــع المســاهمين علــى ثقتهــم اللامحــدودة بالشــركة المتحــدة 
يــن علــى تحقيــق  للتنميــة، ســائلين اللــه أن يجعلنــا عنــد حســن ظنهــم وقادر
تطلعاتهــم المســتقبلية والمحافظــة علــى مســتوى أداء الشــركة المتحــدة 
والموظفيــن  الإدارة  إلــى  والامتنــان  الشــكر  يــل  بجز أتوجــه   

ً
وأخيــرا للتنميــة. 

بالشــركة علــى الجهــود الاســتثنائية التــي بذلوهــا خــال العــام 2023.

السادة المساهمون الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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إبراهيم جاسم العثمان فخرو
 الرئيس التنفيذي

وعضو مجلس الإدارة
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يــر الســنوي الــذي يســتعرض أبــرز إنجازاتنــا  يســرنا أن نضــع بيــن أيديكــم هــذا التقر
الاســتراتيجية والتطــورات التــي تــم تحقيقهــا فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة 

خــال عــام 2023.

علــى  اللؤلــؤة وجيــوان  يرتــيّ  جز إبــراز  فــي  رؤيتنــا  تمثلــت  عــام 2023،  فــي 
خارطــة الاســتثمار الدوليــة. فمــن خــال المشــاركة فــي المعــارض الدوليــة 
وتنظيــم حمــات تســويقية مدروســة، نجحنــا فــي الاســتحواذ علــى اهتمــام 
الإقامــة  برنامــج  مــن  للاســتفادة  يســعون  ممــن  الدولييــن  ين  المســتثمر

الدائمــة فــي دولــة قطــر. 

يــرة اللؤلــؤة، نحــن فخــورون بتحقيــق  يع الســكنية فــي جز فيمــا يتعلــق بالمشــار
 فيمــا يتعلــق بالمبيعــات والتأجيــر 

ً
وتجــاوز الأهــداف الســنوية المحــددة، خاصــة

المســاحات  مــن  بــكل  الخاصــة  الإشــغال  نســب  تعكــس  حيــث  الســكني، 
يــدة.  يعنا الفر يــة الطلــب المتزايــد علــى مشــار الســكنية والتجار

جيــوان  ونــادي  لليخــوت  كورنثيــا  نــادي  افتتــاح  ســاهم  أخــرى،  مــن جهــة 
للغولــف فــي إثــراء وجهــات الترفيــه والضيافــة، والارتقــاء بهــا إلى مســتويات 

غيــر مســبوقة مــن الخدمــات الفاخــرة والتجــارب الاســتثنائية. 

 
ً
تقدمــا الدولــي  اللؤلــؤة  مستشــفى  يشــهد  الخدمــي،  النطــاق  وعلــى 

يــرة   يخــدم جز
ً
 متميــزا

ً
 طبيــا

ً
لتقديــم خدماتــه فــي العــام 2024 ليكــون صرحــا

خدمــات مجتمعيــة شــاملة. بتقديــم  التزامنــا  ويعــزز  اللؤلــؤة 

التحتيــة فــي  البنيــة  التجميــل وتطويــر  يع  عــززت مشــار الســياق عينــه،  فــي 
يــادة المســاحات الخضــراء،  يــرة اللؤلــؤة البيئــة المعيشــية وتجســدت فــي ز جز
وأنظمــة الإضــاءة الزخرفيــة، والممرات المخصصة للمشــاة، وتدابير الســامة، 

وأنظمــة الدخــول الرقميــة مــن خــال تطبيــق الهاتــف المحمــول وغيرهــا.

كمــا شــكلت الاســتدامة محطــة هامــة فــي عــام 2023، وحصلــت علــى 
اعتــراف وجوائــز دوليــة. ومــع تحقيقنــا مســتوى رضــا العمــاء بنســبة %92 
لمركــز الاتصــال الخــاص بنــا، نحــن فخــورون بتقديــم خدمــة متميــزة لمجتمعنــا. 
الســيارات  تركيــب شــواحن  خــال  مــن  المســتدامة  بالحلــول  التزامنــا  ويتضــح 
الكهربائيــة فائقــة الســرعة وتدشــين أول مركبــات كهربائيــة أمنيــة فــي قطــر 
يــز الرفاهيــة البيئيــة. وكل ذلــك يســاهم فــي تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة وتعز

يــرة جيــوان، نتطلــع إلــى تســليم الوحــدات الســكنية المتاحــة  فيمــا يخــص جز
يدنــس إلــى جانــب تشــغيل محــات البيــع بالتجزئــة ممــا يعــد  يز يســتال ر فــي كر
 
ً
يــة فقــد تــم احــراز تقدمــا  فــي حــد ذاتــه، أمــا مــن الناحيــة التطوير

ً
 بــارزا

ً
إنجــازا

 مــن ناحيــة اســتكمال الأعمــال الزراعيــة والتطويــرات الإنشــائية، وشــبكات 
ً
كبيــرا

المرافــق. وقــد أدى منــح الدخــول المبكــر لمســتأجري محــات البيــع بالتجزئــة 
يدنــس وممشــى  يز يســتال ر يع وتيــرة إنجــاز كر لتجهيــز محلاتهــم، إلــى تســر
يــرة بشــكل أساســي فــي عــام  يــة الجز يــق لجهوز يســتال، ممــا يمهــد الطر الكر

.2024

وبنــاءً علــى الزخــم الــذي حققنــاه فــي عــام 2023، فإننــا نحــرص علــى تحقيــق 
اللؤلــؤة الدولــي  يــد فــي عــام 2024، حيــث يعتبــر افتتــاح مستشــفى  المز
الإســتراتيجية.  أهدافنــا  أبــرز  مــن  ين  المســتثمر لجــذب  المســتمرة  والجهــود 
 حيويــة فــي الحفــاظ علــى 

ً
كذلــك ســتظل الاســتدامة وإدارة المجتمــع جوانبــا

ــدة للعيــش الفاخــر. أمــا  ــز مكانتهــا كوجهــة رائ ي ــرة اللؤلــؤة وتعز ي ســمعة جز
يســتال  يــرة جيــوان، فنتوقــع بدايــة تســليم الوحــدات الســكنية فــي كر فــي جز
يــرة، ممــا سيشــكل   مــع إطــاق النشــاط التجــاري فــي الجز

ً
يدنــس تزامنــا يز ر

نقطــة تحــوّل مهمــة.

في الختام، إلى مساهمينا وشركائنا وأعضاء مجلس الإدارة والموظفين، 
، ندخــل 

ً
أعــرب لكــم عــن خالــص امتنانــي لتعاونكــم وتفانيكــم الراســخ. معــا

يــز التجــارب المعيشــية لمجتمعاتنــا. مرحلــة جديــدة، ثابتيــن فــي التزامنــا بتعز

السادة المساهمون الكرام،

كلمة الرئيس التنفيذي
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الشركة المتحدة للتنمية

تعتبــر الشــركة المتحــدة للتنميــة إحــدى الشــركات المســاهمة العامــة الرائــدة 
فــي دولــة قطــر، تتمثــل رســالتها فــي الاســتثمار فــي المشــاريع طويلــة 
المســتهدفة  الفائــدة  وتحقيــق  الدولــة  تنميــة  فــي  للمســاهمة  الأجــل 

للمســاهمين.

 تأسســت الشــركة فــي عــام 1999، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي 
قطــري،  ريــال  مليــار   3.5 بــه  المصــرح  الشــركة  رأســمال  يبلــغ   .2003 يونيــو 
وســجلت قيمــة أصولهــا الإجماليــة 19.6 مليــار ريــال قطــري، فــي 31 ديســمبر 

.2023

 
ً
 فاعــا

ً
تــؤدي الشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها، دورا

ــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، وقــد  فــي المســاهمة فــي مســيرة التنمي
تمكنــت الشــركة مــن شــق طريقهــا حتــى غــدت لتصبــح مــن أهــم الشــركات 
تأســيس مجموعــة مــن  نجحــت فــي  القطريــة، كمــا  العامــة  المســاهمة 

الاســتثمارات المتنوعــة والمجديــة.

المعرفــة  مــن  ثــروة  التابعــة  للتنميــة وشــركاتها  المتحــدة  الشــركة  تمتلــك 
مشــاريع  فــي  عملهــا  خــال  مــن  اكتســبتها  التــي  الواســعة  والخبــرات 
التطويــر العقــاري، إدارة الممتلــكات، المشــاريع المرتبطــة بالأنشــطة البحريــة 

العامــة. والمرافــق  التحتيــة  البنــى  ومشــاريع  المناطــق،  تبريــد  والضيافــة، 

فــي إطــار خطتهــا للأعمــال للســنوات الخمســة القادمــة، تســتفيد الشــركة 
المتحــدة للتنميــة مــن مكانتهــا الرائــدة فــي الســوق مــن أجــل تحقيــق أداء 
مالــي مســتدام، والمحافظــة علــى الربحيــة مــن خــال التركيــز علــى الأنشــطة 

الأساســية، والاســتثمار فــي تطويــر المشــاريع العقاريــة المجديــة.
 

يعــدّ مشــروع جزيــرة اللؤلــؤة مــن أهــم وأبــرز المشــاريع التــي تقــوم الشــركة 
بتطويرهــا وتســويقها. حيــث تــم إنشــاؤها علــى أرض مســتصلحة لتكــون 
 مــن نوعــه فــي قطــاع التنميــة العمرانيــة. ويعــد هــذا المشــروع 

ً
 فريــدا

ً
معلمــا

مــن أكبــر مشــاريع التطويــر العقــاري المتعــدد الاســتخدامات فــي منطقــة 
الخليــج.

 
كمــا تعمــل الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى تطويــر مشــروع جزيــرة جيــوان 
والتــي تقــع بمحــاذاة جزيــرة اللؤلــؤة، لتكــون المقصــد الســكني والترفيهــي 
والتجــاري الأحــدث حيــث يتمتــع هــذا المشــروع بالقــدرة علــى التحــول إلــى 
للشــركة  المســتقبلي  النمــو  علــى  الحفــاظ  علــى  قــادرة  رائعــة،  وجهــة 

للتنميــة. المتحــدة 

التأسيس: 1999
الملكية: شركة مساهمة عامة قطرية
القطاع: التنمية العمرانية والاستثمارات
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برج الشركة المتحدة للتنمية

معلومات عامة:

• مساحات مكتبية راقية 	

• معتمد كموقع عمل تابع لمركز قطر للمال	

• مرافق وخدمات متميزة	

• حاصل على شهادة “جي ساس” الذهبية للتشغيل المستدام	

• إطلالات بانورامية	

المقــرّ  وهــو  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  بــرج  يقــع 
مدخــل  عنــد  للتنميــة،  المتحــدة  للشــركة  الرئيســي 
ــز بأنــه أحــد أطــول الأبــراج فــي  يــرة اللؤلــؤة، ويتميّ جز
. يتكــوّن البــرج 

ً
يــرة بحيــث يصــل طولــه إلــى 201 متــرا الجز

، ويضــمّ مرافــق مــن الدرجــة الأولــى 
ً
مــن 42 طابقــا

ــل للعديــد مــن الشــركات.
ّ

تجعلــه العنــوان المفض

 يحتــذى 
ً
يعــد بــرج الشــركة المتحــدة للتنميــة نموذجــا

مبنــى  باعتبــاره  المســتدام،  التشــغيل  فــي  بــه 
العالمــي  النظــام  شــهادة  علــى  حائــز  مســتدام 
يــن آبــل  لتقييــم الاســتدامة “جــي ســاس” وجائــزة غر

المبانــي. البيئيــة لأجمــل 

• 8 طوابق من مواقف السيارات	

• مطعم فاخر في قبة البرج: إيكشا 360	

• ياضية للسيدات: ذا فنيو	 أحد أهم النوادي الر

• صالة عرض للسيارات الفخمة: بنتلي	

• يرة اللؤلؤة	 ية في جز القرب من المناطق السكنية والتجار
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يرة اللؤلؤة جز

يع التطويــر العقــاري فــي منطقــة الشــرق الأوســط وتقــع علــى مســاحة 4 ملاييــن متــر مربــع مــن الأراضــي المســتصلحة  يــرة اللؤلــؤة أحــد أكبــر مشــار عــدّ جز
ُ
ت

.
ً
 و52,000 مقيمــا

ً
وتمتــد علــى الســاحل بطــول 32 كيلومتــر، كمــا تضــمّ 25,000 مســكنا

، تشــمل الشــقق والفلــل ومنــازل التــاون هــاوس وشــقق 
ً
يــا يــرة المتكاملــة والمســتدامة تضــمّ مجموعــة متنوعــة مــن المناطــق المتميــزة معمار هــذه الجز

 عــن مرســى حائــز علــى جائــزة عالميــة، إلــى جانــب الشــواطئ الجميلــة الهادئــة.
ً
البنتهــاوس والمرافــق الترفيهيــة المتنوعــة، فضــا

 ســكنية تتنــوع بيــن نظــام الاســتوديو والشــقق ذات غرفــة نــوم واحــدة إلــى ثلاثــة 
ً
يــد، وتضــمّ شــققا يــرة إلــى 10 أحيــاء ذات طابــع معمــاري فر تنقســم الجز

بــة.
ّ

 عــن الســاحات المناســبة للمشــي، ومجموعــة واســعة مــن الحدائــق الطبيعيــة الخلّا
ً
غــرف نــوم، بالإضافــة إلــى الفلــل والمبانــي المنخفضــة الارتفــاع، فضــا

يــاء والمقاهــي والمطاعــم وغيرهــا مــن المنتجــات،  يــة الشــهيرة للأز يــرة اللؤلــؤة، يشــمل العلامــات التجار  للبيــع بالتجزئــة فــي جز
ً
 أكثــر مــن 400 محــا

ً
يوجــد حاليــا

التــي تشــغل أكثــر مــن 196,000 متــر مربــع مــن مســاحات التجزئــة المؤجــرة.

الأحياء الرئيسية:
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أبراج كارتييه

يرة اللؤلؤة البوابة إلى جز

 للعديــد مــن شــركات الأعمــال والمؤسســات، 
ً
 مثاليــا

ً
تعتبــر منطقــة أبــراج كارتييــه موقعــا

ــران مناظــر بانوراميــة خلابــة 
ّ

يــق الرئيســي اللــذان يوف  البرجــان الواقعــان علــى الطر
ً

خاصــة
علــى البحــر.

معلومات عامة:

• 7 أبراج )36-42 طابق(	

• يرة	 أطول الأبراج على الجز

• برج الشركة المتحدة للتنمية مع مساحات 	
مكتبية للتأجير، مطاعم و8 طوابق من مواقف 

السيارات

• أبراج باي )أبراج 3، 4، 5، 6(	

• يدنس )البرج السابع(	 يز هيلتون الدوحة ذا بيرل ر
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بورتو أرابيا 

نمط عيش الريفييرا 

يــة بتصميــم معمــاري بحــر متوســطي،  تعــدّ منطقــة بورتــو أرابيــا وجهــة عصر
يــة فــي  يفييــرا الفرنســية مــن خــال احتوائهــا علــى محــات تجار تعكــس روح الر
الهــواء الطلــق والمطلــة علــى المرســى الحائــز علــى جائــزة عالميــة والــذي يعتبــر 
يــت”،  يــة ممشــى “لا كرواز الأكبــر فــي دولــة قطــر. كمــا تضــم الواجهــة البحر
يــة  التجار المحــات  المــاء  فــي مواجهــة  تصطــف  بحيــث  كيلومتــر،  بطــول 3.5 

والفاخــرة.  المتنوعــة  والمطاعــم 

معلومات عامة:

• 	
ً
 سكنيا

ً
31 برجا

• 7,257 وحدة سكنية تشمل منازل التاون هاوس 	

• 93,000 متر مربع من مساحات التجزئة 	

• ية ومطاعم نشطة	 204 محلات تجار

• 3,500 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	

• 3.5 كيلومتر ممشى بحري )لا كروازيت(	

• 906 مرسى للقوارب واليخوت	

• نادي كورنثيا لليخوت	

• يرة مرسى عربية	 يجيس جز فندق سانت ر
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مدينا سنترال 

مركز المدينة النابض بالحياة

 للخدمــات. 
ً
يــرة اللؤلــؤة النابــض بالحيــاة ومركــزا تعتبــر منطقــة مدينــا ســنترال قلــب جز

أرابيــا والواجهــة  لبورتــو  يــة  الســكنية والتجار المنطقــة  بيــن  تقــع مدينــا ســنترال 
يــة، وتتميــز بمبــانٍ منخفضــة  يــة الهادئــة ذات الطابــع العائلــي فــي فيفــا بحر البحر
يــة  تجار ومحــات  وفيــرة  خضــراء  ومســاحات  الإســباني  الطــراز  علــى  الارتفــاع 

ومطاعــم وكذلــك منافــذ للترفيــه والخدمــات.

معلومات عامة:

• 538 وحدة سكنية 	

• 70,600 متر مربع من مساحات التجزئة 	

• ية ومطاعم نشطة	 94 محلات تجار

• 3,600 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	

• مركز للخدمات الحكومية والمرور	

• بوابة “خدماتي” للسكان لتخليص المعاملات 	
الحكومية وغير الحكومية 

• بنوك	

• مركز ترفيهي داخلي	

• مجمّع سينما	

• مستشفى اللؤلؤة الدولي	
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قناة كارتييه 

لقاء سحر البندقية بالأناقة العربية

بعنايــة  كارتييــه  قنــاة  منطقــة  تصميــم  تــم  البندقيــة،  بــروح  المفعمــة  بألوانهــا 
مــن  المنطقــة علــى مقربــة  تقــع  للمشــاة كمــا  حــول قنــوات مائيــة وســاحات 
 
ً
 خاصــا

ً
شــاطئ البحــر. كذلــك تضفــي المحــات والمطاعــم فــي قنــاة كارتييــه ســحرا

وخصوصيــة.

معلومات عامة:

• 1,164 وحدة سكنية تشمل منازل التاون هاوس 	

• قنوات مائية ونمط حياة مدينة البندقية	

• 31,000 متر مربع من مساحات التجزئة 	

• ية ومطاعم نشطة	 94 محلات تجار

• 1,120 مواقف مخصصة للمحلات التجارية	

• مرسى ملاذ كمبينسكي	
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ية  فيفا بحر

العيش الراقي قبالة الشاطئ

يــة لتعكــس مبانيهــا فنــون العمــارة المغربية وتتميز  تــم تصميــم منطقــة فيفــا بحر
بكونهــا وجهــة عائليــة هادئــة علــى شــاطئ البحــر، كمــا تضــم اســتوديوهات 
هــاوس  التــاون  ومنــازل  الراقيــة  البنتهــاوس  وحــدات  جانــب  إلــى  ا، 

ً
وشــقق

يــة بوجــود الشــاطئ الخــاص  المنخفضــة الارتفــاع. كمــا تتمتــع منطقــة فيفــا بحر
يــة. ياضــات البحر ممــا يجعلهــا مثاليــة لممارســة الر

معلومات عامة:

• 	
ً
 سكنيا

ً
29 برجا

• 5,645 وحدة سكنية	

• شقق سكنية على شاطئ البحر	

• منازل التاون هاوس بتصميم 	
العمارة المغربية، بإطلالة مباشرة 

على البحر
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جياردينو فيلاج 

تجمع سكني متفرد في مدينة متكاملة

يــب مــن مراكــز التجزئــة النابضــة  تقــع منطقــة جياردينــو فيــاج فــي جــزء هــادئ قر
 للأشــخاص الراغبين 

ً
 مثاليا

ً
بالحيــاة فــي مدينــا ســنترال وبورتــو أرابيــا، مــا يجعلها مكانا

المنطقــة  تــم تصميــم هــذه  بالخصوصيــة.  ينعــم  يــد  بالإقامــة فــي مــكان فر
بعنايــة وســط مناظــر طبيعيــة غنيــة بالمســاحات الخضــراء، لتكــون جياردينــو فيــاج 

يــرة.  فــي الجز
ً
المنطقــة الأكثــر شــمولية وتنوعــا

معلومات عامة:

• ًأراضٍ سكنية متعددة الاستخدامات تتراوح مساحاتها 	
 مربعا

ً
بين 470 وحتى 2,400 مترا

• فلل مكتملة الإنشاء	

•  مباني منخفضة الارتفاع )طابق أرضي + 3،	
طابق أرضي + 5، طابق أرضي + 6(

• مجمّع حدائق جياردينو )80 فيلا(	

• لولو مول، جياردينو	

• مدرسة المتحدة الدولية	

• مركز الدفاع المدني	
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فلورستا جاردنز 

مجتمع سكني راقٍ بتصميم مستوحى من فن العمارة الباريسي

تتمتّــع منطقــة فلورســتا جاردنــز بطابــع معمــاري باريســي وتقــدّم مجموعــة متنوعــة 
يــة والمســاحات العامــة،  ــع بإطــالات علــى الواجهــة البحر ــارات الســكن التــي تتمتّ مــن خي

يــة ومرافــق عديــدة. مــع الاســتفادة مــن خدمــات تجار

معلومات عامة:

• 10 أبراج سكنية متوسطة الارتفاع	

• مجمّعات حدائق فلورستا 1، 2، 3 )115 فيلا(	

• يا مول	 فلورستا جالير

• منطقة مخصصة للأطفال	

21  الشركة المتحدة للتنمية |  ير السنوي 2023 التقر



مستشفى 
اللؤلؤة الدولي

أحدث المشاريع التطويرية

 علــى مســتوى الخدمــات والمرافــق المتميــزة التــي تقدمهــا الشــركة المتحــدة للتنميــة لتلبيــة احتياجــات 
ً
 جديــدا

ً
يمثــل مستشــفى اللؤلــؤة الدولــي إنجــازا

مجتمعهــا. ســيقع المستشــفى فــي منطقــة مدينــا ســنترال علــى مســاحة 14,000 متــر مربــع وســيكون تحــت إدارة شــركة روزقــار هيلثكيــر القابضــة، الرائــدة 
فــي مجالهــا.

وســيوفر المستشــفى جميــع التخصصــات الطبيــة بالإضافــة الــى أحــدث المعــدات والمرافــق الــى جانــب مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات الطبيــة بإشــراف 
طاقــم طبــي متخصــص يحمــل خبــرة واســعة فــي تقديــم أفضــل رعايــة للمرضــى.

تاريخ الانتهاء: 2024
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فلل كوستا ملاذ

أحدث المشاريع التطويرية

يــرة ســاحرة مســتقلة تقابلهــا  يــة يلتقــي فيهــا الهــدوء بالرفاهيــة، تحتضــن فنــدق “مرســى مــاذ كمبينســكي” علــى جز منطقــة كوســتا مــاذ هــي واحــة حصر
47 قطعــة أرض للفلــل تتــراوح مســاحتها مــن 2,018 إلــى 3,034 متــر مربــع. فــي هــذا المحيــط الســاحلي الفاخــر، تقــوم الشــركة المتحــدة للتنميــة بتطويــر فيلتيــن 

اســتثنائيتين للبيع.

ســتتميز الفلتيــن بخصائــص تهــدف إلــى رفــع تجربــة العيــش الســاحلية إلــى مســتويات جديــدة، بمــا فــي ذلــك حمــام ســباحة خــاص وتصميــم ذات خمســة 
طوابــق مــع بنتهــاوس وغــرف نــوم فاخــرة وواســعة ومطبــخ أنيــق مجهــز بالكامــل، بالإضافــة إلــى مجلــس اســتقبال فــي الطابــق الأرضــي وأماكــن وفيــرة 

يــدة وفاخــرة مــع إطــالات خلابــة علــى الشــاطئ. لوقــوف الســيارات. لــذا ســتوفر فلــل كوســتا مــاذ تجربــة ســكنية فر

تاريخ الانتهاء: 2025
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يرة جيوان جز

يــرة اللؤلــؤة وهــي أحــدث مشــروع للشــركة المتحــدة  يــرة جيــوان علــى أرض مســتصلحة بمحــاذاة جز تقــع جز
يــرة 657 وحــدة ســكنية، بمــا فــي ذلــك 586  للتنميــة، تمتــدّ علــى مســاحة 400,000 متــر مربــع. وســتضمّ الجز
شــقة، و18 فيــا مســتقلة بــإدارة فنــدق كورنثيــا، و21 فيــا تتمتّــع بشــاطئ خــاص، و26 فيــا تقــع علــى 
حافــة الميــاه مــزوّدة بأرصفــة عائمــة، و6 قصــور واقعــة علــى جــزر مســتقلة، بالإضافــة إلــى 11,000 متــر مربــع 

مــن محــات البيــع بالتجزئــة و15 مبنــى متعــدد الاســتخدامات. 

 مــن لؤلــؤة الجيــوان، وهــي لؤلــؤة معروفــة باســتدارتها الكاملــة وكبــر 
ً
يــرة مســتلهما ويأتــي اســم الجز

حجمهــا وجمــال لونهــا الأبيــض المشــبع بالحمــرة، وهــي كســائر أنــواع اللؤلــؤ الفاخــر، كنــز مــن تــراث قطــر 
البحــري، وصممــت لكــي تجــذب كل مــن يبحــث عــن أســلوب حيــاة معاصــر وحيــوي بالمواصفــات العالميــة.

يــرة جيــوان قطــر” مــع ملعــب غولــف ونــادٍ شــاطئي متصلين   علــى فنــدق “كورنثيــا جز
ً
يــرة أيضــا وســتحتوي الجز

يــة كلاهمــا مكيّــف،  يســتال الخارجــي وممشــى آخــر علــى الواجهــة البحر بــه بالإضافــة الــى ممشــى الكر
يــرة مرافــق ترفيهيــة ونــادٍ للســكان ومســجد. ر الجز

ّ
 عــن المنتزهــات والمناطــق الخضــراء. كمــا ســتوف

ً
فضــا

يــرة جيــوان بتوافــق مــع معاييــر الاســتدامة البيئية لتقليل اســتخدام  والجديــر بالذكــر أنــه تــمّ اعتمــاد تصاميــم جز
المركبــات عبــر تحســين وتوفيــر قابليــة الســير مــن خــال تطويــر طــرق مخصصــة للمشــاة والدراجــات. كمــا 
تــمّ اعتمــاد تصاميــم تضمــن تخفيــض درجــة الحــرارة مــن خــال دمــج الأســقف الخضــراء والتظليــل والأســطح 

العاكســة لأشــعة الشــمس. 

معلومات عامة:

• ميزات ذكية ومستدامة	

• يج غني من المرافق والمناطق 	 مز
ية والترفيهية السكنية والتجار

• أطول ممشى تجاري مكيّف	

• ممشى مكيّف على الواجهة 	
البحرية

• مجموع الوحدات السكنية: 657 	

• إجمالي عدد السكان: 3,500	
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يزيدنس كريستال ر

يــة مــن جهــة أو  يــة وســكنية حيويــة، وتتمتــع بإطلالــة بحر يــرة جيــوان ضمــن منطقــة تجار يدنــس المنخفضــة الارتفــاع، فــي قلــب جز يز يســتال ر تقــع مبانــي كر
ــر 586 وحــدة ســكنية تتألــف مــن غرفــة نــوم واحــدة إلــى أربــع غــرف  يســتال مــن جهــة أخــرى. وعنــد اكتمالهــا، ســتقوم بتوفي إطلالــة علــى ممشــى الكر
 عــن مرافــق شــاملة للســكان، والعديــد مــن مواقــف الســيارات 

ً
يــة والمطاعــم ومنافــذ الترفيــه العامــة، فضــا نــوم، بالإضافــة الــى 101 مــن المحــات التجار

تحــت الأرض.

تاريخ الانتهاء: 2024
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ممشى الكريستال

يــرة، حيــث يقــع وســط 15 مبنــى ســكني ويتيــح خيــارات  يســتال” الخارجــي المكيّــف الــذي يعــدّ العصــب التجــاري للجز يــرة جيــوان، “ممشــى الكر يحتضــن قلــب جز
يــة مــن المحــات والمطاعــم والعديــد مــن مواقــف الســيارات لتســهيل  عديــدة للتســوق والاســترخاء علــى امتــداد 11,000 متــر مربــع تضــم 101 وحــدة تجار

وصــول الــزوار.

تاريخ الانتهاء: 2024
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 فندق كورنثيا
يرة جيوان قطر جز

 فــي 
ً
يــدا  فر

ً
يــة والتصميــم الكلاســيكي الحديــث حيــث سيشــكل معلمــا يــرة جيــوان قطــر بكونــه تحفــة هندســية تجمــع بيــن الفخامــة العصر يتميــز فنــدق كورنثيــا جز

 للضيافــة الراقيــة علــى مســتوى الدوحــة.
ً
يــرة جيــوان ومعيــارا جز

ــاء خارجــي بســعة 1,000 شــخص، ومطاعــم  ــع حيــث ســيضم 110 غرفــة، وقاعــة للمناســبات مــع فن ــر مرب وســيتم إنشــاء الفنــدق علــى مســاحة 13,000 مت
عديــدة بالإضافــة إلــى ســبا فاخــر. 

، نــادي ســوليمار الشــاطئي المتصــل بالفنــدق عبــر جســر خــاص، حيــث ســيوفر لــرواده تجربــة الرفاهيــة المطلقــة مــع العديــد مــن 
ً
كمــا ســيضم الفنــدق أيضــا

المســابح والشــاليهات التــي تتمتــع بإطــالات خلابــة بالإضافــة الــى مطاعــم متميــزة وســيجار لاونــج.

ياضــــة  ويتميــز نــادي جيــوان للغولــف التابــع للفنــدق، بتصميــــم رائــــع علــــى مســــاحة 6 هكتــــارات حيــث إنــه مصمــمّ وفــق أعلــى المعاييــر، مـــما يقــدم لعشــــاق ر
يــدة. الغولــــف متعــة فر

يرة جيوان.  كذلك سيقوم فندق كورنثيا بإدارة 18 فيلا مستقلة فاخرة تقع على الشاطئ في جز

تاريخ الانتهاء: 2025
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أبرز الشركات التابعة

يد المناطق ية لتبر  الشركة القطر
)قطر كوول( ش.م.خ.ق

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )%91.06(
القطاع: تبريد المناطق

الشــركات  إحــدى  هــي  كـــوول”  “قطــر  المناطــق  يــد  لتبر يــة  القطر الشــركة 
يــد المناطــق فــي قطــر. وقــد ســعت قطــر كـــوول منــذ  الرائــدة فــي مجــال تبر
إنشــائها الــى التميّــز فــي جميــع جوانــب العمــل. خــال الـــ 19 ســنة الماضيــة 
قامــت الشــركة بتطويــر خبــرات تقنيــة وتشــغيلية وصقلــت نهجهــا نحــو توفيــر 

يــة وللأفــراد.  الخدمــة للأعمــال التجار

تلتــزم قطــر كــوول بتلبيــة احتياجــات العمــاء مــن خــال حلــول ذات جودة عالية 
والتــي تحقــق أفضــل النتائــج بأكثــر الطــرق تنافســية. حيــث يعــد كســب العميــل 
والحفــاظ علــى ثقتــه هــو جوهــر اهتمــام الشــركة مــن خــال التخطيــط حتــى 

التنفيــذ وتقديــم الخدمــة. 

قطــر كــوول تمتلــك وتشــغل خمــس محطــات فــي ثــاث مناطــق رئيســية 
يديــة إجماليــة  فــي قطــر ثلاثــة منهــا فــي منطقــة الخليــج الغربــي بطاقــة تبر

يــد. تصــل إلــى 107,500 طــن تبر

يــرة إصطناعيــة بمســاحة 41  يــرة اللؤلــؤة وهــي جز المحطــة الرابعــة فــي جز
ــرة اللؤلــؤة  ي يــد قطــر كــوول فــي جز  أن محطــة تبر

ً
مليــون قــدم مربــع علمــا

ــد.  ي ــر مــن نوعهــا فــي العالــم بطاقــة 130,000 طــن تبر هــي الأكب

يــرة اللؤلــؤة وســتقدم خدمــة  يــد الخامســة فتقــع فــي جز أمــا محطــة التبر
يــد. يــد 18,000 طــن مــن التبر يــرة جيــوان. وتبلــغ ســعة محطــة التبر يــد لجز التبر

ذراعهــا  عبــر   
ً
إقليميــا للتوسّــع  الأولــى  الخطــوة  فــي  كــوول  نجحــت قطــر 

 ،)UDEI( ”الاقليمــي الشــركة “المتحــدة الدوليــة لطاقــة المناطــق ذ.م.م
التــي تمتلــك المتّحــدة للتنميــة )UDC( غالبيــة الأســهم فيهــا. وقــد نظمــت 
وإخوانــه  عجــان  شــركة  مــع  توقيــع  حفــل   2023 ينايــر  فــي  كــوول  قطــر 
يــد  لتبر تعاونيــة  شــركة  إطــاق  خلالــه  تــم  ماروبينــي،  وشــركة  القابضــة 
المملكــة  الدوليــة مقرّهــا  المذكورتيــن والمتحــدة  الشــركتين  بيــن  المناطــق 
العربيــة الســعودية تحــت اســم “شــركة ديارنــا لطاقــة المناطــق المحــدودة”. 
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تهــدف شــركة تنميــة الضيافــة، وهــي شــركة مملوكــة بالكامــل مــن الشــركة 
المتحــدة للتنميــة، إلــى امتــاك وتشــغيل وتطويــر أعمــال الضيافــة الخاصــة 
بهــا علــى مســتوى عالمــي، وذلــك مــن خــال جلــب العديــد مــن العلامــات 
ــل  ــرة اللؤلــؤة. كمــا ســاهمت الشــركة فــي تحوي ي ــة إلــى جز ــة العالمي ي التجار

 فــي المنطقــة.
ً
يــرة إلــى واحــدة مــن أكثــر وجهــات الضيافــة تميــزا الجز

فــي  البــارزة  المطاعــم  مــن  العديــد  إدارة  الضيافــة  تنميــة  شــركة  ــى 
ّ
تتول

 مِنهــا هويّتهــا ورَونقهــا 
ّ

يّــة متعــددة لــكل يــرة اللؤلــؤة ومــن علامــات تجار جز
 
ً
ــرم الضيافــة مــا يضفــي تنوّعــا

َ
وعروضهــا المُختلفــة لكــن يجمعهــا حُســن وك

وجــودة علــى مِحفظــة شــركة تنميــة الضيافــة. مــن أبــرز هــذه العَلامــات 
لوبســتر”،  آنــد  “برغــر  الدوحــة”،  ميتيــس  “شــيرفان  الحمــام”،  “بــرج  يّــة:  التِجار
يّــة  تجار علامــات  الشــركة  أطلقــت  كمــا  “ســبونتيني”.  و  “دلوايــو”  “تونــو”، 
خاصــة بهــا مثــل “أرابســك” و”إســا” و”شــوكلات جــار” و”المحــارة لخدمــات 
موّزعتيــن  عــام 

َ
الط لبيــع  عربــات  أربــع  جانــب  إلــى  والمناســبات”  الضيافــة 

يــرة ومعــرض أكســبو. كمــا تضطلــع شــركة تنميــة الضيافــة   فــي الجز
ً
اســتراتيجيا

بتنظيــم وإدارة مُختلــف المُناســبات والفعاليّــات الاجتماعيــة الخارجيّــة الخاصــة، 
 تــزوّد 

ً
، وهــي حاليــا

ً
وكذلــك تتضمــن خدماتهــا مُهمــة تمويــن المــدارس غذائيــا
 .

ً
مدرســة المتحــدة الدوليــة بأكثــر مــن 500 وجبــة يوميــا

 فــي ســير الأعمــال الأمــر الــذي 
ً
 كبيــرا

ً
وخــال العــام 2023 تــمّ إحــراز تقدمــا

ــى مــن خــال الأربــاح المُشــجعة المدفوعــة بخطــط الاســتراتيجيّة ركــزت 
ّ
يتجل

التاليــة:  علــى المجــالات 

1. افتتاح مطاعم جديدة:
يــدة مــن نوعــه  يوفيــة واليابانيــة” الفر أ. تونــو - مطبــخ يقــدم المأكــولات “البر
ومــن إعــداد الشــيف أكيــرا بــاك الحائــز علــى نجمــة ميشــان فــي تجربــة حديثــة 
لتنــاول الطعــام فــي قلــب بورتــو أرابيــا. وتعــد تونــو كلمــة عاميــة بيروفيــة 
 لتشــارك الطعــام مــع طاقــم 

ً
 احتفاليــا

ً
ترتبــط بالحفــات، وتقــدّم مفهومــا

وأجــواء  الحديثــة  السالســا  موســيقى  وقــع  علــى  بالحيــاة  يضــجّ  خِدمــة 
ينــا. تســاعد علــى الاســترخاء مُعــززة بإطلالــة بانوراميــة خلابــة علــى المار

ب. دلوايــو - وهــي علامــة فرنســية شــهيرة بتقديــم المُعجّنــات الفاخــرة، 
وصنــاع  هــاة 

ُ
الط مــن  والموهبــة  والضيافــة  الــذوق  خِصــال  جميــع  تجمــع 

يــن وصنــاع   إلــى طهــاة المُعجنــات والخباز
ً
الشــوكولاتة والحلوانيــون وصــولا

ــم. ي الآيــس كر

2. تنفيــذ خطــة تســويقيّة جديــدة: تعتمــد علــى الاســتفادة مــن البيانــات 
يــة الخاصــة بشــركة تنميــة  يــرة اللؤلــؤة وعــرض العلامــات التجار الخاصــة بجز
ان والــزوار عبــر التســويق الالكترونــي والإعــان 

ّ
الضيافــة بشــكل مبتكــر للســك

يــرة.  فــي مواقــع اســتراتيجية فــي كافــة أنحــاء الجز

طــوال عــام 2023، تمحــورَ تركيــز شــركة تنميــة الضيافــة علــى ثقافــة “حُســن 
الضِيافــة”، والتــي تقــوم علــى مبــدأ: “موظفونــا يصنعــون الفــارق”. ومــن 
يــب المســتمر ورعايــة المواهــب، عملــت شــركة تنميــة الضيافــة  خــال التدر

علــى بلــوغ مُرادِهــا المُتمثــل فــي كســب ولاء العمــاء.

نتائــج جهــود شــركة تنميــة الضيافــة مــن خــال الحصــول علــى  وتجسّــدت 
العديــد مــن الجوائــز المرموقــة فــي عــام 2023، وكان أهمّهــا الفــوز بجوائــز 

مطاعــم  مُعظــم  عــن  أدفايــزر”  يــب  “تر موقــع  مــن  ين”  المُســافر “اختيــار 
والخدمــات  المطاعــم  تقييــم  فــي   

ً
رائــدا  

ً
موقعــا يعــدّ  والــذي  الشــركة، 

التــي حصدتهــا شــركة  الجوائــز  يلــي لمحــة موجــزة عــن  الســياحية. وفيمــا 
عــام 2023: خــال  عــن جميــع مطاعمهــا  الضيافــة  تنميــة 

برج الحمام:
• 	.TripAdvisor ين لعام 2023 على موقع جائزة اختيار المسافر
• جوائز لاكجري لايف ستايل لعام 2023.	
• علــى 	 لعــام 2023  الدوحــة  فــي  اللبنانيــة  المطاعــم  بيــن جميــع  الرابــع 

.TripAdvisor موقــع 
• لعــام 2023 مــن قبــل 	 الدوحــة  لبنانيــة فــي  ضمــن أفضــل 5 مطاعــم 

.TimeOut

شيرفان ميتيس الدوحة:
• جوائز لاكجري لايف ستايل لعام 2023.	

إسلا:
• 	.TripAdvisor ين لعام 2023 على موقع جائزة اختيار المسافر
• بيــن جميــع المطاعــم المكســيكية فــي الدوحــة علــى موقــع 	 الأول 

.TripAdvisor

شوكلات جار:
• 	.TripAdvisor ين لعام 2023 على موقع جائزة اختيار المسافر
• جوائز لاكجري لايف ستايل لأفضل مقهى في الدوحة لعام 2023.	

أرابسك:
• 	.TripAdvisor ين لعام 2023 على موقع جائزة اختيار المسافر
• الثامــن بيــن جميــع المطاعــم اللبنانيــة فــي الدوحــة لعــام 2023 علــى 	

.TripAdvisor موقــع 

وخــال عــام 2024، ســينصب تركيــز شــركة تنميــة الضيافــة علــى اســتقطاب 
لمعاييــر  حثيثــة  دراســة  بعــد  المطاعــم  مجــال  فــي  الجديــدة  المفاهيــم 
عديــدة، بمــا فــي ذلــك الديناميكيــات الديموغرافيــة والتنافســية. وتســعى 
شــركة تنميــة الضيافــة إلــى جــذب أكبــر قــدر مــن المطاعــم وشــركات تقديــم 
يــة والفاخــرة وقطــاع الأغذيــة  الطعــام والفعاليــات فــي القطاعــات التجار
يــكا” لا ســيّما مــع اســتكمال وحــدة الإنتــاج  والمشــروبات والضيافــة “هور

يــة.  المركز

بالإضافــة إلــى ذلــك، تخطــط شــركة تنميــة الضيافــة لتوســيع أثرهــا كصاحــب 
الامتيــاز “ماســتر فرانشــايزر” فــي ســوق مجلــس التعــاون الخليجــي. يتضمــن 
ذلــك إدخــال علامــات شــركة تنميــة الضيافــة، بمــا فــي ذلــك برغــر آنــد لوبســتر 
وإســا وأرابســك، إلــى أســواق جديــدة مثــل المملكــة العربيــة الســعودية 
والإمــارات وعمــان بهــدف اســتغلال نجــاح علامــات شــركة تنميــة الضيافــة 

والاســتفادة مــن الفــرص فــي أســواق إقليميــة متنوعــة.
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رونوتيكا الشرق 
الأوسط

تفتخــر شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط والمملوكــة بالكامــل مــن الشــركة 
الرفيعــة  المراســي  وتشــغيل  إدارة  خدمــات  بتقديــم  للتنميــة  المتحــدة 
 ،2007 عــام  إنشــائها  منــذ  الأوســط.  الشــرق  منطقــة  فــي  المســتوى 
يــرة اللؤلــؤة- ينــا جز اســتضافت الشــركة العديــد مــن اليخــوت الفخمــة فــي مار

يــة المتميّــزة لعملائهــا. وعلــى  قطــر، وقدّمــت مجموعــة مــن الخدمــات البحر
مــر الســنين، أصبحــت الشــركة واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال إدارة 

وتشــغيل وتطويــر المراســي.

أكبــر   مــن 
ً
اللؤلــؤة، واحــدا يــرة  الواقــع فــي جز أرابيــا،  ويُعــدّ مرســى بورتــو 

ينــا الموجــودة فــي منطقــة الشــرق الأوســط، مــع قــدرة اســتيعابية  المار
أرابيــا  بورتــو  ويُعتبــر مرســى  بأحجــام مختلفــة.   

ً
قاربــا  906 حــدود  الــى  تصــل 

المركــز الرئيســي لخدمــات شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط، كونــه يحتــوي 
علــى ســتة مراســي متوفــرة لخدمــة فئــات وأحجــام مختلفــة مــن القــوارب 
إلــى  الأوســط  الشــرق  رونوتيــكا  شــركة  وتعمــل  هــذا  الفاخــرة،  واليخــوت 
يــد  ك اليخــوت الفاخــرة التــي يز

ّ
توســيع لائحــة الخدمــات التــي تقدمهــا لمــا

.
ً
طولهــا عــن 65 متــرا

فــي عــام 2023، نجحــت شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط فــي اســتحداث 
 للطلــب المتزايــد علــى 

ً
عشــرة مراســي جديــدة للقــوارب الصغيــرة اســتجابة

طاقتــه  بالفعــل  بلــغ  والــذي  التوســع  هــذا  المراســي.  مــن  النــوع  هــذا 
ينــا بورتــو أرابيــا، يشــكل جــزءًا مــن جهــود رونوتيــكا  الاســتيعابية الكاملــة فــي مار

يــرة اللؤلــؤة وجهــة رائــدة لعشــاق القــوارب. ينــا جز المســتمرة لجعــل مار

اللؤلــؤة،  يــرة  جز لمراســي  التحتيــة  البنيــة  تطويــر وتشــغيل  إلــى  وبالإضافــة 
يــف ميــاه الصــرف  بــادرت شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط بتركيــب نظــام تصر
يــرة اللؤلــؤة. هــذا  ينــا جز الصحــي الخــاص بخدمــة أصحــاب اليخــوت فــي مار
النظــام والــذي يشــمل عربــات نقــل مــزودة بمضخــات بالإضافــة الــى قــارب 
ــزام المشــترك بيــن رونوتيــكا الشــرق الأوســط  ضــخ، يعــد شــهادة علــى الالت

يــرة اللؤلــؤة. والشــركة المتحــدة للتنميــة لحمايــة بيئــة مرســى جز

يــرة  يــادة البيئيــة والاســتدامة، حصــل مرســى جز ومــع التأكيــد علــى التزامنــا بالر
 Yacht Harbour Association اللؤلــؤة، علــى جائــزة مرموقــة مــن لجنــة

للمراســي النظيفــة.

، وصلــت الشــركة إلــى مراحــل متقدمــة مــن مشــروع 
ً
وفــي هــذا الإطــار أيضــا

يــرة  جز مرســى  داخــل  ذكيــة  وميــاه  كهربــاء  عــدادات  وتركيــب  اســتبدال 
اللؤلــؤة، حيــث تعمــل العــدادات علــى مراقبــة اســتخدام الكهربــاء والمــاء 
ومــزودة بنظــام مســبق الدفــع للفواتيــر، وتهــدف مــن خلالــه الشــركة الــى 
ترشــيد الاســتهلاك فــي المرســى والمحافظــة علــى الطاقــة فــي دولــة 

قطــر.

يــز  وفــي عــام 2024، ســتنصب جهــود شــركة رونوتيــكا الشــرق الأوســط لتعز
القــدرة الاســتيعابية عبــر دارســة إمكانيــة اســتحداث مراســي جديــدة لخدمــة 
اللؤلــؤة  يــرة  جز لمكانــة   

ً
ودعمــا اليخــوت،  أصحــاب  مــن  ممكــن  عــدد  أكبــر 

قطــر  دولــة  فــي  والقــوارب  اليخــوت  أصحــاب  لجميــع  مفضلــة  كوجهــة 
وكافــة أنحــاء العالــم.

أبرز الشركات التابعة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )%100(
التأسيس: 2007

القطاع: الخدمات البحرية
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مدينا إينوفا

ــة المركــز الأساســي الــذي يلبّــي  ــا إينوفــا لتكــون بمثاب تأسســت شــركة مدين
يــرة اللؤلــؤة، بهــدف ضمــان  احتياجــات أصحــاب العقــارات والمقيميــن فــي جز
توفيــر تجربــة وأســلوب حيــاة بمســتوى عالــي الجــودة فــي مجــال إدارة 

المجتمعــات، وإدارة المرافــق وتقديــم الخدمــات.

خدمــات  تطويــر  فــي  تتميــز  أن  إينوفــا  مدينــا  اســتطاعت   ،2023 عــام  فــي 
يعة  يع ســر مجتمعيــة بأعلــى المواصفــات العالميــة مــن خــال تطبيــق مشــار
تفاعــل  مــن  عــززت  التــي  المبــادرات  وإطــاق  الأنظمــة  وتحديــث  التنفيــذ 
النفايــات والميــاه،  التركيــز علــى علــى تحســين إدارة  إلــى جانــب  المجتمــع، 
وتطبيــق الممارســات المتمركــزة حــول البيئــة والاســتدامة، وتحســين قوانيــن 

المجتمــع. وضوابــط 

والمشــاركة  والاســتدامة  الخدمــات  بجــودة  الثابــت  التزامهــا  وبفضــل 
يــز روح مجتمعيــة قويــة ضمــن هــذا  المجتمعيــة، تمكنــت مدينــا إينوفــا مــن تعز
المجتمــع العالمــي. وحققــت مدينــا إينوفــا فــي عــام 2023 التميــز العالمــي 
يــدة. وفيمــا يلــي  يمــات بفضــل إســهاماتها الفر وحصــدت علــى جوائــز وتكر

بعــض أبــرز إنجازاتهــا: 

خدمات التميز المجتمعي: 

	1 توفيــر مظــات لتعــزز مــن راحــة الســكان والــزوار وتوفــر لهــم الظــل عنــد .
يارتهــم لمنطقــة قنــاة كارتييــه. ز

	2 رضــا . وتحقيــق  اتصــال  مركــز  لخدمــات  ســتيفي  جائــزة  علــى  الحصــول 
 .%92 بنســبة  العمــاء 

	3 حصــول الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى خمــس شــهادات أيــزو مــن .
 لامتثالهــا بمعاييــر الخدمــات المقدمــة 

ً
يطانــي نظــرا مجلــس الســامة البر

 ،9001:2015 أيــزو  ذلــك  فــي  بمــا  جيــوان  يــرة  وجز اللؤلــؤة  يــرة  جز فــي 
 .22301:2019 و   ،27001:2015  ،45001:2018  ،14001:2015

	4 بهــا . العنايــة  خــال  مــن  الشــواطئ  علــى  الســكان  بتجــارب  الإرتقــاء 
الكايــاك،  قــوارب  يــن  تخز رفــوف  وتوفيــر  نظافتهــا  علــى  والحــرص 

الموســيقي. والترفيــه 

	5  مــن شــبكة المواصــات .
ً
إضافــة تســعة مواقــف إنتظــار لتصبــح جــزءا

 34 محطــة 
ً
يــرة، ليصبــح عــدد محطــات الحافــات إجمــالا الحاليــة علــى الجز

يــرة وهــذا فــي إطــار التســهيل مــن  موزعــة علــى مختلــف مناطــق الجز
يــرة.  الوصــول إلــى الجز

	6 يظهــر . والــذي  اللؤلــؤة  صــور  مــن ممشــى  الثانيــة  المرحلــة  تدشــين 
 مــن المعالــم البــارزة والمرحلــة الثانيــة مــن مســار الجــري وركــوب 

ً
عــددا

.
ً
الدراجــات، ليبلــغ إجمالــي طــول المســارات 1,000 متــرا

	7 يــة، . بحر فيفــا  شــاطئ  فــي  التجديــف  لقــوارب  جديــد  مرفــق  افتتــاح 
ليشــكل إضافــة جديــدة لمناطــق الجــذب فــي المجتمــع والحفــاظ علــى 

أســلوب حيــاة صحــي وآمــن فــي الآن ذاتــه. 

	8 العامليــن وظــروف . راحــة  مــن  يــز  للتعز أمنيــة  كابينــات  ثمانــي  تدشــين 
آمنــة وصحيــة. عمــل  بيئــة  عملهــم وضمــان 

	9 يــرة . تدشــين عــدد مــن الشــواحن الســريعة وفائقــة الســرعة علــى الجز
لدعــم رؤيــة قطــر الوطنيــة وتحقيــق هــدف الحيــاد الكربونــي.

.	10 يــرة وهــي عبــارة  يــن صديقــة للبيئــة علــى الجز إطــاق أول خدمــة ليموز
عــن ســيارات بمحــركات هجينــة ممــا ســاهم فــي خفــض إنبعاثــات غــاز 

الدفيئــة بنســبة 65% وحافــظ علــى أســلوب حيــاة فاخــر وأساســي.

.	11 اســتلام جائــزة التميــز فــي الخدمــات المجتمعيــة مــن كوميونيتــاس، 
يكيــة. الأمر المتحــدة  الولايــات 

البنية التحتية، أعمال الطرق، وسلامة الطريق: 

.	12  مــن منطقتــيّ بورتــو 
ً
تدشــين أول جســر عائــم لعبــور المشــاة ليربــط كلا

أرابيــا وقنــاة كارتييــه، وتركيــب مجموعــة مــن اللافتــات لتســهل التنقــل 
يــرة. حــول الجز

.	13 اللؤلــؤة   مــن الأســوار الأمنيــة فــي بولفــارد 
ً
 طوليــا

ً
يــع 1,100 متــرا توز

ســامة  مــن  يعــزز  ممــا  يــق،  الطر علــى  المشــاة  عبــور  مــن  للتقليــل 
الطرقــات.

أبرز الشركات التابعة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )%100(
التأسيس: 2010

القطاع: تقديم الخدمات وإدارة المجتمعات
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.	14 يع التنســيقية والتجميليــة شــملت المياديــن  اســتكمال عــدد مــن المشــار
فــي بورتــو أرابيــا، وبحيــرة البــط وزراعــة 51 شــجرة فــي فلورســتا جاردنــز، 
يــة لأبــراج  إلــى جانــب إجــراء التحســينات علــى المناظــر الطبيعيــة المواز
مــن  يــد  المز تخصيــص  فــي  ســاهم  ممــا   106  -  103 جاردنــز  فلورســتا 

المســاحات الخضــراء والتشــجيع علــى المشــي مــا حــول المنطقــة.

.	15 يــد مــن أشــجار  ــا، وإضافــة المز تجميــل الحدائــق فــي منطقــة إيــزولا دان
يــادة  النخيــل وزراعــة المســطحات العشــبية الناعمــة ممــا ســاهم فــي ز

المســاحات الخارجيــة المجتمعيــة فــي الهــواء الطلــق.

.	16 يــة والحدائــق المحيطــة بهــا، ممــا ســاهم  تجميــل منطقــة فيفــا بحر
فــي خلــق إطلالــة جميلــة مــع مســاحات شاســعة وواســعة.

.	17 ينــة فــي المياديــن التابعــة لشــارع بورتــو أرابيــا  تجميــل وتركيــب أضــواء الز
درايــف.

.	18 تجميــل واجهــات المبانــي المتنوعــة بواســطة آلاف الأمتــار مــن النباتــات 
يــرة  المعلقــة والمناظــر الطبيعيــة الخضــراء التــي تحســن مــن جماليــة الجز
وتجعلهــا أكثــر خضــرة. عــززت هــذه المبــادرة الراحــة وقللــت مــن تأثيــر الجــزر 
ــة العيــش  ــة، وشــجعت علــى المشــي، والإرتقــاء بتجرب ي ــة الحضر ي الحرار

يــرة بشــكل عــام. علــى الجز

.	19 يــة مــن خــال إضافــة مســارات عبــور جديــدة،  تحســين الســامة المرور
الســيارات  ومســارات مشــي مســتدامة، وتخصيــص مواقــف لصــف 
ــؤة. ومــن الأمــور التــي ســاهمت بشــكل عــام فــي  ــرة اللؤل ي حــول جز
الســامة، اســتعمال الإنــارة مــن نــوع “بولســا”، وأنظمــة التحكــم فــي 

المــرور، وتدابيــر تخفيــف حركــة المــرور. 

.	20 المياديــن ومدينــا  فــي  التجميــل  يع  ينــة ومشــار الز أضــواء  اســتعمال 
أكثــر  للارتقــاء  للطاقــة  الموفــرة  التركيبــات  مــن  والاســتفادة  ســنترال 

الاســتدامة. وجهــود  العميــل  بتجربــة 

.	21 يع أســطح الطــرق الإســفلتية علــى  يــز ســامة الطــرق، وتنفيــذ مشــار تعز
 فــي بولفــارد اللؤلــؤة ممــا أدى إلــى تحســين 

ً
 مربعــا

ً
امتــداد 31,400 متــرا

ســامة الطــرق. ويضــاف إلــى هــذه الإجــراءات تحديــد خطــوط الســير 
الصفــراء فــي مناطــق مختلفــة.

الصحة والسلامة والبيئة والاستدامة: 

.	22 ــة  ــة حــول الحوكمــة البيئي ــر الثانــي للشــركة المتحــدة للتنمي ي إصــدار التقر
الشــركة  لتصبــح  قطــر،  لبورصــة  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
يــة فــي قطــر تفصــح بشــكل رســمي  المتحــدة للتنميــة أول شــركة عقار

عــن ممارســاتها وانجازاتهــا فــي مجــال الاســتدامة والحوكمــة.

.	23 يــن آبــل البيئيــة وتوثيقهــا فــي كتــاب  إســتلام أربــع جوائــز مــن منظمــة غر
العالــم الأخضــر لانجــازات الاســتدامة والبيئــة.

.	24 يــة ممــا  إعــادة تدويــر أكثــر مــن 37% مــن النفايــات المجتمعيــة والتجار
يــادة بنســبة 15% فــي إعــادة التدويــر بالمقارنــة مــع أرقــام  أدى إلــى ز

عــام 2021.

.	25 يــرة اللؤلــؤة والشــركة المتحــدة للتنميــة الأولــى فــي قطــر  أصبحــت جز
فــي حصولهــا علــى الاعتمــاد مــن مؤسســة المســؤولية الاجتماعيــة 
ــزة الأفضــل فــي المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات فــي قطــر –  وجائ

2023 فــي الفئــة الذهبيــة. 

.	26 يطــة تفاعليــة للتنــوع البيولوجــي فــي دولــة قطــر والتي  تدشــين أول خر
الأنشــطة  يــز  وتعز المجتمعيــة  التوعويــة  يــادة  ز منهــا  الهــدف  كان 
يــرة اللؤلــؤة وجيــوان.  التعليميــة حــول النظــام الإيكولوجــي الصحــي لجز
يطــة فــي خلــق صــورة أكثــر شــمولية حــول البيئــة  تســاهم هــذه الخر
ــرة، ممــا  ي ــل ذلــك مــن نظــام بيئــي مزدهــر للجز ــرة ومايتخل ي ــة للجز ي البحر

يعــزز الالتــزام بالعمــل البيئــي لمكافحــة التلــوث البلاســتيكي.

.	27 حصلــت الشــركة المتحــدة للتنميــة علــى جائــزة الســامة الدوليــة لــكل 
ــرة اللؤلــؤة وجيــوان فــي فئــة الجــدارة مــن مجلــس الســامة  ي مــن جز
يطانــي ممــا يبــرز مــدى التزامهــا بحمايــة صحــة وســامة مجتمعهــا. البر

.	28 إطــاق مبــادرة زراعــة الأشــجار للموظفيــن الجــدد التــي ســاهمت فــي 
يــرة اللؤلــؤة وجيــوان وأســفرت عــن  الحــد مــن البصمــة الكربونيــة فــي جز

 بالتعــاون مــع المنظمــة الخضــراء.
ً
 ودوليــا

ً
زرع 750 شــجرة محليــا

.	29 يــرة اللؤلــؤة والتــي ســاهمت  إطــاق حملــة تنظيــف قــاع البحــر فــي جز
يــادة الوعــي حــول   مــن الملوثــات، ممــا أدى إلــى ز

َ
فــي جمــع 1.7 طنــا

التلــوث البلاســتيكي وتشــجيع تفاعــل المجتمــع.

.	30 يــن آبــل ممــا يعكــس مــدى التــزام  اســتلام خمــس جوائــز مــن منظمــة غر
الشــركة التام بالاســتدامة البيئية.

.	31 اســتكمال حوالــي أكثــر مــن 15 مليــون ســاعة عمــل دون حــوادث فــي 
يــرة اللؤلــؤة وجيــوان. جز

.	32 يــة جديــدة للحفــاظ علــى نظافــة ميــاه البحــر والنظــام  إطــاق ســال بحر
أرقــام  تســجيل  إلــى  أدى  ممــا  اللؤلــؤة،  يــرة  جز فــي  الإيكولوجــي 

الإقليمــي. المســتوى  قياســية علــى 

.	33 يــرة اللؤلــؤة لإعــادة التدويــر )تغلــب علــى التلــوث  إســتكمال حملــة جز
البلاســتيكي( 2023 مــع إعــادة تدويــر أكثــر مــن 1,200 كــغ مــن البلاســتيك.

.	34 اســتكمال المســح البيئــي الــذي يتــم كل عاميــن، والــذي مــن شــأنه أن 
يعــزز مــن النظــام الصحــي الإيكولوجــي ويقــدم معلومــات قيّمــة حــول 

إدارة الموائــل البيئيــة وحمايتهــا.

.	35 الأعمــال  فــي  للاســتدامة  ســيل  جائــزة  اللؤلــؤة  يــرة  جز اســتلام 
العالــم. حــول  شــركة   50 أفضــل  ضمــن  يجعلهــا  ممــا  البيئيــة  والمبــادرات 

.	36 يــرة اللؤلــؤة ضمــن أفضــل شــركتين فــي المبــادرات البيئيــة  تصنيــف جز
يــكا الشــمالية. يــة لأمر يــة مــن قبــل جمعيــة حمايــة البيئــة البحر البحر

فــي عــام 2024، تســعى مدينــا إينوفــا إلــى معالجــة عــدد مــن التحديــات فــي 
مجــال الاســتدامة والبيئــة. وســيكون التركيــز علــى تحســين تجربــة العمــاء مــن 
خــال رصــد رحلــة العميــل وتوفيــر خدمــات فاخــرة ومســتدامة على مســتوى 
البيئيــة فــي جميــع  إلــى دمــج الاســتراتيجيات والمبــادرات   

ً
عالمــي، إضافــة

يــة. ويشــمل هــذا النهــج ترقيــة الأنظمــة وتنظيــم  يع الشــركة التطوير مشــار
يع ترفيهيــة جديــدة وتطبيــق تدابيــر ســامة  الفعاليــات العائليــة وتطويــر مشــار
الطــرق، والتركيــز بشــكل أكبــر علــى تفاعــل العميــل علــى مســتوى المجتمــع. 
إن هــذا الإلتــزام يعكــس جهــود مدينــا إينوفــا المتواصلــة نحــو تقديــم خدمــات 
اســتثنائية والاهتمــام بالاســتدامة ورفاهيــة المجتمــع باعتبارهــا أولويــة لدى 

الشــركة.
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ك اللؤلؤة 
ّ

شركة ملّا

ك اللؤلــؤة مــن قبــل الشــركة المتحــدة للتنميــة وذلــك 
ّ

تــمّ تأســيس شــركة مــا
ــك الحــرّ والمســاحات ذات 

ّ
ك فيمــا يتعلــق بعقــارات التمل

ّ
لإدارة اتحــادات المــا

يــرة اللؤلــؤة. الملكيــة المشــتركة فــي جز

ك اللؤلــؤة مســؤولية الإدارة والحفــاظ علــى المســاحات 
ّ

تتولــى شــركة مــا
ك التــي لا تعــود ملكيتهــا إلــى طــرف 

ّ
المشــتركة، وممتلــكات اتحــادات المــا

بالشــكل  ك 
ّ

المــا اتحــاد  وأعمــال  صلاحيــات  ممارســة  جانــب  إلــى  محــدد، 
المتفــق عليــه.

يــة، وإدارة المرافــق  وتشــمل هــذه الواجبــات أداء مختلــف الوظائــف الإدار
 حســب الحاجــة، بمــا يضمــن 

ّ
يات، والشــؤون الماليــة والتأميــن، كل والمشــتر

 لميزانيــة معتمــدة مــن قبــل 
ً
ك، وفقــا

ّ
الإدارة الفعّالــة والمجديــة لاتحــاد المــا

ك، وخاضعــة للتدقيــق مــن قبــل مدقــق خارجــي مســتقل.
ّ

المــا

أنظمــة  بتنفيــذ مشــروع  اللؤلــؤة  مــاك  باشــرت شــركة  عــام 2023،  فــي 
التحكــم الذكيــة للمبانــي والابــراج تحــت إدارة الشــركة، للوفــاء بالتزامهــا تجــاه 

مجتمــع اللؤلــؤة.

كمــا قدمــت شــركة مــاك اللؤلــؤة للمــاك خطــة عمــل ســنوية تهــدف 
 منهــا إلــى تخفيــض رســوم الخدمــات 

ً
يــف التشــغيلية، ســعيا لتخفيــض المصار

ين. وذلــك فــي إطــار الجهــود لدعــم المــاك والمســتثمر

 فــي 
ً
ــا ــة أنظمتهــا التشــغيلية كلي ــؤة بأتمت ك اللؤل

ّ
كذلــك قامــت شــركة مــا

عــام 2023، وذلــك فــي إطــار مواكبــة التطــور التقنــي فــي جميــع المجــالات.

كذلــك تعتــزم شــركة مــاك اللؤلــؤة فــي عــام 2024 ضــم اتحــادات مــاك 
التزامهــا  مــن   

ً
انطلاقــا اللؤلــؤة  مجتمــع  تجــاه  بالتزامهــا  للوفــاء  جديــدة، 

الجــودة. عاليــة  خدمــة  بتقديــم 

B I L L I N G U A L  V E R S I O N
V E R T I C A L

GOLD

PANTONE 872C
CMYK 32C 46M 71Y 27K
RGB 140R 115G 75B
WEB SAFE #8C734B

BLUE

PANTONE 299C
CMYK 90C 0M 0Y 0K
RGB 75R 158G 218B
WEB SAFE #4B9EDA
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شركة مدرسة 
المتحدة الدولية 

يــرة اللؤلــؤة بــأن تكــون مدينــة  مدرســة المتحــدة الدوليــة تترجــم تطلعــات جز
متكاملــة، مــن خــال تأســيس صــرح تعليمــي وتربــوي ضخــم يرســم آفــاق 
واعــدة للأجيــال الناشــئة. لــذا وقــع الاختيــار علــى ’أوربيتــال التعليميــة‘ الرائــدة 
لتشــغيل المدرســة وهــي حائــزة علــى جوائــز عالميــة فــي التفــوق والابتــكار 

فــي مجــال التعليــم الدولــي. 

يطانــي وتســتوعب  وتتبــع المدرســة المكونــة مــن ثلاثــة طوابــق، المنهــج البر
 جميــع 

ً
يجيــا  حيــث ســتغطي تدر

ً
 تتــراوح أعمارهــم بيــن 2 و18 عامــا

ً
2,500 طالبــا

المراحــل الدراســية.

 وتشــمل 
ً
 مربعــا

ً
تمتــدّ مدرســة المتحــدة الدوليــة علــى مســاحة 44,000 متــرا

ياضيــة داخليــة   وبــرك ســباحة وملاعــب ر
ً
يــا ومســرحا مكتبــة مميّــزة وكافيتر

وخارجيــة وملاعــب للطــاب الــى جانــب مختبــرات للعلــوم بتجهيــزات تقنيــة 
 عــن العديــد مــن مواقــف للســيارات.

ً
عاليــة ومرافــق لتعليــم الفنــون، فضــا

أبرز الشركات التابعة
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الشركة المتحدة 
للخرسانة الجاهزة

يديميكــس ذ.م. هــي شــركة رائــدة فــي قطــاع الخرســانة  شــركة يونايتــد ر
الجاهــزة، تأسســت نتيجــة تعــاون مشــترك فــي عــام 2006 بيــن شــركة المتحــدة 
ين  المســتثمر البلجيكيــة ومجموعــة مــن   BESIX وشــركة )UDC( للتنميــه

ييــن. القطر

خلال الخمســة عشــر عامًا الماضية، نجحت الشــركة في تلبية متطلبات البناء 
يع المهمــة الأخــرى فــي قطــر،  يــرة اللؤلــؤة والعديــد مــن المشــار فــي جز
ــد الخرســانة فــي البــاد. اكتســبت الشــركة  ي ــاج وتور وبقيــت فــي طليعــة إنت
ثقــة عملائهــا مــن خــال التــزام الراســخ بتقديــم دعــم مســتمر ومنتجــات مــن 

أعلــى مســتويات الجــودة تتوافــق مــع المعاييــر الوطنيــة والدوليــة.

منــذ تأسيســها، ســاهمت الشــركة بشــكل كبيــر فــي البنيــة التحتيــة لقطــر، 
يع تمتــد  حيــث ســلمت حوالــي 11 مليــون متــر مكعــب مــن الخرســانة لمشــار

عبــر مختلــف القطاعــات. ومــن خــال مــا أبرزتــه الشــركة مــن مرونــة وابتــكار 
اســتجابت الشــركة باســتمرار لاحتياجــات باســتمرار لاحتياجــات العمــاء المتنوعــة 
يــد الخرســانة عاليــة الجــودة. تعمــل  مــن خــال تقديــم حلــول متطــورة لتور
والمزروعــة  مســيعيد  فــي  تقــع  اســتراتيجية  تجهيــز  مصانــع  مــن  الشــركة 
لتلبيــة  التشــغيلي،  التميــز  علــى  وحافظــت   ،)HIA( الدولــي  حمــد  ومطــار 
يع الكبــرى فــي دولــة قطــر. متطلبــات مــواد الخرســانة للعديــد مــن المشــار

التزامهــا  ثابتــة فــي  يديميكــس   مــع رؤيتهــا، تظــل شــركة يونايتــد ر
ً
تماشــيا

تجــاه أصحــاب المصلحــة والمجتمــع والبيئــة. تتمســك الشــركة بالممارســات 
نهجًــا  يضمــن  ممــا  العقــارات،  وتطويــر  والهندســة  البنــاء  فــي  الأخلاقيــة 

عملياتهــا. فــي   
ً

ومســؤولًا مســتدامًا 

أبرز الشركات الزميلة

الملكية: الشركة المتحدة للتنمية )٣٢%(
التأسيس: 2006

القطاع: الخرسانة الجاهزة

39  الشركة المتحدة للتنمية |  ير السنوي 2023 التقر



أبرز الإنجازات

يرة جيوان تطوير جز

يــرة جيــوان بالعديــد مــن التطــورات التحوليــة لترســخ مكانتهــا كالوجهــة  مــرت جز
لمشــروع  الناجــح  الاســتكمال  أن  كمــا  قطــر.  فــي   

ً
ترقبــا الأكثــر  المعيشــية 

 فمــن خلالــه يتــم إمــداد قــوي وموثــوق 
ً
 كبيــرا

ً
إمــدادات كهرمــاء يعــد انجــازا

ــرة. ي بــه للطاقــة لدعــم النمــو المســتمر للجز

فهنــاك  كورنثيــا  لفنــدق  الرئيســي  الهيــكل  التشــييد  بأعمــال  يتعلــق  فيمــا 
تقــدم ملحــوظ ممــا يعكــس التزامنــا المســتمر بتوفيــر تجــارب فاخــرة. وبشــكل 
مشــابه، فــإن اســتكمال أعمــال تشــييد الهيــكل لنــادي ســوليمار الشــاطئي 
والجســر المتصــل بالفنــدق، يشــكل إضافــة لخيــارات الترفيــه والضيافــة فــي 

يــرة. الجز

وفــي ذات الإطــار، يتــم العمــل علــى الانتهــاء مــن تنفيــذ الأعمــال المتعلقــة 
يدنــس. وبالإضافــة لذلــك، تــم منــح مســتأجري التجزئــة  يز يســتال ر بمبانــي كر
يســتال إمكانيــة الوصــول المبكــر لتجهيــز متاجرهــم، مــع  فــي ممشــى الكر
يــرة جيــوان ممــا يعكــس  يــة فــي جز تحقيــق تقــدم فــي تأجيــر المحــات التجار

ــد فــي هــذا المــكان التجــاري الواعــد. ين المتزاي اهتمــام المســتثمر

جيــوان،  يــرة  جز كورنيــش  فــي  الطبيعيــة  المناظــر  تنســيق  اكتمــال  أن  كمــا 
وحديقــة البانانــا، والجــزر المســتقلة يســهم فــي خلــق بيئــة جماليــة رائعــة 
للمقيميــن المســتقبليين، فــي حيــن يعــزز اســتكمال الأعمــال المدنيــة لمراســي 

يــرة عبــر الميــاه. التاكســي المائــي إمكانيــة الوصــول إلــى الجز

يرة اللؤلؤة إنجازات جز

يــز مكانتهــا  يــرة اللؤلــؤة لتعز فــي الوقــت نفســه، تتواصــل الجهــود فــي جز
العالميــة،  المواصفــات  ذات  المرافــق  أفضــل  بتوفيــر  وللالتــزام  الرائــدة. 
يــا التجــاري  قامــت الشــركة المتحــدة للتنميــة بتســليم مجمــع فلورســتا جالير

يه.  لمســتأجر

كمــا تــم افتتــاح جســر المشــاة الجديــد الــذي يربــط بيــن بورتــو أرابيــا وقنــاة 
كارتييــه لتســهيل الوصــول بيــن المنطقتيــن، وإنجــاز مســارات الجــري وركــوب 
ياضــة والحفــاظ علــى النشــاط.  الدراجــات فــي بحيــرة البــط لدعــم ممارســة الر
ويضــاف إلــى ذلــك زراعــة المناظــر الطبيعيــة فــي إيــزولا دانــا وتركيــب أضــواء 
يــرة بشــكل عــام ويســاهم فــي خلــق بيئــة  ينــة ممــا يحسّــن مــن جماليــة الجز الز

جذابــة فــي الآن ذاتــه. 

كذلــك لقــد ســاهم تخصيــص ســبعة شــواحن فائقــة الســرعة وتدشــين أول 
أســطول للســيارات الكهربائيــة الأمنيــة فــي قطــر، فــي إحــداث نقلــة كبيــرة 
ــا الراســخ  تجــاه النقــل المســتدام والصديــق للبيئــة ممــا يتماشــى مــع التزامن

بالمســؤولية البيئيــة.

يــرة اللؤلــؤة   فــي عــام 2023، تواصــل جز
ً
 جديــدا

ً
يــا  تجار

ً
مــع افتتــاح 59 محــا

يــة وترفيهيــة شــاملة. ازدهارهــا كقبلــة تجار

مــن جهــة أخــرى، تــم إحــراز تقــدم ملحــوظ فــي أعمــال تجهيــزات مستشــفى 
 يلبــي مختلــف 

ً
 رائــدا

ً
 طبيــا

ً
اللؤلــؤة الدولــي حيــث يتــم تجهيــزه ليكــون صرحــا

مــدى  ويجســد  وجيــوان  اللؤلــؤة  يرتــيّ  جز فــي  الصحيــة  الرعايــة  احتياجــات 
التــي  المجتمعيــة  الخدمــات  بتوفيــر  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  اهتمــام 

الاحتياجــات. تغطــي جميــع 

الســال  تدشــين  تــم  البيئيــة،  يــادة  والر بالاســتدامة  التزامنــا  مــن  كجــزء  أمــا 
يــرة اللؤلــؤة.  يــة الجديــدة التــي صممــت لحمايــة النظــام البيئــي البحــري لجز البحر

 مــن خــال جــدول فعاليــات 
ً
ومــع اســتقطاب أكثــر مــن 40 مليــون زائــر ســنويا

اللؤلــؤة مكانتهــا كوجهــة  يــرة  متنــوع علــى مــدار الســنة، قــد رســخت جز
ثقافيــة وترفيهيــة توفــر تجــارب غنيــة ومتنوعــة للجميــع.

حققــت الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2023، انجــازات كبيــرة فــي عــدد 
يــة رائــدة وتبــرز مــدى التزامهــا  مــن مشــاريعها لترســخ مكانتهــا كشــركة تطوير

والمبتكــرة. المســتدامة  بالمشــاريع 
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الابتكار والتطور التكنولوجي

شــهد عــام 2023 تطــورات تكنولوجيــة بــارزة، بمــا فــي ذلــك اســتبدال بطاقــات 
الدخــول الفعليــة للســكان بأخــرى رقميــة عبــر الجــوال، ممــا يبســط إجــراءات 

التحكــم فــي الوصــول ويعــزز الراحــة.

يــرة اللؤلــؤة، فــإن الشــركة المتحــدة  ومــع إطــاق تطبيــق الجــوال المتطــور لجز
يــد مــن الســهولة وتعــزز مــن  للتنميــة تواكــب التحــول الرقمــي وتضيــف المز

خدماتهــا لكافــة الســكان والــزوار. 

الجوائز والشهادات

 لالتزامهــا بتحقيــق التميــز مــع عــدد 
ً
يــم الشــركة المتحــدة للتنميــة نظــرا تــم تكر

مــن الجوائــز والشــهادات المرموقــة بمــا فــي ذلــك جائــزة ســتيفي لمركــز 
“اتصــال” وتحقيــق نســبة 92% لرضــا العمــاء. ويتجســد دور الشــركة المتحــدة 
للتنميــة كشــركة ملتزمــة بمســؤوليتها الاجتماعيــة، مــن خــال حصولهــا علــى 
الدوليــة  الســامة  وجائزتــيّ  البيئيــة،  والجوائــز  العالميــة  الاســتدامة  جوائــز 
يطانــي، والحصــول علــى الاعتمــاد مــن مؤسســة  مــن مجلــس الســامة البر
المســؤولية  فــي  الأفضــل  وجائــزة  الاجتماعيــة،  المســؤولية  اعتمــاد 
الاجتماعيــة للشــركات فــي قطــر بينمــا يبــرز دورهــا كمســاهم ثقافــي مــن 

خــال جائــزة أفضــل التجــارب الثقافيــة ضمــن جوائــز قطــر للســياحة.

ــز  ــادة والتمي ــر فــي الاســتدامة والقي ــزام الشــركة بأعلــى المعايي ويتجلــى الت
فــي الأداء، مــع حصــول الســيد إبراهيــم جاســم العثمــان علــى جائــزة ســيل 

لــرواد الاســتدامة إلــى جانــب خمــس شــهادات آيــزو.

ــة  ــة الشــركة المتحــدة للتنمي ــذا، فــإن جميــع هــذه الإنجــازات تعــزز مــن مكان ل
كشــركة رائــدة فــي القطــاع العقــاري، ملتزمــة بتشــكيل مجتمعــات حيويــة 
ومســتدامة تتــرك بصمتهــا فــي دولــة قطــر. وبينمــا نتطلــع نحــو المســتقبل، 

 للنمــو والنجــاح المســتمر.
ً
تعتبــر هــذه الإنجــازات أساســا
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المسؤولية الاجتماعية 
للشركات

لذلــك، فإنهــا تقــوم بتطبيــق أعلــى معاييــر المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات 
بتأديــة  الالتــزام  المعاييــر  هــذه  وتغطــي  أعمالهــا.  قطاعــات  جميــع  فــي 
لهــم، وحمايــة  الاجتماعيــة  الرفاهيــة  لديهــا وتحقيــق  الموظفيــن  حقــوق 
البيئــة مــن الآثــار الناجمــة عــن مشــاريعها، بالإضافــة إلــى تقديــم الخدمــات 
بجانــب  التطوعيــة،  الأعمــال  يع  مشــار فــي  والمســاهمة  الاجتماعيــة، 
مســؤوليتها تجــاه الإفصــاح والشــفافية وتطبيــق معاييــر حوكمــة الشــركات.

المســؤولية  جوانــب  مــن  جانــب  بــكل  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تلتــزم 
التالــي: للمفهــوم   

ً
وفقــا للشــركات  الاجتماعيــة 

• انتهاج خيارات تدعم أعمالنا على المدى الطويل.	

• الالتزام بالطرق السليمة التي تحترم حقوق الإنسان وحماية البيئة.	

• بالأقــوال 	 للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  وشــخصية  مكانــة  عــن  التعبيــر 
والأفعــال.

المسؤولية تجاه الموظفين:

ية،  تؤمــن الشــركة المتحــدة للتنميــة بأهميــة اســتقطاب أفضــل الكــوادر البشــر
 
ً
يتها فــي الشــركة. لذلــك، توفــر الشــركة مكانــا والمحافظــة علــى اســتمرار

بيئــة وثقافــة عمــل عادلــة،  توفيــر  عــن   
ً
للعمــل فيــه، فضــا النــاس  يتــوق 

ــه المجتمــع القطــري بشــكل  ــة تعكــس التنــوع الــذي يتســم ب وقــوى عامل
يــب والتطويــر  عــام. تســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة إلــى توفيــر فــرص التدر
ــوا بالطاقــات والقــدرات لتحقيــق الأفضــل.

ّ
لجميــع موظفيهــا، لضمــان أن يتحل

المسؤولية تجاه البيئة:

تلتــزم الشــركة المتحــدة للتنميــة بحمايــة وصيانــة البيئــة، ويتضــح ذلــك مــن خلال 
الاهتمــام الكبيــر الــذي توليــه بإدمــاج برامــج التنميــة المســتدامة فــي القــرارات 
يــة التــي تقــوم بهــا الشــركة. وترتكــز جهــود الشــركة علــى  والممارســات التجار
المســائل التــي تهتــم بالأســاليب الواعيــة فــي إدارة وإعــادة تدويــر النفايــات، 
وجميــع النشــاطات الصديقــة للبيئــة والجوانــب المتعلقــة بالتعبئــة والتغليــف، 

والاســتخدام الأمثــل للطاقــة فــي جميــع مشــاريعها القائمــة، عــاوة علــى 
يــد المناطــق، والنظــام الآلــي  اســتخدام التقنيــات الصديقــة للبيئــة مثــل: تبر
يــب المســتمر للموظفيــن وتنظيــم الفعاليــات  للتخلــص مــن النفايــات، والتدر
التــي تهــدف إلــى تســليط الضــوء علــى المبــادرات والقضايــا البيئيــة، وحمــات 
التوعيــة المســتمرة التــي تهــدف إلــى الحــد مــن الآثــار الســلبية علــى البيئــة 

والاســتخدام الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة مــن خــال الابتــكار ومراقبــة الأداء.

المسؤولية تجاه المجتمع:

الاقتصاديــة  الرفاهيــة  يــز  تعز فــي  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  تســاهم 
الترابــط  ومــدى  معنــى  تــدرك  لأنهــا  قطــر  دولــة  لشــعب  والاجتماعيــة 
العميــق بيــن الشــركات الســليمة والمجتمعــات المعافــاة. وقــد اســتثمرت 
يــز  تعز شــأنها  مــن  التــي  المبــادرات  لتمويــل  كبيــرة  ماليــة  مــوارد  الشــركة 
الجوانــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليميــة والصحيــة والاســتقرار البيئــي، 

قطــر.  دولــة  فــي  الحيــاة  لنوعيــة  والنتائــج  المــردود  وتحســين 

المسؤولية تجاه حوكمة الشركات:

منــذ تأسيســها، تســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة للمحافظــة بشــكل دائــم 
القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا فــي  ناصــع يمتثــل لجميــع  علــى ســجل 
الدولــة. وتحــرص الشــركة علــى القيــام بمراجعــة مســتمرة لنظــام الرقابــة 
والمســاءلة  والشــفافية  الإفصــاح  لمبــدأ   

ً
تطبيقــا وذلــك  لديهــا،  يــة  الإدار

يــز أداء الشــركة بشــكل عــام. ولتعز

الخلاصة:

تتعهــد الشــركة المتحــدة للتنميــة بتحمــل مســؤولياتها الاجتماعيــة مــن خــال 
إظهــار إيمــان الشــركة بأهميــة المواطنــة الصالحــة، والمشــاركة المجتمعيــة 
ــادئ الحوكمــة  ــة، وانتهــاج السياســات البيئيــة الســليمة، وتطبيــق مب الفعال
التــي تــؤدي إلــى تحســين الشــفافية والمســاءلة فــي جميــع أرجــاء الشــركة، 

يقــة فاعلــة. وإرســاء ثقافــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات بطر

باعتبارهــا إحــدى الشــركات الرائــدة المســاهمة فــي عمليــة التنميــة التــي تشــهدها دولــة قطــر، 
يــة للشــركة المتحــدة للتنميــة بشــكل وثيــق مــع أهــداف التنميــة الاجتماعيــة  تتســق الممارســات التجار

والاقتصاديــة الــواردة فــي رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030. 
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المسؤولية
تجــــــــاه

الموظفيــــــــن

المسؤولية
تجـــــــــاه
البيئـــــــــة

المسؤولية
تجــــــــاه

المجتمــــــــع

المسؤولية
تجـــــــــاه حوكمـــــــــة 

الشركـــــــــات
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الـمـوحــــــــــــــدة

الـبيانــــــــــــــات 
الـمـالـيــــــــــــــة

٣١ ديـسـمبــــــــــــــر 2023



ير مدقق الحسابات المستقل تقر 	٤٦
	

	�بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد  ٥٠
	

بيان المركز المالي الموحد  	٥٢
	

	�بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  ٥٤
	

بيان التدفقات النقدية الموحد  	٥٦
	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  	٥٨

المحتويات
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ير مراقب الحسابات المستقل  تقر
إلى السادة المساهمين الكرام في الشركة المتحدة للتنمية )ش.م.ع.ق(

ير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة  تقر

الرأي 

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة المتحدة للتنميــة )ش.م.ع.ق( 
)“الشــركة”( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــم جميعــا بـــ “المجموعــة”( والتــي 
تتضمــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، وبيــان الربــح 
ــرات فــي حقــوق  ــان التغي أو الخســارة ، والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد ، وبي
ــة فــي  ــة الموحــد للســنة المنتهي ــان التدفقــات النقدي ــة الموحــد، وبي الملكي
يــخ، وإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة تتضمــن معلومــات  ذلــك التار

حــول السياســات المحاســبية الهامــة. 

ــر بعدالــة، مــن كافــة  ــة الموحــدة المرفقــة تظهـ ــات الماليـ ــا أن البيانـ فــي رأينـ
النواحــي الماديــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 
للســنة  الموحــدة  النقديــة  وتدفقاتهــا  الموحــد  المالــي  وأداءهــا   2023
 .)IFRSs( يــر الماليــة  للمعاييــر الدوليــة للتقار

ً
يــخ وفقــا المنتهيــة فــي ذلــك التار

أساس الرأي

 .)ISAs( للتدقيــق  الدوليــة  للمعاييــر  وفقــا  التدقيــق  بأعمــال  قمنــا  لقــد 
ــر فــي  ــان لمســؤولياتنا بموجــب تلــك المعايي ــر بي ي  فــي هــذا التقر

ً
ــرد لاحقــا وي

فقــرة مســؤولية مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة. 
 لقانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن الصــادر عــن مجلــس المعاييــر 

ً
ووفقــا

 IEBSA( )الأخلاقيــة الدوليــة )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة
Code( فإننــا كيــان مســتقل عــن المجموعــة، وقــد قمنــا بتلبيــة مســؤولياتنا 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  بتدقيــق  بقيامنــا  الصلــة  ذات  الأخــرى  الأخلاقيــة 
مســؤولياتنا  وفينــا  وقــد  قطــر،  دولــة  فــي  المهنيــة  للمتطلبــات   

ً
وفقــا

 لمتطلبــات قانــون أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن 
ً
الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا

ــة التدقيــق  ــا أن أدل ــر الأخلاقيــة الدوليــة. فــي رأين الصــادر عــن مجلــس المعايي
 يمكننــا مــن إبــداء رأينــا. 

ً
 ملائمــا

ً
التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وتوفــر أساســا

أمور التدقيق الهامة 

إن أمــور التدقيــق الهامــة، فــي تقديرنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور الأكثــر 
أهميــة خــال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وقــد تم تناول 
هــذه الأمــور خــال إجــراء أعمــال التدقيــق للبيانــات الماليــة ككل وفــي تكويــن 
رأينــا حولهــا، كمــا وأننــا لا نقــدم رأيــا منفصــا بشــأن هــذه الامــور. وفيمــا يلــي 

بيــان لكيفيــة تنــاول كل أمــر مــن هــذه الأمــور خــال أعمــال التدقيــق. 

مراقــب  مســؤولية  فقــرة  فــي  الموضحــة  بالمســؤوليات  وفينــا  لقــد 
يرنــا هــذا،  الحســابات حــول أعمــال تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقر
بمــا فــي ذلــك فيمــا يتعلــق بأمــور التدقيــق الهامــة. وبنــاءً عليــه، تضمنــت 
الاســتجابة  إلــى  تهــدف  إجــراءات  تنفيــذ  بهــا  قمنــا  التــي  التدقيــق  أعمــال 
يــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. وتقــدم  لتقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهر
نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المتخــذة 
 لرأينــا حــول تدقيــق البيانــات الماليــة 

ً
لمعالجــة الأمــور الموضحــة أدنــاه، أساســا

المرفقــة.  الموحــدة 
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خطوات التدقيق المتبعة في تناول أمور التدقيق الهامة أمور التدقيق الهامة 

تقييم الاستثمارات العقارية

ية )أراضي ومباني(  تمتلك المجموعة استثمارات عقار
يرة اللؤلؤة، دولة قطر. تقع بشكل رئيسي في جز

ية للمجموعة  بلغت القيمة العادلة للاستثمارات العقار
كما في 31 ديســمبر 2023: 10,432 مليون ريال قطري 
)2022: 10,794 مليون ريال قطري( ، وهو ما يقرب من 
53٪ )2022: 52٪( من إجمالي موجودات المجموعة 
يــر. ســجلت المجموعــة صافــي  التقر يــخ  تار كمــا فــي 
خســارة مــن القيمــة العادلــة بمبلــغ 132 مليــون ريال 
قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 )2022: 
خســارة بمبلــغ 66 مليــون ريال قطــري( كمــا هــو مبيــن 

فــي الإيضــاح 10 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة.

يــة مــن أمــور التدقيــق  يعتبــر تقييــم الاســتثمارات العقار
الأحــكام  ومــدى  الرصيــد  أهميــة  بســبب  الرئيســية 
القيمــة  المطبقــة فــي تقييــم  الهامــة  والتقديــرات 

العادلــة.

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها ، من بين أمور أخرى، المجالات الرئيسية التالية:

• قمنــا بتنفيــذ إجــراءات تفصيليــة وحصلنــا علــى فهــم للضوابــط المتعلقــة بتقييم الاســتثمارات 	
يــة بمــا فــي ذلــك طــرق التقييــم والافتراضــات والتقديــرات المســتخدمة فــي تقييــم  العقار

ية. الاســتثمارات العقار

• قمنــا بتقييــم كفــاءة وقــدرات وموضوعيــة المثمــن الخارجــي المعيــن مــن قبــل الإدارة إلــى 	
جانــب شــروط التعييــن ونطــاق العمــل.

• بمساعدة إختصاصي التقييم الداخلي لدينا، قمنا بتقييم:	

	�مــا إذا كان أســلوب التقييــم والمنهجيــة المســتخدمة مــن قبــل الإدارة يتوافــق مــع  -
التقييــم المقبولــة بشــكل عــام، و ممارســات معاييــر 

	�ملاءمــة الافتراضــات والبيانــات المســتخدمة فــي التقييــم مثــل التدفقــات النقديــة  -
الســنوية وتكاليــف التشــغيل والقيمــة النهائيــة ومعــدل النمــو والمتوســط المرجــح 
لتكلفــة رأس المــال والإشــغال وأســعار الســوق القابلــة للمقارنــة حيثمــا ينطبــق ذلــك.

• قمنا بالتحقق من الدقة الحسابية للتقييمات على أساس العينة.	

• قمنــا بمراجعــة التعديــات التــي تــم إجراؤهــا فــي الدفاتــر فيمــا يتعلــق بالتغيــر فــي القيمــة 	
يــة. العادلــة للاســتثمارات العقار

بالإضافــة إلــى ذلــك، قمنــا بتقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة بمــا فــي ذلــك الإفصــاح عــن الافتراضــات والأحــكام الرئيســية. 

للمجموعــة الســنوي  يــر  التقر فــي  الــواردة  الأخــرى   المعلومــات 
لعام 2023 

يــر الســنوي  تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقر
يــر  للمجموعــة لعــام 2023، ولكنهــا لا تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقر
مراقــب الحسابـــات حـــولها. إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات 
 لنــا 

ً
يــر الســنوي للمجموعــة لعــام 2023 متاحــا الأخــرى. يتوقــع أن يكــون التقر

ــر مراقــب الحســابات. ي يــخ تقر بعــد تار

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يتضمــن المعلومــات الأخــرى، ولا 
نبــدي أي شــكل مــن أشــكال التأكيــد حولهــا.

الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا  البيانــات  فيمــا يتعلــق بقيامنــا بتدقيــق 
هــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى المحــددة أعــاه عنــد إتاحــة توافرها، 
والأخــذ فــي الاعتبــار خــال ذلــك مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات لا تتماشــى 
يــة مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا  بصــورة جوهر

يــة. عليهــا خــال أعمــال التدقيــق، أو أنهــا تبــدو كأخطــاء جوهر

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة حول البيانات المالية الموحدة 

ــة الموحــدة وعرضهــا  ــات المالي إن إدارة الشــركة مســؤولة عــن إعــداد البيان
كذلــك  وهــي  الماليــة،  يــر  للتقار الدوليــة  للمعاييــر   

ً
وفقــا عادلــة  بصــورة 

ــات  ــة لإعــداد بيان ي ــة التــي تراهــا ضرور ــة الداخلي مســؤولة عــن إجــراءات الرقاب
ماليــة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواء الناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ. 

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، تكــون الإدارة مســؤولة عــن تقييــم 
ية   لمبــدأ الاســتمرار

ً
قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي عملياتهــا وفقــا

ية  الاســتمرار بمبــدأ  المتعلقــة  الأمــور  عــن  الحاجــة  عنــد  الإفصــاح  وكذلــك 
ية المحاســبي، إلا إذا كانت الإدارة تنوي  واســتخدام أســاس مبدأ الاســتمرار
تصفيــة المجموعــة أو إنهــاء عملياتهــا، أو أنــه ليــس لديهــا بديــل واقعــي 

غيــر ذلــك. 

يــر  التقار إعــداد  عمليــة  علــى  الإشــراف  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  إن 
للمجموعــة.  الماليــة 
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ير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمـــــــــــة( تقر

مسؤولية مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الماليــة  البيانــات  بــأن  معقــول  تأكيــد  علــى  الحصــول  فــي  أهدافنــا  تتمثــل 
ــال أو  ــة، ســواء الناتجــة عــن احتي ي ــة مــن الأخطــاء الجوهر الموحــدة ككل خالي
يــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التأكيــد  خطــأ، وكذلــك إصــدار تقر
 بــأن أعمــال 

ً
المعقــول هــو تأكيــد عالــي المســتوى، ولكنــه لا يعــد ضمانــا

 )ISAs( للتدقيــق الدوليــة  للمعاييــر   
ً
بهــا وفقــا القيــام  تــم  التــي  التدقيــق 

يــة عنــد وقوعهــا. قــد تنشــأ  ســوف تقــوم دائمــا بضبــط الأخطــاء الجوهر
يــة، بصــورة فرديــة  الأخطــاء مــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتعتبــر الأخطــاء جوهر
أو إجماليــة، إذا كان مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي 

يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

 للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق )ISAs(، فإننــا 
ً
وكجــزء مــن أعمــال التدقيــق وفقــا

نقــوم بممارســة تقديرنــا المهنــي ونحافــظ علــى التزامنــا المهنــي خــال 
جميــع مراحــل التدقيــق. كمــا قمنــا أيضــا بمــا يلــي:

 

• الماليــة 	 البيانــات  فــي  يــة  الجوهر الأخطــاء  مخاطــر  وتقييــم  تحديــد 
والقيــام  وتصميــم  خطــأ،  أو  احتيــال  عــن  الناتجــة  ســواءً  الموحــدة، 
بإجــراءات التدقيــق اســتجابة لهــذه المخاطــر وكذلــك الحصــول علــى أدلــة 
 لإبــداء رأينــا. تعــد مخاطــر عــدم 

ً
تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر أساســا

يــة الناتجــة عــن الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر الناتجــة  تبيــان الأخطــاء الجوهر
عــن الخطــأ، حيــث قــد يشــمل الاحتيــال التواطــؤ، أو التزويــر، أو الحــذف 

الداخليــة.  الرقابــة  الخاطــئ أو تجــاوز  العــرض  المتعمــد، أو 

• بغــرض 	 التدقيــق  بأعمــال  الصلــة  الداخليــة ذات  الرقابــة  إجــراءات  فهــم 
إعــداد إجــراءات تدقيــق مناســبة، وليــس لغــرض إبـــداء رأينــا حـــول فعاليـــة 

أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

• تقييم مدى ملاءمة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومعقولية 	
قبــل  مــن  المعــدة  الصلــة  ذات  والافصاحــات  المحاســبية  التقديــرات 

الإدارة.

• ية 	 إصــدار نتيجــة حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرار
المحاســبي، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، وكذلــك تحديــد 
يــة تلقــى بالشــك علــى قــدرة  مــا إذا كان هنــاك أحــداث أو ظــروف جوهر
ية. فــي حــال اتضــح   لمبــدأ الاســتمرار

ً
المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــا

ــر التدقيــق  ي ــاه فــي تقر ــا لفــت الانتب ــا وجــود شــك جوهــري، فــإن علين لن
إلــى الافصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة أو تعديــل 
رأينــا إذا كانــت هــذه الافصاحــات غيــر كافيــة. وتعتمــد نتيجــة المراجعــة 
يــر، إلا  يــخ التقر علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تار
يــخ إلــى عــدم اســتمرار  أنــه قــد تــؤدي أحــداث أو ظــروف بعــد ذلــك التار

ية.  لمبــدأ الاســتمرار
ً
المجموعــة وفقــا

• تقييــم العــرض العــام وبنيــة ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، بمــا 	
فــي ذلــك الافصاحــات، وتحديــد مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة 

تظهــر المعامــات والأحــداث الهامــة بصــورة عادلــة.

• الماليــة 	 المعلومــات  بشــأن  كافيــة  تدقيــق  أدلــة  علــى  الحصــول 
يــة للمجموعــة لإبــداء رأي حــول البيانــات  للمؤسســات أو الأنشــطة التجار
وتنفيــذ  والإشــراف  التوجيــه  عــن  مســؤولون  إننــا  الموحــدة.  الماليــة 
ــا  أعمــال التدقيــق للمجموعــة، ونبقــى نحــن مســؤولون فقــط عــن رأين

التدقيــق.  أعمــال  حــول 

ير مراقب الحسابات المستقل  تقر
إلى السادة المساهمين الكرام في الشركة المتحدة للتنمية )ش.م.ع.ق(

)تتمـــــــــــة(
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قمنــا بالتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، إلــى جانــب أمــور أخــرى، 
بنطــاق العمــل المحــدد وتوقيــت التدقيــق ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي 
يــة فــي الرقابــة الداخليــة والتــي قمنــا بتحديدهــا  ذلــك أوجــه القصــور الجوهر

خــال أعمــال التدقيــق. 

كمــا نقــدم لمجلــس الإدارة بيانــا يفيــد بأننــا قــد التزمنــا بأخلاقيــات المهنــة 
بشــأن الاســتقلالية، وقمنــا بالتواصــل معهــم حــول أيــة علاقــات أو أمــور 
أخــرى قــد يُعتــــقد أنهــا قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وكذلــك تقديــم الإجــراءات 

المتخــذة لتجنــب المخاطــر والإجــراءات الوقائيــة المطبقــة، عنــد الضــرورة. 

ومــن خــال الأمــور التــي تــم التواصــل حولهــا مــع مجلــس الإدارة، تحديــد 
ــرة الحاليــة،  ــات الماليــة للفت ــر أهميــة خــال تدقيــق البيان الأمــور التــي تعــد أكث
بإيضــاح هــذه  الهامــة. ونقــوم  التدقيــق  أمــور  وبنــاءً علــى ذلــك فهــي 
يــر مراقــب الحســابات إلا فــي حــال وجــود قانــون أو حكــم  الأمــور فــي تقر
يمنــع الافصــاح العلنــي عــن هــذا الأمــر أو عندمــا نقــرر فــي حــالات اســتثنائية 
يرنــا لأنــه مــن المحتمــل  للغايــة، أنــه لا يجــب الافصــاح العلنــي عــن أمــر فــي تقر

أن تفــوق الآثــار الســلبية لذلــك أهــداف المصلحــة العامــة مــن الإفصــاح.

ير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى تقر

وفــي رأينــا أن المجموعــة تحتفــظ بســجلات محاســبية منتظمــة، وقــد أجــري 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  وأن  المراعيــة،  للأصــول   

ً
وفقــا للمخــزون  الجــرد 

يــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015، والــذي  تراعــي أحــكام قانــون الشــركات التجار
تــم تعديــل بعــض أحكامــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، والنظــام 
الأساســي للشــركة. لقــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والايضاحــات التــي 
يــة لأغــراض تدقيقنــا، وحســب علمنــا واعتقادنــا لــم تقــع خــال  رأيناهــا ضرور
النظــام الأساســي  أو  أعــاه  المذكــور  القانــون  الســنة مخالفــات لأحــكام 
للشــركة علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى المركــز المالــي الموحــد 

للمجموعــة أو أدائهــا المالــي. 

عن إرنست ويونغ 

أحمــــــــــــــــــــــد سيـــــــــــــــد

سجل مراقبي الحسابات رقم 326
الدوحة في 7 فبراير 2024
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بيان الربح أو الخسارة
والدخل الشامل الآخر الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

20232022

يال قطريإيضاحات يال قطريألف ر ألف ر

 1,810,690 362,050,661الإيرادات

(1,115,380) (1,364,497)تكلفة الإيرادات

695,310 686,164إجمالي الربح

يعات أرباح  38 2,579إيرادات توز

 226,338  6365,553إيرادات تشغيلية أخرى

 1,670 1411,320ربح القيمة العادلة للاستثمارات المالية

ية مدينة  2,283 175,130عكس مخصص انخفاض قيمة ذمم تجار

ية وعمومية (298,452)(342,035)7مصاريف إدار

(65,110)(24,387)مصاريف مبيعات وتسويق

562,077 704,324الربح التشغيلي

(65,596)(132,401) 10خسارة القيمة العادلة للاستثمارات العقارية

66,621 107,786إيرادات التمويل

(164,527)(263,703)تكاليف التمويل

(97,906)(155,917)صافي تكاليف التمويل

(4,118)(4,031)13حصة من صافي نتائج شركات زميلة

394,457 411,975الربح قبل الضريبة

يبة الدخل (3,980)(10,255)30ضر

401,720390,477صافي ربح السنة 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20232022

يال قطريإيضاحات يال قطريألف ر ألف ر

الدخل الشامل الآخر

دخل شامل آخر لن يتم إعادة تصنيفه إلي
الربح أو الخسارة خلال الفترات اللاحقة:

-(3,322)إعادة تقييم العقارات

-(3,322)الدخل الشامل الآخر للسنة

398,398390,477إجمالي الدخل الشامل الآخر للسنة

صافي ربح السنة عائد إلى:

402,065388,114حاملي أسهم الشركة الأم

2,363(345)حصص غير مسيطرة

401,720390,477

إجمالي الدخل الشامل للسنة العائد إلى:

398,743388,114حاملي أسهم الشركة الأم

2,363(345)حصص غير مسيطرة

398,398390,477

العائد الأساسي / المخفف للسهم العائد لحاملي أسهم الشركة الأم:

يال قطري( 80.1140.110العائد الأساسي والمخفف للسهم )ر

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاحات

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

 3,561,834 93,504,202عقارات وآلات ومعدات
ية   10,794,047  1010,432,175استثمارات عقار

 8,913 118,810موجودات حق الاستخدام
 3,911 127,105موجودات غير ملموسة

 27,436 1316,484استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
 51,493 1462,813استثمارات مالية 

ية مدينة وذمم مدينة أخرى  17482,020575,438ذمم تجار
 122,037 16115,621تكاليف مؤجلة

14,629,23015,145,109إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة
 101,827 1597,507مخزون

 1,738,505 1,821,456أعمال قيد التنفيذ 
ية مدينة وذمم مدينة أخرى   1,870,725 171,285,816ذمم تجار

 14,676 1615,123تكاليف مؤجلة
 2,029,082 181,726,980النقد وأرصدة البنوك

 5,754,815 4,946,882إجمالي الموجودات المتداولة
 20,899,924 19,576,112إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

 3,540,862 193,540,862رأس المال 
 1,770,431 201,770,431احتياطي قانوني

 1,212,049 211,208,727احتياطيات أخرى
4,779,9924,582,726أرباح مدورة

11,106,068 11,300,012حقوق الملكية العائدة لحاملي أسهم الشركة الأم
 70,688 65,923حصص غير مسيطرة

11,176,756 11,365,935إجمالي حقوق الملكية

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان المركز المالي الموحد 
كما في 31 ديسمبر 2023
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20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطريإيضاحات

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

 3,545,201 243,842,429قروض ذات فوائد 
ية دائنة وذمم دائنة أخرى  105,417  25125,889ذمم تجار

 153,862 2631,080مبالغ محتجزة مستحقه الدفع
 650,688 27628,980إيرادات مؤجلة

 54,279 2859,175مكافأة نهاية خدمة الموظفين
 7,544 297,752مطلوبات الإيجار 

 4,516,991 4,695,305إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
241,305,9191,828,332قروض ذات فوائد

ية دائنة وذمم دائنة أخرى 3,228,730 251,962,947ذمم تجار
 82,414 26176,663مبالغ محتجزة مستحقه الدفع

 64,736 2767,227إيرادات مؤجلة
 1,965 292,116مطلوبات الإيجار 

3,514,8725,206,177إجمالي المطلوبات المتداولة
9,723,168 8,210,177إجمالي المطلوبات

 20,899,924 19,576,112إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة في 7 فبراير 2024 ووقعها نيابة عن المجلس كل من:

إبراهيم جاسم العثمان
الرئيس التنفيذي

أحمد علي الحمادي
رئيس مجلس الإدارة 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

إجمالي حقوق الملكيةحصص غير مسيطرةإجماليأرباح مدورةاحتياطيات أخرىاحتياطي قانونيرأس المال
يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر

3,540,8621,770,4311,212,0494,399,06310,922,40575,56810,997,973الرصيد في 1 يناير 2022

388,114388,1142,363390,477---صافي ربح السنة

-------الدخل الشامل الآخر للسنة

يعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22( (201,991)(7,243)(194,748)(194,748)---توز

ياضية )إيضاح 23(  (9,703)-(9,703)(9,703)---المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والر

3,540,8621,770,4311,212,0494,582,72611,106,06870,68811,176,756الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

401,720(345)402,065402,065---صافي ربح السنة

(3,322)-(3,322)-(3,322)--الدخل الشامل الآخر للسنة

يعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22( (199,168)(4,420)(194,748)(194,748)---توز

ياضية )إيضاح 23(  (10,051)-(10,051)(10,051)---المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والر

 65,92311,365,935 3,540,8621,770,4311,208,7274,779,99211,300,012الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023
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العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

إجمالي حقوق الملكيةحصص غير مسيطرةإجماليأرباح مدورةاحتياطيات أخرىاحتياطي قانونيرأس المال
يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر

3,540,8621,770,4311,212,0494,399,06310,922,40575,56810,997,973الرصيد في 1 يناير 2022

388,114388,1142,363390,477---صافي ربح السنة

-------الدخل الشامل الآخر للسنة

يعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22( (201,991)(7,243)(194,748)(194,748)---توز

ياضية )إيضاح 23(  (9,703)-(9,703)(9,703)---المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والر

3,540,8621,770,4311,212,0494,582,72611,106,06870,68811,176,756الرصيد كما في 31 ديسمبر 2022

401,720(345)402,065402,065---صافي ربح السنة

(3,322)-(3,322)-(3,322)--الدخل الشامل الآخر للسنة

يعات أرباح مدفوعة )إيضاح 22( (199,168)(4,420)(194,748)(194,748)---توز

ياضية )إيضاح 23(  (10,051)-(10,051)(10,051)---المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والر

 65,92311,365,935 3,540,8621,770,4311,208,7274,779,99211,300,012الرصيد كما في 31 ديسمبر 2023
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20232022
يال قطريإيضاحات يال قطريألف ر ألف ر

الأنشطة التشغيلية
يبة بل الضر

ٌ
394,457 411,975 ربح السنة ق

التعديلات:
 4,118  4,031 13حصة من صافي نتائج شركات زميلة

 109,305  127,936 9إستهلاك
 243 5,214 خسارة من استبعاد عقارات وآلات ومعدات

- 8,144 شطب عقارات وآلات ومعدات
 627  1,849 12إطفاء موجودات غير ملموسة

 3,117  3,129 11إطفاء موجودات حق الاستخدام
 97,906  155,917 صافي تكاليف التمويل

يعات أرباح (38) (2,579) إيرادات توز
ية مدينة  (2,283) (5,130) 17عكس مخصص انخفاض ذمم تجار

(1,670) (11,320) 14ربح القيمة العادلة للاستثمارات المالية
ية  65,596  132,401 10خسارة القيمة العادلة للاستثمارات العقار

 8,311  10,388 28مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
679,689 841,955 الربح التشغيلي فبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
178,983 240,020 المخزون

(634,049)(82,951) أعمال قيد التنفيذ
ية مدينة وذمم مدينة أخرى (70,983) 683,506 ذمم تجار

ية دائنة وذمم دائنة أخرى (129,958)(1,252,638)ذمم تجار
(58,242) (28,533) مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

 46,116 (13,248) إيرادات وتكاليف مؤجلة، بالصافي
388,11111,556النقد الناتج من أنشطة التشغيل

(151,606)(267,672)تكاليف تمويل مدفوعة
(3,740)(5,492) 28مكافأة نهاية خدمة الموظفين المدفوعة

يبة دخل مدفوعة  (5,345)(6,867)ضر
(149,135)108,080صافي النقد الناتج من / )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءًا من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التدفقات النقدية الموحد 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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20232022
يال قطريإيضاحات يال قطريألف ر ألف ر

الأنشطة الاستثمارية:
(211,259)(88,182) 9إضافات إلى العقارات والآلات والمعدات

 -  1,198 متحصلات من بيع عقارات وآلات ومعدات
(2,040) (5,043) 12إضافات موجودات غير ملموسة

 68,558 96,851إيرادات فوائد مستلمة
ية (109,293)(6,229) 10إضافات إلى الاستثمارات العقار

-(1,079) 13استثمار في مشاريع مشتركة
-10,851الجزء الأساسي المستلم من ذمم الإيجار المدينة

 826,858 (128,185) الحركة على ودائع لأجل التي تستحق بعد أكثر ثلاثة أشهر
يعات أرباح من شركات زميلة وأخرى مستثمر فيها  6,438  10,579 متحصلات توز

579,262(109,239)صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية:
 1,392,270  913,630 متحصلات قروض ذات فوائد

(559,365) (1,138,815) سداد قروض ذات فوائد
يعات أرباح مدفوعة (201,991) (199,168) توز

(2,985) (2,667) سداد الجزء الأساسي من مطلوبات إيجار
 627,929 (427,020) صافي النقد )المستخدم في(/ الناتج من الأنشطة التمويلية

يادة في النقد وما في حكمه 1,058,056 (428,179)صافي )النقص( / الز
181,378,692320,636النقد وما في حكمه في بداية السنة

18950,5131,378,692النقد وما في حكمه في نهاية السنة
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1. المعلومات عن الشركة والنشاط الرئيسي

تأسســت الشــركة المتحدة للتنمية ش.م.ع.ق )“الشــركة”( )“الشــركة الأم”( 
يــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم )2( الصــادر  كشــركة مســاهمة قطر
فــي 2 فبرايــر 1999 والتــي يتــم تــداول أســهمها. يقــع المكتــب المســجل 
للشــركة فــي الدوحــة، دولــة قطــر وعنــوان مكتبهــا المســجل هــو ص.ب 
وللســنة  فــي  كمــا  للشــركة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  تشــمل   .7256
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 البيانــات الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة 
 بـــ “المجموعــة” ومنفصلــة بـــ “شــركات المجموعــة”( 

َ
)ويشــار إليهــم جميعــا

ومســاهمة المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة. تــم الإفصــاح عــن البيانــات 
حــول هيــكل المجموعــة فــي إيضــاح 4,1.

البنيــة  فــي  والاســتثمار  المســاهمة  هــو  للمجموعــة  الرئيســي  النشــاط 
يع المرتبطــة بالبيئــة، الموانــئ  يــة، المشــار التحتيــة والمرافــق، التنميــة الحضار
يــة وتوفيــر  والخدمــات ذات الصلــة، الضيافــة والترفيــه، إدارة الأعمــال التجار

المعلومــات. تكنولوجيــا  حلــول 

بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 17 لســنة 2004، تــم منــح الشــركة الحــق 
ــر العقــارات.  ــرة قبالــة ســواحل دولــة قطــر وذلــك لبيــع و/أو تأجي ي ــر جز لتطوي
 فــي تطويــر هــذه المنطقــة المعروفــة باســم مشــروع 

ً
تعمــل الشــركة حاليــا

تغطــي  أراضــي  اســتصلاح  قطــر  اللؤلــؤة  مشــروع  يشــمل  قطــر.  اللؤلــؤة 
يــرة  مســاحة قدرهــا 985 هكتــار )4.2 مليــون متــر مربــع( وتحويلهــا إلــى جز
يــرة إلــى مجموعــة مــن المناطــق تتضمــن فلــل علــى  اصطناعيــة وتطويــر الجز
وفنــادق  تســوق  مجمــع  فاخــرة،  وشــقق  ومســاكن  يــة  البحر الواجهــة 
خمــس نجــوم وأحــواض لرســو القــوارب إضافــة إلــى مدرســة ومستشــفى 

مــع البنيــة التحتيــة والمرافــق الاجتماعيــة اللازمــة.

تمــت الموافقــة علــى إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 بنــاءً علــى موافقــة مجلــس الإدارة فــي 

7 فبرايــر 2024.

2. أسس الأعداد

 للمعاييــر الدوليــة 
ً
البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا تــم إعــداد 

يــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة. للتقار

يخيــة باســتثناء   لمبــدأ التكلفــة التار
ً
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــا

يــة  العقار والاســتثمارات  ومعــدات  وآلات  كعقــارات  المدرجــة  الأراضــي 
والاســتثمارات الماليــة، التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة حســب المعاييــر 

يــر الماليــة.  الدوليــة للتقار

العملــة  وهــي  القطــري  يــال  بالر الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إعــداد  تــم 
يــال  يــب جميــع البيانــات الماليــة المعروضــة بالر الوظيفيــة للمجموعــة. تــم تقر
يــال قطــري مــا لــم تتــم الإشــارة إلــى خــاف ذلــك. القطــري إلــى أقــرب ألــف ر

الأحكام

أثنــاء عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة قامــت الإدارة بوضــع 
الأحــكام التاليــة، بمعــزل عــن تلــك التــي تتضمــن تقديــرات، والتــي لهــا تأثيــر هــام 

 علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة:
ً
جــدا

تحقيق الإيرادات من بيع الوحدات العقارية

عنــد اتخــاد الأحــكام، تعتمــد الإدارة علــى مقاييــس تفصيليــة فــي تحقيــق 
يــة علــى النحــو المبيــن فــي المعيــار الدولي  الإيــرادات مــن بيــع الوحــدات العقار
يــر الماليــة رقــم 15 “الإيــرادات مــن العقــود مــع العمــاء”، وعلــى وجــه  للتقار
علــى  الســيطرة  بتحويــل  قــد قامــت  المجموعــة  كانــت  إذا  مــا  الخصــوص، 

العقــارات المكتملــة إلــى المشــتري.

تصنيف الاستثمارات العقارية أو المخزون

يــة أو مخــزون بنــاءً علــى المقاييــس  تصنــف العقــارات إمــا اســتثمارات عقار
التاليــة:

• الغيــر مشــغولة 	 والمبانــي  الاراضــي  يــة،  العقار الاســتثمارات  تتضمــن 
والغيــر محتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة لعملياتهــا وليســت للبيــع 
ضمــن نطــاق الاعمــال الاعتيــادي، ولكــن الغــرض الأساســي منهــا هــو 

تحقيــق عائــدات الايجــار وتحقيــق عائــد رأســمالي. 

• يشــمل المخــزون، الأراضــي والعقــارات الســكنية المحتفــظ بهــا للبيــع 	
 العقــارات الســكنية التــي 

َ
ضمــن نطــاق الاعمــال الاعتيــادي وخصوصــا

ــد الانتهــاء  ــل أو عن تقــوم المجموعــة بتطويرهــا بصــدد بيعهــا إمــا قب
ــاء.  مــن البن

تحويل الوحدات العقارية من المخزون إلى الاستثمارات العقارية 

أعمالهــا  ســياق  فــي  يــة  العقار الموجــودات  ببيــع  المجموعــة  تقــوم 
العاديــة. وفــي حالــة التغييــر الفعلــي لاســتخدام العقــار، يتــم تحويــل القيمــة 
القيمــة  بيــن  فروقــات  وأي  يــة  عقار اســتثمارات  إلــى  للعقــارات  يــة  الدفتر
يــة يتــم إدراجهــا فــي بيــان الربــح أو  يــة وقيمتهــا الدفتر العادلــة للوحــدة العقار

يــخ التحويــل. الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد فــي تار

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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غيــر  والموجــودات  والمعــدات  والآلات  للعقــارات  الإنتاجيــة  الأعمــار 
لملموســة ا

والآلات  للعقــارات  الإنتاجيــة  الأعمــار  بتحديــد  المجموعــة  إدارة  تقــوم 
الاســتهلاك  احتســاب  لغــرض  الملموســة  غيــر  والموجــودات  والمعــدات 
بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للموجــودات أو التلــف والتــآكل 
يقــة  وطر يــة  التقدير الإنتاجيــة  الأعمــار  بمراجعــة  الإدارة  تقــوم  الطبيعــي. 
الاســتهلاك  وفتــرة  يقــة  طر أن  مــن  للتأكــد  يــة  دور بصــورة  الاســتهلاك 

الموجــودات. تلــك  مــن  المتوقعــة  الاقتصاديــة  المنافــع  مــع  تتماشــى 

انخفاض قيمه الموجودات غير المالية

للمجموعــة  الماليــة  غيــر  للموجــودات  يــة  الدفتر القيمــة  مراجعــة  يتــم 
ليــس  )المســتثمرون فــي حقــوق الملكيــة والعقــارات والمعــدات، ولكــن 
يــر مــا إذا كان هنــاك أي  يــخ التقر يــة( فــي تار المخــزون والاســتثمارات العقار
مؤشــرات لانخفــاض القيمــة. إن تحديــد مــا يمكــن اعتبــاره منخفــض القيمــة 

يــة. جوهر أحــكام  ويتطلــب 

مبدأ الاستمرارية 

قامــت الإدارة بإجــراء تقييــم لمقــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا 
المجموعــة  لــدى  بــأن  مقتنعــة  وهــي  ية  الاســتمرار مبــدا  اســاس  علــى 
يــب.  القر المســتقبل  فــي  اعملهــا  مواصلــة  مــن  تمكنهــا  التــي  المــوارد 
الملكيــة(  )حقــوق  ولديهــا صافــي موجــودات  أربــاح  المجموعــة  حققــت 
ــر.  ي ــخ التقر ي ايجابــي، ورأس مــال عامــل وتدفقــات نقديــة حاليــة كمــا فــي تار

مطلوبات الإيجار – المجموعة كمستأجر

تقــوم الإدارة بتقييــم مــا إذا كانــت العقــود المبرمــة مــن قبــل المجموعــة 
لتأجيــر موجــودات متنوعــة تحتــوي علــى إيجــار. قــد يتطلــب تحديــد الإيجــار، بمــا 
فــي ذلــك مــا إذا كانــت المجموعــة قــد تعاقــدت بشــكل جوهــري مــع جميــع 
يــة.   جوهر

ً
المنافــع الاقتصاديــة لتلــك الموجــودات، ممــا قــد يتطلــب أحكامــا

ــا تحديــات عندمــا يكــون للعقــد مــدة غيــر 
ً

قــد يمثــل تحديــد شــروط الإيجــار أيض
محــددة أو يخضــع للتجديــد التلقائــي أو توجــد خيــارات تجديــد غيــر واضحــة 
ــد مــدة عقــد  ــر تمدي ــار. يؤث ــخ الاختي ي ومــا إذا كان ســيتم ممارســتها فــي تار
ــزام الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام  ــر علــى قيمــة الت الإيجــار بشــكل كبي
القيــام  الأحيــان  بعــض  فــي  يتطلــب  نتيجــة  إلــى  وللوصــول  بــه،  المرتبطــة 
الإيجــار،  عقــد  مــدة  تحديــد  بمجــرد  ذلــك،  علــى  عــاوة  يــة.  جوهر بأحــكام 
تحتــاج الإدارة إلــى تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المســتحقة الدفــع 
ــراض الإضافــي  ــرة الإيجــار وخصمهــا باســتخدام معــدل الاقت علــى مــدى فت
الــذي ســيتعين علــى المســتأجر دفعــه للاقتــراض علــى مــدى فتــرة مماثلــة 
وبضمــان مماثــل للأمــوال المطلوبــة للحصــول علــى أصــل بقيمــة مماثلــة 
لموجــودات حــق الاســتخدام فــي أجــواء اقتصاديــة مماثلــة. يتطلــب ذلــك 
ــا حكمًــا هامًــا ويؤثــر علــى كل مــن مطلوبــات الإيجــار التمويلــي والقيمــة 

ً
أيض

العادلــة لتلــك الموجــودات. 

تصنيف تأجير العقارات - المجموعة كمؤجر

يــة ضمــن محفظتهــا  أبرمــت المجموعــة عقــود إيجــار عقــارات ســكنية وتجار
شــروط  تقييــم  علــى  بنــاءً  المجموعــة،  حــددت  ية.  الاســتثمار يــة  العقار
وأحــكام عقــود الإيجــار هــذه، أن مــدة الإيجــار لا تشــكل جــزءًا رئيســيًا مــن الحيــاة 
دفعــات  مــن  الأدنــى  للحــد  الحاليــة  والقيمــة  التجــاري  للعقــار  الاقتصاديــة 
يــة،  الإيجــار التــي لا تبلــغ إلــى حــد كبيــر جميــع القيــم العادلــة للعقــارات التجار

وتحتفــظ المجموعــة بجميــع المخاطــر والمكافــآت المتعلقــة بملكيــة هــذه 
العقــارات وتحســب العقــود كإيجــارات تشــغيلية

بالنســبة لعقــود إيجــار العقــارات الســكنية حيــث يكــون للمســتأجر خيــار شــراء 
العقــار الأساســي بســعر مــن المتوقــع أن يكــون أقــل بمــا فيــه الكفايــة مــن 
 للممارســة، حيــث 

ً
يــخ الــذي يصبــح فيــه الخيــار قابــا القيمــة العادلــة فــي التار

يــخ البدايــة، أنــه ســيتم ممارســة  يكــون مــن المؤكــد بشــكل معقــول، فــي تار
الخيــار، حيــث تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة المخاطــر والمكافــآت المتعلقــة 

بملكيــة هــذه العقــارات واحتســاب العقــود كإيجــارات تمويليــة.

مخصصات ومطلوبات أخرى

يتــم تحقيــق المخصصــات والمطلوبــات الأخــرى خــال الفتــرة فقــط إلــى الحــد 
أنــه مــن المحتمــل أن يكــون هنــاك تدفــق خارجــي  تــرى فيــه الإدارة  التــي 
مســتقبلي للأموال ناتج عن العمليات أو أحداث ســابقة ويمكن تقدير مبلغ 
التدفقــات النقديــة الخارجــة بشــكل موثــوق. يتطلــب توقيــت التحقيــق وتحديــد 
والتــي  الحاليــة،  والظــروف  الحقائــق  علــى  الحكــم  تطبيــق  الالتــزام  مقــدار 
يمكــن أن تكــون عرضــة للتغييــر. بمــا أن التدفقــات النقديــة الخارجــة الفعليــة 
يــة للمخصصــات  يمكــن أن تحــدث فــي ســنوات لاحقــة، فــإن المبالــغ الدفتر
والمطلوبــات تتــم مراجعتهــا بانتظــام وتعديلهــا لمراعــاة الحقائــق والظــروف 
ــر المخصــص أو الالتــزام المعتــرف بــه قــد ينتــج  المتغيــرة. إن التغييــر فــي تقدي
عنــه اضافــة أو تخفيــض علــى الربــح أو الخســارة فــي بيــان الربــح أو الخســارة 

والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد فــي الفتــرة التــي حــدث فيهــا التغييــر.

التقديرات والافتراضات

إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل وغيرهــا مــن المصــادر الرئيســية 
يــة  لهــا مخاطــر جوهر والتــي  يــر  التقر يــخ  تار فــي  المؤكــدة  غيــر  للتقديــرات 
للموجــودات  يــة  الدفتر القيمــة  علــى  هامــة  تعديــات  إدخــال  تســتدعي 

والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة التاليــة هــي كمــا يلــي:

وآلات كعقــارات  المصنفــة  )الأراضــي  للعقــارات  العادلــة   القيمــة 
ومعدات واستثمارات عقاريه(

يــة بواســطة  العقار للأراضــي وللاســتثمارات  العادلــة  القيمــة  تحديــد  يتــم   
هــذه  عليهــا.  المتعــارف  التقييــم  تقنيــات  باســتخدام  وذلــك  تقييــم  خبــراء 
يقــة المقارنــة  يقــة التدفقــات النقديــة المخصومــة وطر التقنيــات تشــمل طر

بالســوق.

مخصص المخزون المتقادم والبطيء الحركة

يتــم الاحتفــاظ بالمخــزون بالقيمــة الأقــل بيــن التكلفــة وصافــي القيمــة القابلــة 
للتحقيــق. وعندمــا يصبــح المخــزون قديــم أو متقــادم، يجــري تقديــر القيمــة 
فرديــة،  بصفــة  يــة  الجوهر للمبالــغ  وبالنســبة  للتحقيــق.  القابلــة  الصافيــة 
يــة بصفــة  يجــري التقديــر علــى أســاس فــردي. والمبالــغ التــي لا تكــون جوهر
فرديــة، ولكنهــا قديمــة أو متقادمــة تقيّــم بشــكل جماعــي، ويتــم احتســاب 
القيمــة  إلــى  واســتنادا  التقــادم  ودرجــة  المخــزون  لنــوع  وفقــا  مخصــص 

يخيــة القابلــة للتحقيــق.  التار
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انخفاض قيمة الذمم المدينة

تســتخدم المجموعــة نمــوذج انخفــاض القيمــة للخســائر الائتمانيــة المتوقعة 
لتحديــد انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة. يتطلــب نمــوذج انخفــاض القيمــة 
للتغيــرات  افتراضــات  علــى  تقــوم  والتــي  مســتقبلية،  معلومــات  الجديــد 
المســتقبلية للعوامــل الاقتصاديــة المختلفــة وكيفيــة تأثيــر هــذه العوامــل 
علــى بعضهــا البعــض. كمــا يتطلــب مــن الإدارة وضــع احتمــال التعثــر لفئــات 
مختلفــة مــن الذمــم المدينــة. تشــكل احتماليــة التعثــر مدخــا رئيســيا فــي 
قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وتتطلــب أحــكام هامــة ، فهــو تقديــر 
لاحتمــال التعثــر علــى مــدى فتــرة زمنيــة معينــة، ويتضمــن حســابه بيانــات 

يخيــة وافتراضــات وتوقعــات للظــروف المســتقبلية. تار

3. التغييرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

الجديــدة  والتفســيرات  الماليــة  يــر  للتقار الدوليــة  المعاييــر   1/3
المجموعــة اعتمدتهــا  التــي  والمعدلــة 

إن السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
تتوافــق مــع تلــك المتبعــة فــي إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، باســتثناء بعــض المعاييــر والتعديــات 
للفتــرات  يســري مفعولهــا  والتــي  مــرة  لأول  المجموعــة  طبقتهــا  التــي 
الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2023 )مــا لــم يذكــر خــاف ذلــك(. 
ــل آخــر تــم  ــار أو تفســير أو تعدي  بتطبيــق أي معي

ً
لــم تقــم المجموعــة مبكــرا

إصــداره ولكنــه لــم يصبــح ســاري المفعــول بعــد.

• ير المالية رقم 17: عقود التأمين	 المعيار الدولي لإعداد التقار

• تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1: تصنيــف المطلوبــات إلــى 	
متداولــة أو غيــر متداولــة

• التقديــرات 	 يــف  تعر  :8 الدولــي  المحاســبة  معيــار  علــى  تعديــات 
ســبية لمحا ا

• تعديــات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 1 وبيــان ممارســة المعاييــر 	
يــر الماليــة 2: الإفصــاح عــن السياســات المحاســبية الدوليــة للتقار

• المؤجلــة 	 يبــة  الضر  :12 الدولــي  المحاســبة  معيــار  علــى  تعديــات 
واحــدة معاملــة  عــن  الناشــئة  والمطلوبــات  بالموجــودات  المتعلقــة 

إن تطبيــق المعاييــر المعدلــة والمحســنة أعــاه لــم يكــن لــه أي تأثيــر علــى 
البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

2/3 المعايير المصدرة، ولكن لم يسر مفعولها 

تــم الإفصــاح فيمــا يلــي المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة التــي تــم 

يــخ إصــدار البيانــات الماليــة  ية المفعــول حتــى تار إصدارهــا ولكــن لــم تصبــح ســار
للمجموعــة. تعتــزم المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات الجديــدة 

ية المفعــول. والمعدلــة، إن وجــدت، عندمــا تصبــح ســار

يان تاريخ السر المعيار / التعديل�

1 يناير 2024 ير المالية 16: �  تعديلات على المعيار الدولي للتقار
مطلوبات الإيجار في البيع وإعادة الاستئجار

1 يناير 2024  تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1: �
تصنيف المطلوبات إلى متداولة أو غير متداولة

1 يناير 2024  ترتيبات تمويل الموردين - تعديلات على معيار�
 المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي

ير المالية 7 للتقار

تقوم المجموعة حاليًا بتقييم تأثير هذه التعديلات.

4. السياسات المحاسبية الهامة

جميــع  علــى  بانتظــام  أدنــاه  الــواردة  المحاســبية  السياســات  تطبيــق  تــم 
الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا تــم تطبيقهــا 

بانتظــام مــن جانــب شــركات المجموعــة. 

4.1 أساس توحيد البيانات المالية

تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة للشــركة الأم وجميــع 
الشــركات التابعــة لهــا كمــا فــي 31 ديســمبر مــن كل ســنة. تتحقــق الســيطرة 
لعائــدات متغيــرة مــن  لهــا حقــوق  أو  المجموعــة معرضــة  تكــون  عندمــا 
علاقتهــا مــع المؤسســة المســتثمر فيهــا ولديهــا المقــدرة للتأثيــر علــى تلــك 
العائــدات خــال ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا. وبصفــة خاصــة 
تســيطر المجموعــة علــى مؤسســة مســتثمر فيهــا فقــط إذا كان لــدى 

المجموعــة: 

• ســيطرة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا )الحقــوق القائمــة التــي 	
بالمؤسســة  الصلــة  الأنشــطة ذات  لتوجيــه  الحاليــة  القــدرة  تعطيهــا 

المســتثمر فيهــا(

• مــع 	 علاقتهــا  مــن  متغيــرة  عائــدات  فــي  الحقــوق  أو  التعــرض 
و فيهــا؛  المســتثمر  المؤسســة 

• ــر 	 إمكانيــة اســتخدام ســلطتها علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا للتأثي
علــى عائداتهــا. 

2. أسس الأعداد )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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إلــى  تــؤدي  التصويــت  أغلبيــة حقــوق  بــأن  افتــراض  عامــة، هنــاك  بصــورة 
الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض وعنـــدما يكــون للمجموعــة أقــل مــن أغلبيــة 
حقــوق التصويــت الخاصــة بالمؤسســة المســتثمر فيهــا أو حقــوق مماثلــة، 
تــدرس المجموعــة جميــع الحقائــق أو الظــروف ذات الصلــة لتقديــر مــا إذا 

كانــت لهــا ســلطة علــى المؤسســة المســتثمر فيهــا، وتشــمل:
 

• يــن ممــن لهــم حقــوق 	 لتقييــم الترتيبــات التعاقديــة مــع الشــركاء الآخر
تصويــت فــي المؤسســة المســتثمر فيهــا.

• حقوق ناشئة من ترتيبات تعاقدية أخرى.	

• حقوق تصويت المجموعة وحقوق تصويت محتملة. 	

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى المؤسســة 
المســتثمر فيهــا أم لا. إذا كانــت الحقائــق والظــروف تــدل علــى وجــود تغيرات 
فــي مكــون واحــد أو أكثــر مــن مكونــات الســيطرة الثلاثــة. يبــدأ توحيــد بيانــات 
شــركة تابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى ســيطرة علــى الشــركة التابعــة 
وينتهــي عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. تــدرج 
يــف الشــركة التابعــة المكتســبة أو  موجــودات ومطلوبــات وإيــرادات ومصار
يــخ الــذي  ــات الماليــة الموحــدة مــن التار المســتبعدة خــال الســنة فــي البيان
يــخ الــذي تتوقــف فيــه  تحصــل فيــه المجموعــة علــى الســيطرة حتــى التار

المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.

حاملــي  إلــى  الآخــر  الشــامل  الدخــل  بنــود  وكل  الخســائر  أو  الأربــاح  تنســب 
أســهم الشــركة الأم للمجموعــة وإلــى الحصــص غيــر المســيطرة، حتــى لــو 
نتــج عــن هــذا عجــز فــي رصيــد الحصــص غيــر المســيطرة. عنــد الضــرورة يتــم 
إدخــال تعديــات فــي البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لجعــل سياســاتها 
المجموعــة. جميــع  قبــل  مــن  المســتخدمة  تلــك  مــع  تتطابــق  المحاســبية 

بيــن  يــف  والمصار والإيــرادات  الملكيــة  والمطلوبــات وحقــوق  الموجــودات 
شــركات المجموعــة والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات بيــن أعضــاء 

المجموعــة يتــم اســتبعادها بالكامــل عنــد التوحيــد.

وصافــي  الخســارة  أو  الربــح  مــن  الجــزء  المســيطرة  الغيــر  الحصــص  تمثــل 
الموجــودات غيــر المملوكــة مــن قبــل المجموعــة وتظهــر كبنــد منفصــل فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد وضمــن حقــوق المســاهمين فــي بيــان المركــز 
المالــي الموحــد، بصــورة منفصلــة مــن حقــوق حاملــي أســهم الشــركة الأم.

يحتســب التغيــر فــي الملكيــة بشــركه تابعــة، دون فقــد الســيطرة، كمعاملــة 
حقــوق ملكيــه.

ــد فقــدان الســيطرة، تقــوم المجموعــة بإلغــاء تحقيــق موجــودات )بمــا  عن
يشــمل الشــهرة( ومطلوبــات الشــركة التابعــة، وأيــة حصــص غيــر مســيطرة 
يتــم  التابعــة.  بالشــركة  المتعلقــة  الملكيــة  لحقــوق  الأخــرى  والمكونــات 
تحقيــق أي ربــح أو خســارة تــم تحقيقهــا عنــد فقــدان الســيطرة فــي بيــان 
الربــح أو الخســارة. لــو احتفظــت المجموعــة بأيــة حصــة فــي شــركة تابعــة 
الــذي  يــخ  التار فــي  العادلــة  بالقيمــة  الحصــة  قيــاس  يتــم  عندهــا  ســابقا، 
فقــدت فيــه الســيطرة. فــي أعقــاب ذلــك تتــم المحاســبة عنهــا كشــركة 
بالقيمــة  أنهــا اســتثمار  الملكيــة أو علــى  يقــة حقــوق  مســتثمر فيهــا بطر
 علــى مســتوى النفــوذ 

ً
العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة وذلــك اعتمــادا

الــذي يتــم الاحتفــاظ بــه.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لنفــس الفتــرة الماليــة للشــركة 
الماليــة  البيانــات  تشــتمل  ثابتــة.  محاســبية  سياســات  وباســتخدام  الأم 
ش.م.ع.ق.  للتنميــة  المتحــدة  للشــركة  الماليــة  البيانــات  علــى  الموحــدة 

التالــي: الجــدول  فــي  المدرجــة  التابعــة  والشــركات 

نسبة الملكية %

20232022بلد التأسيساسم الشركة
يد المناطق ش.م.ق.خ. ية لتبر 91.0691.06قطرالشركة القطر

100100قطررونوتيكا ميدل إيست قطر ذ.م.م
100100قطرشركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م

100100قطرشركة تنمية الضيافة ذ.م.م
100100قطرذا بيرل سوفينير للتجارة ذ.م.م

100100قطرشركة مدينة سنترال ذ.م.م
100100قطرشركة أبراج المتحدة ذ.م.م

100100قطرالشركة المتحدة لإدارة المرافق ذ.م.م
100100قطرشركة سكوب للدعاية و الاعلان ذ.م.م

100100قطرشركة براجما تيك ذ.م.م
100100قطرجليتر ذ.م.م

100100قطرشركة أنشور بلس ذ.م.م
100100قطرشركة مدينا أنوفا ذ.م.م.

100100قطرشركة ملاك اللؤلؤة ذ.م.م
يرة كايمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار. 100100جز

100100قطرالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ذ.م.م
100100قطرشركه المنتجعات والمرافق الترفيهية ذ.م.م

5151قطرمدرسة المتحدة الدولية ذ.م.م
100100قطربرومان ذ.م.م

6565قطريونايتد مديكال ذ.م.م
9999قطرالمتحدة الدولية لطاقة المناطق ذ.م.م
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4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(

4.1 أساس توحيد البيانات المالية )تتمـــــــــــة(

المناطــق  يــد  لتبر يــة  القطر الشــركة  مــن  الأكبــر  الجــزء  المجموعــة  تملــك 
ش.م.ق.خ )“قطــر كــوول”( وتعمــل فــي مجــال تشــييد وتملــك وتشــغيل 
يتــي 2006  انتجر بــإدراج شــركة انستوليشــن  يــد المناطــق. وتقــوم  تبر أنظمــة 
ذ.م.م )100%( وشــركة كــول تــك قطــر ذ.م.م )100%( فــي بيناتهــا الماليــة 

الموحــدة.

المجموعــة شــراء  أكملــت  المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021،  الســنة  خــال 
المركــزي  يــد  للتبر الوطنيــة  الشــركة  أســهم  مــن  لهــا  المخصصــة  الأســهم 
ش.م.ق.خ.،  المناطــق  يــد  لتبر يــة  القطر الشــركة  فــي  إماراتيــة(  )شــركة 

.٪91.06 إلــى   ٪51 مــن  مســاهمتها  زادت  وبالتالــي 

فــي  عنهــا  المفصــح  مســيطرة  غيــر  الحصــص  رصيــد  يعــود  لذلــك،  وفقــا 
ــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 84.6 مليــون  بي
ــال قطــري عائــدة الــى 8.94% مــن حقــوق ملكيــة قطــر كــوول والتــي لا  ي ر
يــال قطــري، عائــدة  تمتلكهــا المجموعــة )31 ديســمبر 2022: 77.6 مليــون ر
للســنة  المســيطرة  غيــر  للحصــة  المخصصــة  الأربــاح  بلغــت   .)%8.94 الــى 
يــال قطــري )2022: 10.1  المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 بمبلــغ 11.5 مليــون ر

يــال قطــري(. مليــون ر

فيمــا يلــي ملخــص البيانــات الماليــة للشــركة التابعــة قبــل أي قيــود اســتبعاد 
بيــن الشــركات: 

2023
ألف ريال قطري

2022
يال قطري ألف ر

128,370111,164ربح السنة 
2,390,0482,378,380إجمالي الموجودات
1,417,9211,487,541إجمالي المطلوبات

972,126890,839إجمالي حقوق الملكية

تقــوم رونوتيــكا ميــدل إيســت قطــر ذ.م.م بتطويــر وتشــغيل المرســى وبيــع 
رأســمال رونوتيــكا ميــدل  يــادة  ز يــة. خــال ســنة 2008 تمــت  البحر المعــدات 
يــال قطــري. تــم  يــال قطــري إلــى 100 مليــون ر إيســت قطــر مــن 30 مليــون ر
ــادة فــي رأس المــال بالكامــل مــن جانــب المجموعــة والتــي زادت  ي دفــع الز
المجموعــة  اشــترت   2009 ســنة  خــال   .%88 إلــى   %60 مــن  مســاهمتها 
زادت  وبالتالــي  إيســت  ميــدل  روناتيــكا  فــي  المســيطرة  غيــر  الحصــص 

.%100 إلــى  مــن %88  مســاهمتها 

نشاط شركة اللؤلؤة قطر ذ.م.م يتعلق في مجال التطوير العقاري.

وبيــع  المطاعــم  بالاســتثمار وإدارة  الضيافــة ذ.م.م  تنميــة  تقــوم شــركة 
يعة البيــع فــي قطــاع الضيافــة. وتقــوم  وشــراء البضائــع الاســتهلاكية ســر
شــركة تنميــة الضيافــة بــإدراج شــركة تنميــة المطاعــم اللبنانيــة ذ.م.م )%100( 
 )%95.68( ذ.م.م  ســن  ورايزنــج   )%100( ذ.م.م  ميكســيكو  اوف  وفليفــر 
المكســيكي  ايســا  ومطبــخ   )%100( ذ.م.م  ماســتر  ووفايــل  ومطعــم 
ذ.م.م )100%( ومطعــم أرابيســك ذ.م.م )100%( وســيركل كافيــه ذ.م.م 
 )%100( ذ.م.م  كرامبــس  انــد  يــد  بر  )%100( ذ.م.م  جــار  شــوكليت   )%100(
شــيرفان متيــس رســتورانت دوحــة )100%( فــي بياناتهــا الماليــة الموحــدة. 

ــاء ذ.م.م يتعلــق بأعمــال بيــع  ي كان نشــاط الشــركة المتحــدة للموضــة والأز
منتجــات صناعــة الموضــة. الشــركة كانــت مفوضــة باقتنــاء وتشــغيل امتيــازات 
يــة العالميــة عاليــة الجــودة فــي الشــرق الأوســط. تــم تغييــر  العلامــات التجار

إســم الشــركة إلــى ذا بيــرل ســوفينير للتجــارة ذ.م.م.

تقوم شركة مدينة سنترال ذ.م.م بمزاولة أعمال الاستثمار العقاري.

نشــاط شــركة أبــراج المتحــدة ذ.م.م يتعلــق بمجــال التطويــر العقــاري. تــم 
خــال عــام 2016 تعديــل اســم الشــركة مــن أبــراج كارتيــر إلــى أبــراج المتحــدة.

كان نشــاط الشــركة المتحدة لإدارة المرافق ذ.م.م يتعلق بمزاولة أنشــطة 
إدارة المرافــق. خــال عــام 2017 تــم توقيــف عمليــات الشــركة.

نشــاط شــركة ســكوب لوســائل الإعــام والاتصــالات ذ.م.م يتعلــق بمزاولــة 
أنشــطة الإعلانــات.

نشــاط شــركة براجمــا تيــك ذ.م.م يتعلــق بحلــول تقنيــة المعلومــات، خــال 
ــان. عــام 2012 تــم أخــد قــرار بإغــاق فــرع الشــركة بلبن

توقيــف  تــم  التنظيــف.  أنشــطة  فــي  يتعلــق  ذ.م.م  جليتــر  شــركة  نشــاط 
.2016 عــام  خــال  الشــركة  عمليــات 

نشــاط شــركة أنشــور بلــس ذ.م.م يتعلــق فــي وكالات التأميــن والخدمــات 
ــات  ــن. تــم توقيــف عملي الفنيــة ودراســة المخاطــر المتعلقــة بأنشــطة التأمي

الشــركة خــال عــام 2016.

العقــاري  التســجيل  أنشــطة  بمزاولــة  ذ.م.م  انوفــا  مدينــا  شــركة  تقــوم 
قطــر. اللؤلــؤة  فــي  الرئيســي  للمجمــع  العامــة  والخدمــات 

الممتلــكات  إدارة  أنشــطة  بمزاولــة  ذ.م.م  اللؤلــؤة  مــاك  شــركة  تقــوم 
يــة. العقار

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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المتعلقــة  الأنشــطة  بمزاولــة  الاســتثمار  لتنميــة  المتحــدة  شــركة  تقــوم 
العقــاري. والاســتثمار  بالتطويــر 

تقــوم شــركة المتحــدة لحلــول التكنولوجيــا ذ.م.م بمزاولــة انشــطة حلــول 
تكنولوجيــا المعلومــات.

يتمثــل نشــاط شــركة المنتجعــات والمرافــق الترفيهيــة ذ.م.م فــي تشــغيل 
وتطويــر الفنــادق والمنتجعــات.

تقــوم مدرســة المتحــدة الدوليــة )USI(، بمزاولــة أنشــطة إدارة وتشــغيل 
المــدارس. يتضمــن الرصيــد المتراكــم للحصــص غيــر المســيطرة المفصــح عنهــا 
فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 خســارة بمبلــغ 
 )USI( يــال قطــري يتعلــق بنســبة 49٪ مــن حقــوق الملكيــة فــي 19 مليــون ر
يــال قطــري(. بلغــت الخســارة  غيــر المملوكــة للمجموعــة )2022: 7.2 مليــون ر
المخصصــة للحقــوق غيــر المســيطرة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 

يــال قطــري(. يــال قطــري )2022: 7.7 مليــون ر مبلــغ 11.7 مليــون ر

تقــوم شــركة برومــان ذ.م.م بمزاولــة أنشــطة إدارة العمليــات وخدمــات 
الدعــم.

نشاط يونايتد مديكال ذ.م.م. يتعلق في إدارة وتشغيل المستشفيات. 

فــي  ذ.م.م  المناطــق  لطاقــة  الدوليــة  المتحــدة  شــركة  نشــاط  يتمثــل 
التحتيــة. البنيــة  يع  مشــار فــي  الاســتثمار 

4.2 الأعمال المجمعة والشهرة

قيــاس  يتــم  الاســتحواذ.  يقــة  طر باســتخدام  المجمعــة  الأعمــال  تحتســب 
تكلفــة أي أعمــال مســتحوذة بإجمالــي المبلــغ المحــول بالقيمــة العادلــة 
يــخ الاســتحواذ وقيمــة أي حصــة غيــر مســيطرة فــي المؤسســة  فــي تار
المجموعــة  تختــار  لــكل عمليــة تجميــع أعمــال  بالنســبة  المســتحوذ عليهــا. 
عليهــا  المســتحوذ  المؤسســة  فــي  المســيطرة  غيــر  الحصــة  تقيــس  أن 
بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة النســبية مــن صافــي موجــودات المؤسســة 
ــدرج  يــف متكبــدة وت المســتحوذ عليهــا. تحتســب تكاليــف الاســتحواذ كمصار

يــة. الإدار يــف  المصار فــي 

عندمــا تســتحوذ المجموعــة علــى أيــة أعمــال تقــوم بتقييــم الموجــودات 
 للشــروط 

ً
والمطلوبــات الماليــة المســتلمة لتحديــد التصنيــف الملائــم وفقــا

يــخ  تار فــي  كمــا  الخاصــة  والظــروف  الاقتصاديــة  والظــروف  التعاقديــة 
الاســتحواذ. هذا يشــمل فصل المشــتقات الضمنية في العقود الأساســية 

حصــة  فــإن  مراحــل،  فــي  الأعمــال  تجميــع  تــم  إذا  المســتحوذ.  قبــل  مــن 
يــخ الاســتحواذ  الملكيــة الســابقة يعــاد قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تار

ويتــم تحقيــق أي ربــح أو خســارة ناتجــة فــي الربــح أو الخســارة.

إن أي مبالــغ محتملــة يرغــب المســتحوذ أن يحولهــا ســوف تحقــق بالقيمــة 
يــخ الاســتحواذ. المبلــغ المحتمــل المصنــف كموجــودات أو  العادلــة فــي تار
يــر الماليــة  مطلوبــات والتــي هــي أداة ماليــة فــي إطــار المعيــار الدولــي للتقار
رقــم 9 الأدوات الماليــة: التحقيــق والقيــاس، يتــم قياســه بالقيمــة العادلــة 
مــع تحقيــق التغيــرات فــي القيمــة العادلــة إمــا فــي الربــح أو الخســارة أو 
المحتملــة  المبالــغ  يتــم قيــاس  لــم  إذا  الآخــر.  الشــامل  الدخــل  كتغييــر فــي 
المصنفــة فــي حقــوق الملكيــة وتحتســب التســوية اللاحقــة ضمــن حقــوق 

الملكيــة.

يــادة إجمالــي المبالــغ المحولــة   بالتكلفــة وهــي ز
ً
يتــم قيــاس الشــهرة مبدئيــا

والمبلــغ المــدرج للحصــة غيــر المســيطرة علــى صافــي الموجــودات المحــددة 
العادلــة لصافــي الموجــودات  القيمــة  والمطلوبــات المفترضــة. إذا كانــت 
يــد علــى مجمــوع المبلــغ المحــول، تقــوم الشــركة بإعــادة  المســتحوذة تز
الموجــودات  جميــع  بتحديــد  قامــت  قــد  كانــت  إذا  ممــا  للتأكــد  التقييــم، 
الإجــراءات  ومراجعــة  المتوقعــة  المطلوبــات  وجميــع  عليهــا  المســتحوذ 
يــخ الاســتحواذ. وإذا تمــت  المتبَعــة فــي قيــاس المبالــغ المعتــرف بهــا بتار
عمليــة إعــادة التقييــم ولا يــزال ينتــج فائــض فــي القيمــة العادلــة لصافــي 
الموجــودات المســتحوذ عليهــا علــى المبلــغ المحــول ويتــم إدراج الفــرق 

فــي الربــح أو الخســارة.

بعــد التحقيــق المبدئــي يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة مطــروح منهــا أي 
يــع الشــهرة  خســائر انخفــاض قيمــة متراكــم. لغــرض فحــص الانخفــاض يتــم توز
ــخ الاســتحواذ، علــى كل  ي المســتحوذ عليهــا ضمــن أعمــال مجمعــة، مــن تار
الوحــدات المنتجــة للنقــد الخاصــة بالمجموعــة، والتــي يتوقــع أن تســتفيد مــن 
تجميــع الأنشــطة، بغــض النظــر عــن تحويــل موجــودات أو مطلوبــات أخــرى 

مــن المجموعــة إلــى تلــك الوحــدات. 

 مــن الوحــدات المنتجــة للنقــد ويتــم اســتبعاد 
ً
عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءا

جــزء مــن العمليــة داخــل تلــك الوحــدة، تــدرج الشــهرة المتعلقــة بالعمليــة 
يــة للعمليــة وعنــد تحديــد الربــح أو الخســارة  المســتبعدة فــي القيمــة الدفتر
عنــد الاســتبعاد. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة علــى 
مــن  بــه  المحتفــظ  والجــزء  المســتبعدة  للعمليــة  النســبية  القيــم  أســاس 

الوحــدة المنتجــة للنقــد.
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4.3 الاستثمارات في الشركات الزميلة

الشــركات الزميلــة هــي تلــك الكيانــات التــي يكــون للمجموعــة فيهــا تأثيــر هــام. 
التأثيــر الهــام هــو المشــاركة فــي وضــع السياســات الماليــة والتشــغيلية، 

ولكــن ليســت الســيطرة علــى هــذه السياســات.

الزميلــة  الشــركات  فــي  المجموعــة  اســتثمارات  عــن  المحاســبة  تتــم   
تــدرج  الملكيــة  حقــوق  يقــة  لطر  

ً
الملكيــة. وفقــا حقــوق  يقــة  بموجــب طر

يــة  الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتر
يــخ  للاســتثمار لتحقيــق التغيــر فــي صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة منــذ تار
الاســتحواذ. تــدرج الشــهرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــة ضمــن قيمــه الاســتثمار 

ولا تخضــع لأي انخفــاض فــي القيمــة بصــورة فرديــة. 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد يعكــس حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات 
لهــذه  الآخــر  الشــامل  الدخــل  فــي  تعديــات  أيــة  تــدرج  الزميلــة.  الشــركات 
للمجموعــة،  الآخــر  الشــامل  الدخــل  مــن  كجــزء  فيهــا  المســتثمر  الشــركات 
الملكيــة  حقــوق  فــي  تغييــر  هنــاك  يكــون  فعندمــا  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
للشــركة الزميلــة، تقــوم المجموعــة بتحقيــق حصتهــا فــي التغيــرات فــي بيــان 
ــر  التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد. يتــم اســتبعاد الاربــاح والخســائر غي
المحققــة الناتجــة عــن المعامــات بيــن المجموعــة والشــركات الزميلــة بمقــدار 
حصــة المجموعــة مــن الشــركات الزميلــة. يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات 
الزميلــة لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. وعندمــا تقتضــي الحاجــة، يتــم 
عمــل التعديــات اللازمــة لجعــل السياســات المحاســبية مطابقــة لسياســات 

المجموعــة. 

عندمــا تكــون حصــة المجموعــة مــن الخســارة أكبــر مــن حصــة ملكيتهــا فــي 
الشــركة الزميلــة، يتــم تخفيــض حصــة المجموعــة بالإضافــة الــى متضمنــة ايــة 
اســتثمارات طويلــة الاجــل الــى صفــر. ولا يتــم تحقيــق خســائر أخــرى، فيمــا عــدا 
لــو كان للمجموعــة التزامــات تجــاه الشــركة الزميلــة أو قامــت بدفــع مبالــغ 

نيابــة عنهــا.

فــي حالــة فقــدان التأثيــر الهــام علــى الشــركات الزميلــة، تقــوم المجموعــة 
فروقــات  أيــة  العادلــة.  بالقيــم  يه  اســتثمار عائــدات  أيــة  وتحقيــق  بقيــاس 
ــة  ــر والقيمــة العادل ــة للشــركة الزميلــة عنــد خســارة التأثي ي ــن القيمــة الدفتر بي
يتــم  الموجــودات  اســتبعادات  ومتحصــات  بهــا  المحتفــظ  للاســتثمارات 

إدراجهــا مــن بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

4.4 التعاملات المستبعدة عند توحيد البيانات المالية

يتــم الاســتبعاد الكامــل للأرصــدة والمعامــات بيــن شــركات المجموعــة وأيــة 
شــركات  بيــن  المعامــات  مــن  ناتجــة  غيــر محققــة  أو مصروفــات  إيــرادات 
اســتبعاد  يتــم  الموحــدة.  الماليــة  البيانــات  هــذه  إعــداد  عنــد  المجموعــة 
المســتثمر  الشــركات  مــع  التعامــات  مــن  الناتجــة  المحققــة  غيــر  الإيــرادات 
يقــة حقــوق الملكيــة فــي مقابــل الاســتثمار إلــى حــد مســاهمة  فيهــا بطر
غيــر  الخســائر  اســتبعاد  يتــم  فيهــا.  المســتثمر  الشــركة  فــي  المجموعــة 
يقــة الإيــرادات غيــر المحققــة، ولكــن فقــط إلــى الحــد  المحققــة بنفــس طر

الــذي لا يوجــد فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي القيمــة.

ير القطاعية  4.5 التقار

يــر  يقــة تتماشــى مــع إعــداد التقار يــر حــول القطاعــات بطر يتــم إعــداد التقار
عــن  المســؤولين  الأشــخاص  القــرار وهــم  صنــاع  إلــى  المقدمــة  الداخليــة 
يفهــم كأعضــاء  يــع المــوارد وتقييــم أداء القطاعــات التشــغيلية ويتــم تعر توز

الإدارة. مجلــس 

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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4.6 تحقيق الإيرادات

الطبيعة، وتوقيت المطلوبات والاداءنوع الخدمات
تحقيق الإيراداتوشروط الدفع الهامة 

هــذه رســوم لمــرة واحــدة غيــر قابلــة للاســترداد يتــم تحميلهــا علــى تعرفة السعة السنوية 
ــا لاتفاقيــة الخدمــة. يتــم تحصيلهــا 

ً
يــخ بــدء الخدمــة وفق العمــاء فــي تار

يــخ بــدء الخدمــة. بالكامــل مــن العميــل مقدمًــا فــي تار

يتــم تحقيــق إيــرادات الســعة الأوليــة والتكاليــف 
المرتبطــة بهــا علــى مــدى فتــرة العقــد مــع 

العمــاء.

يتــم تركيــب "محطــات نقــل الطاقــة" ضمــن ممتلــكات العميــل لاســتلام بيع محطات نقل الطاقة
يــد. هــذه الرســوم التــي يتــم تحميلهــا لمــرة واحــدة علــى  خدمــات التبر
يــخ الاكتمــال الجوهــري لمحطــات نقــل الطاقــة ويتــم  العمــاء فــي تار

ا.
ً

تحصيلهــا الكامــل مــن العميــل مســبق

يتــم تحقيــق الإيــرادات مــن بيــع "محطــات نقــل 
الطاقــة" والتكاليــف المرتبطــة بهــا علــى مــدى 

فتــرة العقــد مــع العمــاء.

العقــارات  بيــع  مــن  الإيــرادات 
)الأراضــي والمنــازل  المكتملــة 

والشقق والفلل(	

الأراضــي، والمنــازل،  العقــارات مثــل  ببيــع  تتعلــق  الإيــرادات  وهــذه 
والشــقق، والفلــل. وتفــي الشــركة بالتزامهــا بــالأداء عندمــا تقــدم 

الشــركة علــى شــهادة ملكيــة إلــى المشــتري.

يتــم التعــرف علــى الإيــرادات عنــد نقــل الســيطرة 
للعقــارات المكتملــة إلــى المشــتري.

 ويعتــرف برســوم الخدمــة علــى مــدى الفتــرة تنشا هذه الإيرادات لتغطية تكاليف أنشطه صيانة العقارات.	رسوم الخدمة
المتعلقــة.

ية للعقارات.إيرادات الرسوم يعترف بالدخل عند تقديم الخدمة.تنشأ هذه الإيرادات من تقديم خدمات إدار

تنشأ تلك الإيرادات من إيجار محلات التجزئة والوحدات السكنية والعقارات إيرادات الإيجار
ية.	 التجار

الإيــرادات علــى أســاس شــهري  يتــم تحقيــق 
علــى مــدى فتــره العقــد.

الســيطرة علــى تنشأ نتيجة تقديم خدمات الأغذية والمشروبات في المطاعم. 	الإيرادات من بيع السلع  نقــل  بالإيــرادات عنــد  يعتــرف 
المشــتري. إلــى  البضاعــة 

4.7 العقارات والآلات والمعدات

التحقيق والقياس

منهــا   
َ
مطروحــا بالتكلفــة  والمعــدات  والآلات  العقــارات  بنــود  تقــاس 

الاســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة. تقــاس 
العادلــة. بالقيمــة  الأراضــي 

تتضمــن التكلفــة المصروفــات المتعلقــة بصفــة مباشــرة باقتنــاء الموجــود. 
والعمالــة  المــواد  تكلفــة  داخليــا  المكونــة  الموجــودات  تكلفــة  تتضمــن 
فــي  الموجــودات  لجعــل  بصفــة مباشــرة  تنســب  تكاليــف  وأيــة  المباشــرة 
حالــة عاملــة فــي الغــرض المتوقــع منهــا، وتكاليــف تفكيــك وإزالــة وإعــادة 
الموضــع الكائنــة عليــه وتكاليــف الاقتــراض المرســملة. تتــم رســملة البرمجيــات 
المشــتراة والتــي تشــكل وظيفــة لا تتجــزأ مــن المعــدات ذات العلاقــة بهــا 
كجــزء مــن تلــك المعــدات. عندمــا يكــون لأجــزاء مــن مكــون تابــع للعقــارات 
كمكونــات  واحتســابها  يتــم  مختلفــة  إنتاجيــة  أعمــار  والمعــدات  والآلات 

والمعــدات. للعقــارات والآلات  رئيســية(  )مكونــات  مســتقلة 

يتــم تحقيــق أي فائــض إعــادة تقييــم ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر وعرضــه 
حقــوق  ضمــن  آخــر  احتياطــي  بنــد  تحــت  التقييــم  إعــادة  احتياطــي  فــي 
الملكيــة، باســتثناء المبلــغ الــذي يعكــس بــه النقــص مــن إعــادة تقييــم نفــس 
هــذه  ففــي  الخســارة،  أو  الربــح  فــي   

ً
ســابقا بــه  المعتــرف  الموجــودات 

يــادة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم تحقيــق  الحالــة يتــم تحقيــق الز
العجــز مــن إعــادة التقييــم فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، باســتثناء أي 
ــادة ســابقة لنفــس الموجــودات حيــث تتــم  ي عجــز يعّــوض بصــورة مباشــرة ز

مقاصتــه مباشــرة مقابــل الفائــض فــي احتياطــي إعــادة التقييــم. 

يتــم إلغــاء تحقيــق أحــد بنــود العقــارات والآلات والمعــدات عنــد اســتبعاده 
اقتصاديــة  منافــع  علــى  الحصــول  عــدم  المتوقــع  مــن  يكــون  عندمــا  أو 
مســتقبلية مــن اســتخدامه أو اســتبعاده. يتــم تحديــد مكاســب أو خســائر 

المتحصــات مــن  بمقارنــة  العقاراتــات والآلات والمعــدات  اســتبعاد 

ويتــم  والمعــدات  والآلات  للعقــارات  يــة  الدفتر القيمــة  مــع  الاســتبعاد 
تحقيقهــا بالصافــي فــي الإيــرادات الأخــرى فــي بيــان الدخــل الربــح أو الخســارة 
الموحــد. عنــد بيــع الموجــودات المعــاد تقييــم يتــم تحويــل المبالــغ المدرجــة 

فــي فائــض إعــادة التقييــم إلــى الأربــاح المــدورة.

تجــرى التقييمــات بشــكل دوري بمــا يكفــي للتأكــد مــن أن القيمــة العادلــة 
ــة. ي ــر عــن قيمتهــا الدفتر للموجــودات المعــاد تقييمهــا لا تختلــف بشــكل كبي

إعادة تصنيف إلى الاستثمارات العقارية

عنــد تغييــر اســتخدام عقــارات مــن عقــارات يشــغلها المالــك إلــى عقــارات 
ويعــاد  العادلــة  بالقيمــة  العقــارات  تلــك  قيــاس  إعــادة  تتــم  ية  اســتثمار
تشــييدها  يتــم  التــي  العقــارات  ية.  اســتثمار عقــارات  أنهــا  علــى  تصنيفهــا 
ية تتــم المحاســبة عنهــا بالقيمــة  للاســتخدام المســتقبلي كعقــارات اســتثمار
العادلــة. يتــم تحقيــق أي مكســب ينشــأ مــن إعــادة القيــاس فــي الربــح أو 
الخســارة إلــى الحــد الــذي يــؤدي فيــه المكســب إلــى رد خســارة انخفــاض 
ســابقة فــي القيمــة عــن عقــار معيــن، مــع تحقيــق أي مكســب باقــي فــي 
الدخــل الشــامل الآخــر وإظهــاره فــي احتياطــي إعــادة التقييــم فــي حقــوق 
الملكيــة. يتــم تحقيــق أيــة خســارة فــي الدخــل الشــامل الآخــر وإظهــاره فــي 
احتياطــي إعــادة التقييــم فــي حقــوق الملكيــة إلــى الحــد الــذي يتعلــق بمبلــغ 
تــم إدراجــه فــي الســابق فــي احتياطــي إعــادة تقييــم متعلــق بعقــار محــدد 

مــع إدراج أيــة خســارة باقيــة مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.
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التكاليف اللاحقة

فــي  والمعــدات  الآلات  مكونــات  أحــد  اســتبدال  تكلفــة  تحقيــق  يتــم 
منافــع  تدفــق  المحتمــل  مــن  كان  لــو  المكونــات  لتلــك  يــة  الدفتر القيمــة 
اقتصاديــة مســتقبلية مضمنــة فــي ذلــك البنــد للمجموعــة ومــن الممكــن 
يــة للجــزء  قيــاس تكلفتــه بصــورة مؤكــده. يتــم إلغــاء تحقــق القيمــة الدفتر
المســتبدل. عنــد الحاجــة لاســتبدال بنــد جوهــري فــي أحــد بنــود العقــارات 
والآلات والمعــدات فــإن المجموعــة تقــوم بتحقيــق هــذا البنــد كأصــل منفــرد 
وبعمــر إنتاجــي مســتقل ويتــم إهلاكهــا بنــاءً علــى ذلــك. وكذلــك أي فحــص 
أساســي تقــوم بــه المجموعــة متعلــق بالعقــارات والآلات والمعــدات، فــإن 
ليــة التحقيــق 

َ
يــة كأداة بديلــة إذا كانــت ا التكلفــة يعتــرف فيهــا بالقيمــة الدفتر

مقبولــة. إن جميــع تكاليــف التصليــح والصيانــة الأخــرى يتــم تحقيقهــا ضمــن 
بيــان الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا.

الاستهلاك

تكلفــة  وهــو  للاســتهلاك  القابــل  المبلــغ  علــى  الاســتهلاك  يحتســب 
الأصــل أو مبلــغ آخــر يســتبدل بالتكلفــة ناقصــا قيمتــه الباقيــة المقــدرة. يتــم 
يقــة القســط  تحقيــق الاســتهلاك فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد بطر
الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل بنــد مــن بنــود العقــارات 
والآلات والمعــدات حيــث إن ذلــك يعكــس بصــورة مقاربــة النمــط المتوقــع 
للاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي الموجــودات. 

لا يحتســب اســتهلاك علــى الأراضــي.

الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وفترات المقارنة كما يلي:

10 - 50 سنة  المباني والمصنع والمرافق�

3 - 7 سنوات تحسينات على المباني�

3 - 7 سنوات أثاث وتركيبات ومعدات وأدوات�

5 - 8 سنوات مركبات وقوارب�

فــي  الباقيــة  والقيــم  الإنتاجيــة  الاســتهلاك والأعمــار  تتــم مراجعــة طــرق 
نهايــة كل ســنة ماليــة ويتــم تعديلهــا، إذا كان ذلــك ملائمــا.

4.8 الموجودات غير الملموسة

مــن  الناشــئة  الملموســة  غيــر  الموجــودات  بتســجيل  المجموعــة  تقــوم 
يــة عندمــا  يــة للشــركة وترتيبــات وضــع إســتراتيجية العلامــة التجار العلامــة التجار
يكــون لديهــا الحــق فــي اســتيفاء رســوم نظيــر اســتخدام إســتراتيجية العلامــة 
ــر.  ــر المتعلقــة بالمعرفــة الفنيــة وبرمجيــات الكمبيوت يــة وتكاليــف التطوي التجار
تقــاس هــذه الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة عنــد التحقــق المبدئــي. 
الإطفــاء  منــه  مطــروح  بالتكلفــة  الملمــوس  غيــر  الموجــود  يقــاس   

َ
لاحقــا

الفوائــد  يــد  تز كانــت  إذا  فقــط  اللاحقــة  التكاليــف  رســملة  يتــم  المتراكــم. 
ــع  ــه. جمي ــة فــي أصــل محــدد ومرتبطــة ب ــة المســتقبلية المتضمن الاقتصادي
التكاليــف اللاحقــة الاخــرى بالإضافــة الــى التكاليــف المتعلقــة بإنتــاج شــهره 
 يتــم تســجيلها فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد حــال 

َ
يــة داخليــا وعلامــة تجار

عند تكبدها.	

 لأجهــزة الكمبيوتــر 
ً
 مكمــا

ً
يتــم إدراج برمجيــات الكمبيوتــر التــي لا تعتبــر جــزءا

علــى أنهــا موجــود غيــر ملمــوس وإطفاؤهــا علــى مــدى عمرهــا الإنتاجــي 
 لمــا هــو محــدد مــن قبــل إدارة المجموعــة. 

َ
المقــدر بخمــس ســنوات وفقــا

يــة للشــركة وتطويــر إســتراتيجية العلامــة  يتــم إطفــاء تكلفــة العلامــة التجار
ــا عشــر ســنه  يــة علــى مــدى عمرهــا الإنتاجــي المقــدر بثمانــي إلــى اثن التجار
تكاليــف  إطفــاء  يتــم  المجموعــة.  إدارة  قبــل  مــن  محــدد  هــو  لمــا   

َ
وفقــا

التطويــر المتعلقــة بالمعرفــة الفنيــة علــى مــدى عمرهــا الانتاجــي المقــدر 
 لمــا هــو محــدد مــن قبــل ادارة المجموعــة. يتــم 

َ
بخمــس ســنوات وفقــا

يقــه الاطفــاء والعمــر الانتاجــي والقيمــة الباقيــة المقــدرة فــي  مراجعــه طر
يــر ويتــم التعديــل عنــد الحاجــة. يــخ التقر تار

4.9 الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ

تتضمــن تكاليــف الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ قيمــة العقــد المتعلقــة 
بأعمــال التطويــر اللازمــة للوصــول بموجــودات المشــروع إلــى المــكان والحالــة 
الإدارة.  قبــل  مــن  المســتهدفة  للاســتخدام  جاهــزة  لتصبــح  لهــا  اللازمــة 
ــذ إلــى بنــود موجــودات  ــد التنفي ــل تكاليــف الأعمــال الرأســمالية قي يتــم تحوي
ملموســة وغيــر ملموســة غيــر متداولــة عندمــا تصــل هــذه الموجــودات 
القيمــة  مراجعــة  تتــم  المســتهدفة.  للاســتخدام  التشــغيلية  حالتهــا  إلــى 
فــي  انخفــاض  هنــاك  كان  إذا  مــا  لتحديــد  التنفيــذ  قيــد  للأعمــال  يــة  الدفتر
تصبــح  أن  معهــا  يحتمــل  ظرفيــة  تغيــرات  أو  أحــداث  وجــود  عنــد  قيمتهــا 
يــة غيــر قابلــة للاســترداد. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا المؤشــر  القيمــة الدفتر
يــة أعلــى مــن القيمــة القابلــة للاســترداد يتــم  وعندمــا تصبــح القيمــة الدفتر

تخفيــض الموجــودات إلــى قيمتهــا القابلــة للاســترداد.

4.7 العقارات والآلات والمعدات )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(
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4.10 الاستثمارات العقارية 

يشــمل اســتثمار العقــارات المكتملــة والعقــارات قيــد الإنشــاء وتحــت إعــادة 
يادة الرأســمالية،  التطويــر الــذي يحتفــظ بــه إمــا بغــرض إيــراد الإيجار، أو بغرض الز
، ولكنــه ليــس للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي أو 

َ
أو لــكلا الغرضيــن معــا

يــة.  للاســتخدام فــي الإنتــاج، أو توفيــر البضائــع، أو الخدمــات، أو لأغــراض إدار
 بالقيمــة العادلــة 

ً
 بقيمــة التكلفــة ولاحقــا

ً
يقــاس الاســتثمار العقــاري أولا

ــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي ســنة  ــر فيهــا فــي بي مــع تحقيــق أي تغي
حدوثهــا.

ــاء الاســتثمار  تتضمــن التكلفــة التكاليــف المتكبــدة ذات علاقــة مباشــرة باقتن
فــي العقــار. تتضمــن تكلفــه العقــار المطــور داخليــا تكلفــه المــواد والعمالــة 
المباشــرة وأيــه تكاليــف أخــرى ذات علاقــة مباشــره باقتنــاء العقــار ويجعلــه 
 للاســتخدام المطلــوب. أيــة أربــاح أو خســائر ناتجــه مــن اســتبعاد اســتثمار 

َ
جاهــزا

والقيمــة  الاســتبعاد  مــن  المحصــل  صافــي  بيــن  كفــرق  )يحتســب  عقــاري 
الخســارة  أو  الربــح  بيــان  فــي  تحقيقــه  ويتــم  الاســتثمار(  لذلــك  يــة  الدفتر
 كعقــارات وآلات 

َ
كان مصنــف ســابقا عقــاري  اســتثمار  بيــع  عنــد  الموحــد. 

ومعــدات فــإن ايــة مبالــغ ذات علاقــة ضمــن احتياطــي اعــادة التقييــم ســوف 
يتــم تحويلهــا الــى الاربــاح المــدورة.

يتــم معاملــة أي مصروفــات نتجــت عــن صيانــة العقــار لمعيــار أو مســتوى 
مقبــول كمصروفــات إصــاح وصيانــة وتــدرج خــال الفتــرة التــي تكبــدت فيهــا.

عندمــا يتغيــر اســتخدام العقــار بحيــث تتــم إعــادة تصنيفــه كعقــارات، أو آلات، 
يــخ إعــادة التصنيــف  أو معــدات، أو مخــزون تصبــح القيمــة العادلــة فــي تار

هــي التكلفــة لذلــك العقــار فــي الفتــرات المحاســبية اللاحقــة.

يــة فقــط عندمــا، يكــون هنــاك تغييــر فــي  يتــم التحويــل الــى اســتثمارات عقار
يــق إنهــاء شــغل العقــار مــن قبــل المالــك  اســتخدام العقــار وذلــك عــن طر

وبــدء عقــد تأجيــر تشــغيلي. 

4.11 تكاليف الاقتراض 

تقــوم المجموعــة برســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة بإنشــاء، أو اقتنــاء، 
الموجــود.  ذلــك  تكلفــة  مــن  كجــزء  مؤهــل  موجــود  إنتــاج  أو  تشــييد،  أو 
لغــرض تحديــد الفائــدة المتاحــة للرســملة، يتــم تخفيــض التكاليــف المتعلقــة 
بذلــك الاقتــراض بــأي إيــراد اســتثمارات عــن اســتثمار مؤقــت لتلــك القــروض. 
تتوقــف عمليــات رســملة تكاليــف القــروض عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة 
ــح أو  ــان الرب ــد الأخــرى فــي بي للاســتخدام المســتهدف. تســجل كافــة الفوائ

الخســارة الموحــد. 

4.12 الأدوات المالية

التحقيق المبدئي والقياس 

يــة المدينــة وأوراق الديــن مبدئيــا عنــد إصدارهــا.  يتــم تحقيــق الذمــم التجار
يُعتــرف بجميــع الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة الأخــرى فــي البدايــة 

عندمــا تصبــح المجموعــة طرفــا فــي الأحــكام التعاقديــة لــأداة.

قــاس الموجــودات أو المطلوبــات الماليــة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة بالإضافــة 
ُ
ت

إلــى تكاليــف المعامــات التــي يمكــن أن تنســب مباشــرة إلــى اســتحواذها 
أو إصدارهــا، بالنســبة للعنصــر غيــر المــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح 

أو الخســارة. 

التصنيف والقياس اللاحق

الموجودات المالية 

الماليــة علــى أنهــا مقاســة:  صنــف الموجــودات 
ُ
ت التحقيــق المبدئــي  عنــد 

أو  الآخــر  الشــامل  الدخــل  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المطفــأة،  بالتكلفــة 
الربــح أو الخســارة. العادلــة مــن خــال  بالقيمــة 

لا يُعــاد تصنيــف الموجــودات الماليــة عقــب التحقيــق المبدئــي بهــا مــا لــم تغير 
المجموعــة نمــوذج أعمالهــا لإدارة الموجــودات الماليــة، ففــي هــذه الحالة 
صنــف جميــع الموجــودات الماليــة المتأثــرة فــي اليــوم الأول مــن فتــرة 

ُ
يتــم ت

يــر الأول التــي تعقــب التغييــر فــي نمــوذج الأعمــال. التقر

يُقــاس الموجــود المالــي بالتكلفــة المطفــأة إذا اســتوفى الشــروط التاليــة 
وكان غيــر مصنــف بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة:

• ــه فــي نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى الاحتفــاظ بالموجــودات 	 يُحتفــظ ب
لجمــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة، و

• تدفقــات 	 إلــى  محــددة  يــخ  توار فــي  التعاقديــة  شــروطه  تــؤدي 
نقديــة تعتبــر فقــط مدفوعــات للمبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ 

القائــم. الأصلــي 

عنــد التحقيــق المبدئــي بالاســتثمار فــي حقــوق الملكيــة غيــر المحتفــظ بهــا 
للمتاجــرة يجــوز للمجموعــة اختيــار بشــكل غيــر قابــل للنقــض لعــرض التغيــرات 
اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة للاســتثمار خــال الدخــل الشــامل الآخــر ، يتــم 

انتقــاء الخيــار المناســب علــى أســاس كل اســتثمار علــى حــدة.

يتــم قيــاس جميــع الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة كمقيــاس بالتكلفــة 
المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر كمــا هــو مبيــن 
أعــاه بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. عنــد التحقيــق المبدئــي 
ــر قابــل للنقــض والــذي يلبــي  يحــق للمجموعــة تعييــن أصــل مالــي بشــكل غي
الدخــل  خــال  العادلــة  بالقيمــة  أو  المطفــأة  بالتكلفــة  القيــاس  المتطلبــات 
الشــامل الآخــر كمــا فــي القيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة إذ أدى 
ذلــك الــى اســتبعاد أو التقليــل بشــكل كبيــر مــن الاختــاف المحاســبي الــذي 

يقــة أخــرى.  ينشــأ بطر
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الموجودات المالية - تقييم نموذج الأعمال 

تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ فيــه الأصــل 
يقــة  المالــي علــى مســتوى محفظــة لأن هــذا يعكــس بشــكل أفضــل الطر
التــي  لــإدارة. المعلومــات  تــدار بهــا الأعمــال وتقديــم المعلومــات  التــي 

تؤخــذ فــي الاعتبــار تتضمــن:

• السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات 	
اســتراتيجية  كانــت  إذا  مــا  تشــمل  وهــي  العمليــة.  الممارســة  فــي 
الإدارة تركــز علــى جنــي إيــرادات الفوائــد التعاقديــة، والحفــاظ علــى 
هيــكل ســعر فائــدة محــدد، ومطابقــة مــدة الموجــودات الماليــة مــع 
مــدة أيــة مطلوبــات ذات صلــة أو تدفقــات نقديــة متوقعــة أو تحقيــق 

ــة مــن خــال بيــع موجــودات. تدفقــات نقدي

• ير لإدارة المجموعة.	 كيفية تقييم أداء المحفظة وتقديم التقار

• المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة 	
المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الأعمــال( وكيفيــة إدارة تلــك المخاطــر،

• المثــال ســواءً كان 	 كيفيــة تعويــض مديــري الأعمــال - علــى ســبيل 
التعويــض يســتند علــى القيمــة العادلــة للموجــودات التــي تتــم إدارتهــا 

أو التدفقــات النقديــة التعاقديــة التــي يتــم جمعهــا، و

• الفتــرات 	 الماليــة فــي  الموجــودات  وتيــرة وحجــم وتوقيــت مبيعــات 
الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات حــول نشــاط المبيعات 

فــي المســتقبل.

غيــر  فــي معامــات  ثالثــة  لأطــراف  الماليــة  الموجــودات  نقــل  عمليــات  إن 
مؤهلــة لإلغــاء التحقيــق لا تعتبــر مبيعــات لهــذا الغــرض، وذلــك بمــا يتفــق 

بالموجــودات. المســتمر  المجموعــة  اعتــراف  مــع 

إن الموجــودات الماليــة المتاحــة للمتاجــرة أو يتــم ادارتهــا والتــي يتــم قيــاس 
أداتهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة وتقــاس بالقيمــة العادلــة خــال الربــح 

أو الخســارة.

الموجودات المالية - تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية 
ليســت إلا مدفوعات عن أصل الدين والفائدة عليه 

يــف “أصــل الديــن” بأنــه القيمــة العادلــة للأصــل  لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعر
يــف “الفائــدة” بأنهــا مقابــل عــن  يتــم تعر التحقيــق المبدئــي.  المالــي عنــد 
القيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بالمبلــغ الأصلــي القائــم 

للإقــراض  المخاطــر الأساســية  الزمــن وغيرهــا مــن  خــال فتــرة معينــة مــن 
هامــش  وكذلــك  يــة(،  الإدار والتكاليــف  الســيولة  مخاطــر  )مثــل  والتكاليــف 
الربــح. عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ليســت ســوى 
بالشــروط  المجموعــة  تأخــذ  عليــه،  الديــن والفائــدة  أصــل  عــن  مدفوعــات 
المالــي  الموجــود  كان  إذا  مــا  تقييــم  ذلــك  ويشــمل  لــأداة.  التعاقديــة 
يحتــوي علــى شــرط تعاقــدي يمكــن أن يغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة. بحيــث لا يمكنــه الوفــاء بهــذا الشــرط. عنــد إجــراء هــذا 

التقييــم، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار مــا يلــي:

• الأحــداث الطارئــة التــي مــن شــأنها تغييــر مبلــغ أو توقيــت التدفقــات 	
النقديــة؛

• الشــروط التــي قــد تعــدل ســعر الفائــدة التعاقديــة، بمــا فــي ذلــك 	
المتغيــرة؛ الأســعار  مميــزات 

• المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و	

• الشــروط التــي تحــد مــن مطالبــة المجموعــة بالتدفقــات النقديــة مــن 	
موجــودات محــددة )علــى ســبيل المثــال مميــزات عــدم حــق الرجــوع 

علــى المقتــرض(.

تتوافــق ميــزة المدفوعــات مقدمــا مــع المدفوعــات فقــط لأصــل الديــن 
ومعيــار الفائــدة إذا كان المبلــغ المدفــوع مقدمــا يمثــل إلــى حــد كبيــر المبالــغ 
غيــر المســددة مــن أصــل الديــن والفائــدة علــى المبلغ الأصلــي القائم، والتي 
قــد تشــمل تعويــض إضافــي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، بالنســبة لموجــود مالــي تــم الحصــول عليــه بخصــم أو عــاوة 
علــى قيمتــه الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة التــي تســمح أو تتطلــب الدفــع 
مقدمــا بمبلــغ يمثــل بشــكل كبيــر المبلــغ الإســمي التعاقــدي المســتحق )غيــر 
المدفــوع( والفائــدة التعاقديــة )التــي قــد تشــمل أيضــا تعويــض إضافــي 
معقــول عــن الإنهــاء المبكــر( تتــم معاملتهــا وفقــا لهــذا المعيــار إذا كانــت 
القيمــة العادلــة لميــزة المدفوعــات مقدمــا غيــر ذات أهميــة عنــد التحقيــق 

المبدئــي.

الموجودات المالية – القياس اللاحق والأرباح والخسائر 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. يتــم تحقيــق صافــي 
الأربــاح والخســائر، بمــا فــي ذلــك الفوائــد أو إيــراد الاربــاح الموزعــة، فــي الربــح 

أو الخســارة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(

4.12 الأدوات المالية )تتمـــــــــــة(

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(
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الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

يقــة  يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طر
الفائــدة الفعليــة. يتــم تقليــل التكلفــة المطفــأة بخســائر انخفــاض القيمــة. يتــم 
ــة وانخفــاض  ــاح وخســائر صــرف العمــات الأجنبي ــد وارب ــرادات الفوائ تحقيــق إي
القيمــة فــي الأربــاح أو الخســائر. يتــم تحقيــق أي ربــح أو خســارة مــن إلغــاء 

تحقيــق الاســتثمار فــي الربــح أو الخســارة.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

يعــات  يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. يتــم إثبــات توز
يعــات الأربــاح بشــكل  الأربــاح كدخــل فــي الربــح أو الخســارة مــا لــم تمثــل توز
الأربــاح  صافــي  تحقيــق  يتــم  الاســتثمار.  تكلفــة  مــن  جــزء  اســترداد  واضــح 
والخســائر الأخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر. ولا يتــم 

 إلــى الربــح أو الخســارة.
ً
إعــادة تصنيفهــا مطلقــا

المطلوبات المالية - التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر

صنــف المطلوبــات الماليــة علــى أنهــا مقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة 
ُ
ت

صنــف مطلــوب مالــي بالقيمــة العادلــة 
ُ
العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. ت

مــن خــال الربــح أو الخســارة إذا تــم تصنيفــه علــى أنــه محتفــظ بــه للمتاجــرة، 
قــاس المطلوبــات 

ُ
أو مشــتق أو تــم تصنيفــه كذلــك عنــد التحقيــق المبدئــي. ت

الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة بالقيمــة العادلــة ويتــم 
تحقيــق صافــي الأربــاح والخســائر، بمــا فــي ذلــك أي مصــروف فائــدة، فــي 
الربــح أو الخســارة. يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة الأخــرى لاحقــا بالتكلفــة 
يــف الفوائــد  يقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم تحقيــق مصار المطفــأة باســتخدام طر
وأربــاح وخســائر ســعر صــرف العمــات الأجنبيــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم 

أيضــا تحقيــق أي ربــح أو خســارة مــن إلغــاء التحقيــق فــي الربــح أو الخســارة.

إلغاء التحقيق

الموجودات المالية

لغــي المجموعــة تحقيــق موجــود مالــي عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة 
ُ
ت

فــي التدفقــات النقديــة مــن الموجــود أو عنــد تنازلهــا عــن الحقــوق فــي 
اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن الموجــود مــن خــال معاملــة يتــم 
فيهــا نقــل كافــة مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــودات الماليــة، أو أنهــا لا 
تقــوم بالتنــازل عــن ولا الاحتفــاظ بجميــع مخاطــر وفوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا 

تحتفــظ بالســيطرة علــى الاصــل المالــي.

تدخــل المجموعــة ايضــا فــي معامــات تقــوم فيهــا بتحويــل الموجــودات 
لمعتــرف بهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، ولكنهــا تحتفــظ فيهــا بجميــع 
أو معظــم المخاطــر والحوافــز للموجــود المحولــة فــي هــذه الحــالات لا 

يلغــى تحقيــق الموجــودات المحولــة.

المطلوبات المالية

التزاماتهــا  مــن  التفــرغ  عنــد  مالــي  مطلــوب  تحقيــق  المجموعــة  تلغــي 
لغــي المجموعــة تحقيــق 

ُ
التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو انتهــاء مدتهــا. كمــا ت

التدفقــات  كانــت  وإذا  شــروطها  تعديــل  يتــم  عندمــا  الماليــة  المطلوبــات 
، وفــي هــذه الحالــة يتــم 

ً
النقديــة للمطلــوب المعــدل مختلفــة اختلافــا كبيــرا

بالقيمــة  المعدلــة  الشــروط  تحقيــق مطلــوب مالــي جديــد علــى أســاس 
العادلــة. عنــد إلغــاء تحقيــق مطلــوب مالــي، يتــم تحقيــق الفــرق بيــن القيمــة 

يــة المطفــأة والمبلــغ المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر  الدفتر
نقديــة محولــة أو مطلوبــات متكبــدة( فــي الربــح أو الخســارة.

4.13 المقاصة

لا تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ولا يتــم عــرض 
لــدى  يكــون  عندمــا  إلا  الموحــد  المالــي  المركــز  بيــان  فــي  المبلــغ  صافــي 
المجموعــة حــق قانونــي ملــزم فــي مقاصــة المبالــغ، وتنــوي إمــا تســويتها 
علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي 

نفــس الوقــت.

4.14 انخفاض القيمة

الموجودات المالية غير المشتقة 

تعتــرف المجموعــة بمخصصــات الخســائر عــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
مــن موجوداتهــا الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة. تقيــس المجموعــة 
مخصصــات الخســائر بمبلــغٍ مســاوٍ للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــدى العمــر. 

يــة المدينــة بمبلــغٍ  يتــم دائمــا قيــاس مخصصــات الخســائر عــن الذمــم التجار
العمــر. المتوقعــة مــدى  الائتمانيــة  للخســائر  مســاوٍ 

قــد  الماليــة  للموجــودات  الائتمانيــة  المخاطــر  كانــت  إذا  مــا  تحديــد  عنــد 
يــادة كبيــرة منــذ التحقيــق المبدئــي وعنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة  زادت ز
المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار معلومــات معقولــة ومدعومــة 
تشــمل  وهــي  لــه.  لــزوم  لا  جهــد  أو  تكلفــة  دون  ومتاحــة  صلــة  ذات 
المجموعــة  خبــرة  علــى  القائــم  والتحليــل  والنوعيــة  الكميــة  المعلومــات 

الاستشــراقية. المعلومــات  ذلــك  فــي  بمــا  الائتمــان،  وتقييــم  يخيــة  التار

وكوســيلة عملية تقوم المجموعة باحتســاب الخســائر الائتمانية المتوقعة 
يــة المدينــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات. تســتخدم  علــى الذمــم التجار
ييــن  يخيــة فــي خســارة الائتمــان بالنســبة للمدينيــن التجار المجموعــة خبرتهــا التار
المخصصــات  مصفوفــة  وتســتخدم  المتوقعــة  الائتمــان  خســائر  لتقديــر 
للذمــم  المســتحقة  الأيــام  عــدد  علــى  اعتمــادا  ثابتــة  فائــدة  معــدلات 
يــة. تعتبــر المجموعــة أن أصــل مالــي دخــل فــي حالــة عجــز عــن  المدينــة التجار
ــه الائتمانيــة  ــل التزامات ــر المرجــح أن يدفــع العمي الســداد عندمــا يكــون مــن غي
إلــى المجموعــة بالكامــل، دون لجــوء المجموعــة لإجــراءات مثــل تحقيــق 

الضمــان )لــو كان يتــم الاحتفــاظ بــأي ضمــان(.

الائتمانيــة  الخســائر  هــي  الحيــاة  مــدى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر   
المتوقعــة التــي تنتــج عــن جميــع الأحــداث الافتراضيــة المحتملــة خــال العمــر 
المتوقــع لــأداة الماليــة. الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا هــي 
جــزء مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن الأحــداث الافتراضيــة 
يــر )أو فتــرة أقصــر  يــخ التقر التــي مــن الممكــن حدوثهــا خــال 12 شــهرا مــن تار

إذا كان العمــر المتوقــع لــأداة أقــل مــن 12 شــهرا(.

الحــد الأقصــى للمــدة التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة هــي أقصــى مــدة تعاقديــة تتعــرض المجموعــة خلالهــا لمخاطــر 

الائتمــان.
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

الائتمــان.  لخســائر  المرجحــة  التقديــرات  هــي  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
قــاس خســائر الائتمــان بالقيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز النقــدي )أي 

ُ
ت

الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للكيــان وفقــا للعقــد والتدفقــات 
النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــم خصــم الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة بمعــدل الفائــدة الفعــال للأصــل المالــي.

الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية

القيمــة  انخفضــت  بتقييــم مــا إذا  يــر  يــخ كل تقر تار تقــوم المجموعــة فــي 
أصــل  يعتبــر  المطفــأة.  بالتكلفــة  المســجلة  الماليــة  للموجــودات  الائتمانيــة 
مالــي أنــه “منخفــض القيمــة الائتمانيــة” عندمــا يقــع حــدث أو أكثــر لــه تأثيــر 
ضــار علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة مــن الموجــود المالــي.

يتضمــن الدليــل علــى انخفــاض القيمــة الائتمانيــة لأصــل مالــي البيانــات التاليــة 
التــي يمكــن ملاحظتهــا:

• مواجهة المقترض أو المصدر لصعوبة مالية كبيرة،	

• إخــال بعقــد، مثــل التخلــف عــن الســداد أو التأخــر عــن الســداد أكثــر مــن 	
، أو

ً
365 يومــا

• يكــون مــن المحتمــل دخــول المقتــرض فــي حالــة إفــاس أو حالــة إعــادة 	
تنظيــم مالــي أخرى.

عرض الانخفاض في القيمة

يــة مــن القيمــة  يتــم خصــم مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجار
يــة ويتــم عــرض خســائر انخفــاض  يــة الإجماليــة للذمــم المدينــة التجار الدفتر
أو  الربــح  بيــان  فــي  منفصــل  بشــكل  المدينــة  بالذمــم  المتعلقــة  القيمــة 

الموحــد. الآخــر  الشــامل  الخســارة والدخــل 

إلغاء التحقيق

يــة الإجماليــة لأصــل مالــي عندمــا لا يكــون لــدى  يتــم إلغــاء القيمــة الدفتر
المجموعــة توقعــات معقولــة باســترداد أصــل مالــي بأكملــه أو جــزء منــه. 
تجــري المجموعــة تقييمــا منفصــا فيمــا يتعلــق بتوقيــت الشــطب والمبلــغ 
المشــطوب علــى أســاس احتمــال وجــود توقعــات معقولــة بالاســترداد. 
 مــن المبلــغ المشــطوب. برغــم 

ً
 كبيــرا

ً
لا تتوقــع المجموعــة أن تســترد جــزءا

ذلــك، قــد تظــل الموجــودات الماليــة التــي شــطبت خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ 

المبالــغ  لاســترداد  المجموعــة  تتبعهــا  التــي  بالإجــراءات  الالتــزام  أجــل  مــن 
المســتحقة.

الموجودات غير المالية 

يــة لموجوداتهــا غيــر  القيــم الدفتر راجــع المجموعــة 
ُ
ت يــر  يــخ كل تقر تار فــي 

ــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض قيمتهــا. فــي  ــد مــا إذا كان هن ــة لتحدي المالي
حالــة وجــود مثــل ذلــك المؤشــر عندهــا يتــم تقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد 

لذلــك الاصــل.

فــي  معــا  الموجــودات  تجميــع  يتــم  القيمــة  انخفــاض  اختبــار  لأغــراض 
مجموعــات موجــودات أصغــر تنتــج تدفقــات نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام 
المســتمر وذلــك بصــورة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن التدفقــات النقديــة 
الداخلــة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد. القيمــة القابلــة 
للاســترداد لموجــود أو لوحــدة منتجــة للنقــد هــي قيمتهــا قيــد الاســتخدام 
القيمــة قيــد  تســتند  أكبــر.  أيهمــا  البيــع،  تكاليــف  ناقصــا  العادلــة  وقيمتهــا 
ــة المســتقبلية المقــدرة مخصومــة إلــى  الاســتخدام إلــى التدفقــات النقدي
يبــة الــذي يعكــس  قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الضر
التقييمــات الســوقية الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المحــددة 

لذلــك الموجــود أو الوحــدة المنتجــة للنقــد.

يــد فيهــا القيمــة  يُعتــرف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الحالــة التــي تز
يــة للموجــود أو للوحــدة المنتجــة للنقــد عــن قيمتــه القابلــة للاســترداد.  الدفتر
يُعتــرف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تخصيصهــا 
يــة للموجــودات الأخــرى فــي الوحــدة المنتجــة للنقــد  لتخفيــض المبالــغ الدفتر

وذلــك علــى أســاس التناســب.

يــد فيــه  تز الــذي لا  الحــد  إلــى  القيمــة فقــط  ــرد خســارة الانخفــاض فــي 
ُ
ت

يــة التــي كان مــن الممكــن  يــة للموجــود عــن القيمــة الدفتر القيمــة الدفتر
تحديدهــا، بالصافــي مــن الإهــاك، لــو لــم يتــم تحقيــق خســارة انخفــاض فــي 

القيمــة.

4.15 المخزون واعمال قيد التنفيذ

تقــاس مــواد المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق، أيهمــا 
يقــة المتوســط المرجــح وهــي تتضمــن  أقــل. تســتند تكلفــة المخــزون علــى طر
الأخــرى  والتكاليــف  المخــزون  اقتنــاء  ســبيل  فــي  المتكبــدة  المصروفــات 
موقعهــا  إلــى  ووصولهــا  المــواد  تلــك  علــى  الحصــول  لأجــل  المتكبــدة 
المقــدر  الســعر  هــي  للتحقــق  القابلــة  القيمــة  صافــي  الحالييــن.  وحالتهــا 

4.14 انخفاض القيمة )تتمـــــــــــة(

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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 التكاليــف المقــدرة لإكمــال العمــل 
ً
للبيــع فــي إطــار النشــاط الاعتيــادي ناقصــا

البيــع. ومصروفــات 

تصنــف العقــارات التــي يتــم تطويرهــا وإنشــاؤها للبيــع فــي ســياق الأعمــال 
التطويــر.  أو  البنــاء  اكتمــال  حتــى  التنفيــذ  قيــد  أعمــال  أنهــا  علــى  العــادي 
تتكــون تكلفــة الأعمــال قيــد التنفيــذ مــن قيمــة العقــد، والتكاليــف المنســوبة 
والظــروف  الحالــة  إلــى  وإيصالهــا  المشــروع  موجــودات  لتطويــر  مباشــرة 

يقــة التــي حددتهــا الإدارة. اللازمــة لهــا لتكــون قــادرة علــى العمــل بالطر

4.16 النقد وما في حكمه

النقــد ومــا فــي حكمــه يتكــون مــن النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع 
أصليــة قصيــرة الأجــل ذات فتــرات اســتحقاق أصليــة تبلــغ ثلاثــة أشــهر أو أقــل 
يــخ الاســتحواذ والتــي تخضــع لمخاطــر ماديــة للتغيــرات فــي قيمتهــا  مــن تار
وجــد،  إن  البنــوك،  مــن  المكشــوف  علــى  الســحب  خصــم  بعــد  العادلــة، 
مطروحــا منهــا الأرصــدة المقيــدة )الأربــاح المعلنــة غيــر المطالــب بهــا(، إن 

وجــدت.

4.17 رأس المال

يتــم تصنيــف الاســهم العاديــة كحقــوق ملكيــه، ايــه تكاليــف إضافيــة متعلقــة 
بإصــدار الأســهم العاديــة يتــم تحقيقهــا كانخفــاض مــن حقــوق الملكيــة.

4.18 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

يتــم تكويــن مخصــص للمبالــغ المســتحقة الدفــع فيمــا يتعلــق بمكافآت نهاية 
الخدمــة للموظفيــن علــى أســاس الالتزامــات التعاقديــة أو قوانيــن العمــل 
احتســابها  أعلــى، ويتــم  أيهمــا  المجموعــة،  لكيانــات  الصلــة  المحليــة ذات 

ــر. ي يــخ التقر علــى أســاس راتــب الموظــف وفتــرة الخدمــة فــي تار

الموظفين القطريين

ييــن، تقــدم المجموعــة  بالإضافــة إلــى ذلــك، فيمــا يتعلــق بالموظفيــن القطر
التنظيميــة  الســلطات  إلــى  الحكومــي  التقاعــد  مســاهمات فــي صنــدوق 
ــا لمتطلبــات 

ً
المحليــة المعنيــة كنســبة مئويــة مــن رواتــب الموظفيــن وفق

القوانيــن المحليــة ذات الصلــة المتعلقــة بالتقاعــد والمعاشــات التقاعديــة، 
حيثمــا كان ذلــك مطلوبًــا.

4.19 المخصصات 

يتــم تكويــن مخصصــات فــي حالــة وجــود التــزام )قانونــي أو حكمــي( علــى 
المجموعــة ناشــئ مــن أحــداث ســابقة، وعندمــا يكــون مــن المحتمــل ســداد 

.
ً
تكاليــف هــذا الالتــزام بمبالــغ محــددة تمامــا

تقــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للمصروفــات المتوقــع طلبهــا لتســوية 
يــر باســتخدام المعــدل الــذي يعكــس التقييمــات  التــزام فــي نهايــة فتــرة التقر

الحاليــة بالســوق للقيمــة الزمنيــة للنقــد والمخاطــر المحــددة لهــذا الالتــزام.

المالــي  المركــز  بيــان  يــخ  تار فــي  يــة  دور بصــورة  المخصصــات  مراجعــة  تتــم 
وتعــدل لتعكــس أفضــل التقديــرات الحاليــة. يتــم رد المخصــص إذا لــم يكــن 
مــن المحتمــل أن يتــم المطالبــة بتدفقــات نقديــة تمثــل منافــع اقتصاديــة 

الالتــزام. لتســوية 

عقود مثقلة بالالتزامات

المطلوبــات المتداولــة الناشــئة عــن عقــود مثقلــة بالالتزامــات يتــم تحقيقهــا 
لــدى  يكــون  عندمــا  بالتــزام  مثقــل  العقــد  يعتبــر  كمخصصــات.  وقياســها 
لتلبيــة  تفاديهــا  يمكــن  لا  التــي  التكلفــة  بموجبــه  تكــون  عقــد  المجموعــة 
الالتــزام لهــذا العقــد تتجــاوز المنافــع الاقتصاديــة المتوقــع تحصيلهــا منــه.

4.20 المطلوبات المحتملة

لا تــدرج المطلوبــات المحتملــة فــي البيانــات الماليــة، ولكــن يتــم الإفصــاح عنهــا 
فــي حــال كان احتماليــة التدفــق الخارجــي لمــوارد ذات منافــع اقتصاديــة 
يتــم  الماليــة، ولكــن  البيانــات  المحتملــة فــي  الموجــودات  تــدرج  بعيــدة. لا 
ذات  نقديــة  تدفقــات  وجــود  المرجــح  مــن  كان  حــال  فــي  عنهــا  الإفصــاح 

اقتصاديــة. منافــع 

4.21 تحويل العملات الأجنبية

تحــدد كل شــركة فــي المجموعــة عملتهــا المســتخدمة والبنــود المدرجــة 
ــات الماليــة لــكل شــركة ويتــم قيــاس البنــود المضمنــة باســتخدام  فــي البيان
تلــك العملــة المســتخدمة. تقيــد المعامــات التــي تتــم بالعمــات الأجنبيــة 
يتــم تحويــل  يــخ المعاملــة.  تار  بالعملــة المســتخدمة الســائدة فــي 

ً
مبدئيــا

بأســعار  الأجنبيــة  بالعمــات  المســجلة  النقديــة  والمطلوبــات  الموجــودات 
يــخ بيــان المركــز المالــي. تحــول جميــع فــروق الصــرف  الصــرف الســائدة فــي تار
إلــى الربــح أو الخســارة، باســتثناء الفــروق مــن القــروض بالعمــات الأجنبيــة 
 لاســتثمار فــي جهــة أجنبيــة، حيــث تؤخــذ هــذه الفــروق 

ً
التــي توفــر تحوطــا

إلــى حقــوق الملكيــة حتــى يتــم اســتبعاد صافــي الاســتثمار، وعنــد ذلــك 
والمطلوبــات  الموجــودات  تحويــل  يعــاد  الدخــل.  بيــان  فــي  تحقيقهــا  يتــم 
 بالعمــات الأجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف 

ً
غيــر النقديــة المقيمــة ســابقا

يــخ المعامــات الأصليــة. الســائدة فــي توار

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة بعملــة 
يــخ تحديــد القيمــة العادلــة.  أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تار
إن أي شــهرة ناتجــة عــن اقتنــاء عمليــة أجنبيــة وايــة تســويات قيمــة عادلــة 
يــة للموجــودات والمطلوبــات الناتجــة عــن عمليــه اقتنــاء يتــم  للقيــم الدفتر
يــخ الإقفــال.  معالجتهــا كموجــودات ومطلوبــات بالقيمــة الأجنبيــة فــي تار

4.22 تصنيف المتداول وغير المتداول

المالــي  المركــز  بيــان  فــي  والمطلوبــات  الموجــودات  المجموعــة  تعــرض 
متــداول. غيــر   / متــداول  تصنيــف  علــى  بنــاء  الموحــد 

يكون الأصل متداول عندما: 

• يتوقــع أن تتحقــق أو يقصــد أن يتــم بيعهــا أو اســتهلاكها فــي دورة 	
التشــغيل العادلــة.

•  لغرض المتاجرة;أو	
ً
محتفظ بها أساسا

• ــر، أو نقــد أو 	 ي  بعــد فتــرة التقر
ً
ــا عشــر شــهرا يتوقــع أن تتحقــق خــال اثن

مــا فــي حكمــه. مالــم يحظــر أن يتــم تبادلهــا أو اســتخدامها لتســوية 
ــر. ي مطلوبــات لمــدة أقلهــا اثنــا عشــر شــهر بعــد فتــرة التقر

جميع الموجودات الأخرى تصنف غير متداولة. 
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يتم تصنيف المطلوبات المتداولة عندما:

• يتوقع أن تتم سدادها في دورة التشغيل العادية.	

•  لغرض المتاجرة.	
ً
محتفظ بها أساسا

• ير، أو	 يخ التقر تكون مستحقة السداد خلال اثنا عشر شهر بعد تار

• لا يوجــد حــق غيــر مشــروط تؤخــر تســوية المطلوبــات لمــدة لا تقــل عــن 	
يــر. يــخ التقر اثنــا عشــر شــهر بعــد تار

جميع المطلوبات الأخرى تصنف كمطلوبات غير متداولة.

4.23 العمليات التشغيلية المتوقفة

المجموعــة  أعمــال  مكونــات  أحــد  هــي  المتوقفــة  التشــغيلية  العمليــات 
تــم  والتــي  التشــغيلية  للعمليــات  تمثــل منطقــة جغرافيــة منفصلــة  التــي 
اســتبعادها أو محتفــظ بهــا للبيــع. يتــم تحديــد مــا إذا كانــت العمليــة علــى 
أنهــا متوقفــة عنــد الاســتبعاد أو عنــد وفــاء العمليــة بمعاييــر تصنيفهــا علــى 

أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع.

تــم اعتبــار موجــودات ومطلوبــات العمليــات المتوقفــة علــى أنهــا مجموعــة 
فــي  الانخفــاض  إدراج خســارة  يتــم  للبيــع.  بهــا  للاســتبعاد محتفــظ  قابلــة 
القيمــة الناتجــة عــن التصنيــف المبدئــي علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع والربــح 

ــان الربــح أو الخســارة. أو الخســارة اللاحقــة عــن إعــادة القيــاس فــي بي

للسياســات   
ً
وفقــا للاســتبعاد  الخاضعــة  المجموعــة  هــذه  قيــاس  يعــاد 

بهــا  أنهــا محتفــظ  علــى  تصنيفهــا  قبــل  للمجموعــة مباشــرة  المحاســبية 
يــة   بقيمتهــا الدفتر

ً
للبيــع. لــذا فإنــه يتــم قيــاس مجموعــة الاســتبعاد عمومــا

يتــم  أقــل. عندمــا  أيهمــا  البيــع،  تكلفــة  العادلــة مطــروح منهــا  وقيمتهــا 
أرقــام  عــرض  إعــادة  يتــم  متوقفــة  أنهــا  علــى  تشــغيلية  عمليــة  تصنيــف 
المقارنــة بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر الموحــد وكأن العمليــة 

التشــغيلية قــد توقفــت مــن بدايــة ســنة المقارنــة.

لحاملــي  النقديــة  النقديــة والتوزيعــات غيــر  الأربــاح  توزيعــات   4.24
الأم الشــركة  أســهم 

يعــات نقديــة أو غيــر نقديــة  تقــوم الشــركة بتحقيــق مطلوبــات للقيــام بتوز
يعــات مصــرح بهــا ولــم تعــد  لحاملــي أســهم الشــركة الأم عندمــا تكــون التوز
يــة القطــري رقــم 11 لســنه   لقانــون الشــركات التجار

ً
ضمــن إدارة الشــركة. وفقــا

2015، والــذي تــم تعديــل بعــض أحكامــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، 
يعــات عندمــا يتــم اعتمادهــا مــن قبــل المســاهمين، ويتــم  يــح بالتوز يتــم التصر
يعــات  تحقيــق مبلــغ مقابــل لهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. تقــاس التوز
يعهــا مــع  غيــر النقديــة بالقيمــة العادلــة للموجــودات التــي ســوف يتــم توز
إدراج إعــادة قيــاس القيمــة العادلــة المدرجــة مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. 
يــع موجــودات غيــر نقديــة، يتــم إدراج أي فــرق بيــن القيمــة  عنــد القيــام بتوز
يــة للموجــودات الموزعــة فــي بيــان  يــة للمطلوبــات والقيمــة الدفتر الدفتر

الربــح أو الخســارة الموحــد.

4.25 عقود الايجارات

عنــد إبــرام العقــد تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل إيجــارا أو 
يحتــوي علــى إيجــار. يعتبــر العقــد علــى أنــه يمثــل إيجــارا أو يحتــوي علــى إيجــار 
إذا كان ينقــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام الأصــل المعيــن لمــدة 

زمنيــة بمقابــل.

المجموعة كمستأجر 

بــدء أو تعديــل عقــد يحتــوي علــى مكــون إيجــار تقــوم المجموعــة  عنــد 
بتخصيــص المقابــل فــي العقــد علــى كل مكــون إيجــار علــى أســاس أســعاره 
الفرديــة النســبية. مــع ذلــك وبالنســبة لإيجــارات العقــارات اختــارت المجموعــة 
عــدم الفصــل بيــن المكونــات غيــر الإيجــار والمحاســبة عــن العقــد والمكونــات 

غيــر الإيجــار كمكــون إيجــار واحــد.

4.22 تصنيف المتداول وغير المتداول )تتمـــــــــــة(

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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تعتــرف المجموعــة بموجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار فــي 
يــخ بــدء الإيجــار. تقــاس موجــودات حــق الاســتخدام مبدئيــا بالتكلفــة والتــي  تار
تتكــون مــن المبلــغ الأولــي لالتــزام الإيجــار معــدلا بأيــة مدفوعــات إيجــار تمــت 
يــخ البــدء، مضافــا إليهــا أي تكاليــف مبدئيــة مباشــرة متكبــدة  فــي أو قبــل تار
وتقديــر لتكاليــف تفكيــك وإزالــة الأصــل المعنــي أو لإعــادة الأصــل الأســاس 
إلــى حالتــه الأصليــة بعــد خصــم أي حوافــز إيجــار  أو الموقــع الكائــن عليــه 

مســتلمة.

يقــة القســط الثابــت مــن  فيمــا بعــد تهلــك موجــودات حــق الاســتخدام بطر
لحــق  المقــدر  الإنتاجــي  العمــر  ان  الإيجــار.  فتــرة  نهايــة  وحتــى  البــدء  يــخ  تار
لــآلات والعقــارات  المســتخدمة  يقــة  الطر بنفــس  تحديــده  يتــم  اســتخدام 
والمعــدات. إضافــة إلــى ذلــك يتــم تخفيــض موجــودات حــق الاســتخدام 
إن وجــدت، وتعديلــه  القيمــة،  فــي  الانخفــاض  بخســائر  نحــو دوري  علــى 

المحــددة لالتــزام الإيجــار. القيــاس  إعــادة  ببعــض عمليــات 

غيــر  الإيجــار  لمدفوعــات  الحاليــة  بالقيمــة  الإيجــار  التــزام  قيــاس  يتــم  مبدئيــا 
يــخ البــدء مخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة الضمنــي  المســددة فــي تار
لــو كان مــن غيــر الممكــن تحديــد ذلــك المعــدل، بمعــدل  فــي الأصــل، أو 
 تســتخدم المجموعــة معــدل 

ً
الإقــراض الإضافــي لــدى المجموعــة. عمومــا

الإقــراض الإضافــي لديهــا علــى أنــه معــدل الخصــم.

تحــدد المجموعــة معــدل الإقــراض الإضافــي لديهــا بالحصــول علــى أســعار 
معينــة  تعديــات  بإجــراء  وتقــوم  الخارجيــة  التمويــل  مصــادر  مــن  الفائــدة 

المؤجــرة. الموجــودات  العقــد ونــوع  تعكــس شــروط 

تشتمل مدفوعات الإيجار المضمنة في قياس التزام الإيجار:

• المدفوعات الثابتة، متضمنة المدفوعات المادية الثابتة؛	

• أو معــدل، 	 علــى مؤشــر  تعتمــد  التــي  المتغيــرة  الإيجــار  مدفوعــات 
البــدء؛ يــخ  تار المعــدل كمــا فــي  المؤشــر أو  باســتخدام  تقــاس مبدئيــا 

• المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانة القيمة الباقية؛ و	

• ســعر الممارســة بموجــب خيــار شــراء تكــون المجموعــة متأكــدة علــى 	
نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم بممارســته ومدفوعــات الإيجــار فــي 
يــة لــو كانــت المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول  فتــرة تجديــد اختيار
مــن أنهــا ســتقوم بممارســة خيــار التمديــد والغرامــات عــن الإنهــاء 
المبكــر لإيجــار مــا لــم تكــن المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن 

أنهــا لــن تقــوم بالإنهــاء المبكــر. 

يقــة معــدل الفائــدة  يقــاس التــزام الإيجــار بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طر
الفعلــي. مــن ثــم يعــاد قياســه عندمــا يحــدث تغييــر فــي مدفوعــات الإيجــار 

المســتقبلية التــي تنشــأ مــن التغيــر فــي المؤشــر أو المعــدل، لــو كان هنــاك 
تغييــر فــي تقديــر المجموعــة للمبلــغ الــذي ســيصبح مســتحق الدفــع بموجــب 
ضمانــة القيمــة الباقيــة، لــو قامــت المجموعــة بتغييــر تقييمهــا لمــا إذا كانــت 
ســتمارس خيــار الشــراء أو التمديــد أو الإنهــاء أو لــو كان هنــاك دفعــة إيجــار 

ماديــة ثابتــة معدلــة. 

يقــة يتــم إجــراء التعديــل ذي الصلــة  عنــد إعــادة قيــاس التــزام إيجــار بهــذه الطر
تســجيلها  أو  الاســتخدام  حــق  لموجــودات  يــة  الدفتر القيمــة  علــى  بذلــك 
يــة لموجــودات حــق  فــي الربــح أو الخســارة لــو تــم تخفيــض القيمــة الدفتر

الاســتخدام إلــى الصفــر. 

الإيجارات قصيرة الأجل والإيجارات ذات القيمة المنخفضة

ــات  ــارت المجموعــة عــدم تحقيــق موجــودات حــق الاســتخدام ومطلوب اخت
الإيجــار للإيجــارات قصيــرة الأجــل والإيجــارات ذات القيمــة المنخفضــة متضمنــة 
الإيجــار  بمدفوعــات  المجموعــة  تعتــرف  المعلومــات.  تقنيــة  معــدات 
علــى  الثابــت  القســط  يقــة  بطر كمصــروف  الموجــودات  لهــذه  المصاحبــة 

مــدى فتــرة الإيجــار.

المجموعة كمؤجر

عقــد الإيجــار هــو اتفــاق ينقــل بموجبــه المؤجــر إلــى المســتأجر، مقابــل دفعــة 
الحــق فــي اســتخدام الأصــل لفتــرة زمنيــة  أو سلســلة مــن المدفوعــات، 

متفــق عليهــا.

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي يحتفــظ فيهــا المؤجــر بجــزء كبيــر مــن مخاطــر 
إيجــار  عقــد  بموجــب  تشــغيلي.  إيجــار  عقــود  أنهــا  علــى  الملكيــة  ومزايــا 
تشــغيلي، يتــم تضميــن الأصــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد كعقــارات 
وآلات ومعــدات. يتــم تحقيــق إيــرادات الإيجــار علــى مــدى فتــرة الإيجــار علــى 
أســاس القســط الثابــت. وهــذا يعنــي تحقيــق الدخــل المؤجــل عندمــا لا تكــون 

معــدلات اليــوم التعاقــدي ثابتــة خــال المــدة الأوليــة لعقــد الإيجــار.

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي يتــم فيهــا تحويــل جــزء كبيــر مــن مخاطــر ومزايــا 
ــا علــى  الملكيــة إلــى المســتأجر كعقــود إيجــار تمويلــي. يتــم تحقيقهــا مبدئيً
أنهــا “ذمــم إيجــار تمويلــي مدينــة” فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالقيمــة 
الحاليــة للحــد الأدنــى مــن مدفوعــات الإيجــار )صافــي الاســتثمار فــي عقــد 
الإيجــار( المســتحقة القبــض مــن المســتأجر خــال فتــرة الإيجــار. علــى مــدى 
فتــرة عقــد الإيجــار، يتــم تخصيــص كل دفعــة إيجــار قــام بهــا المســتأجر بيــن 
أو  الربــح  بيــان  فــي  التمويلــي”  التأجيــر  “دخــل  و  التمويلــي”  التأجيــر  “ذمــم 
الخســارة الموحــد وذلــك لتحقيــق معــدل ثابــت علــى رصيــد الإيجــار التمويلــي 

المســتحق. 
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4.26 قياس القيمة العادلة 

‘ القيمــة العادلــة ‘ هــي المبلــغ الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع أحد الموجودات 
أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــه عاديــة بيــن المشــاركين فــي الســوق 
الأكثــر  الســوق  حــال غيــاب  أو، فــي  القيــاس بشــكل أساســي  يــخ  تار فــي 
يــخ. وتعكــس  فائــدة التــي يمكــن للمجموعــة الوصــول اليهــا فــي ذلــك التار

القيمــة العادلــة للالتــزام المخاطــر غيــر المتعلقــة بــالأداء. 

يتطلــب عــدد مــن السياســات المحاســبية والافصاحــات للمجموعــة قيــاس 
القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة وغيــر الماليــة علــى حــد 
قيمتهــا  بقيــاس  المجموعــة  تقــوم  الأدوات  أحــد  توفــر  وعنــد  الســواء. 
الأداة.  لتلــك  نشــطه  فــي ســوق  المعــروض  الســعر  باســتخدام  العادلــة 
وتعتبــر الســوق “نشــطة” إذا كانــت المعامــات المتعلقــة بالأصــل أو الالتــزام 
تتــم بمــا يكفــي مــن التواتــر والحجــم لتوفيــر معلومــات كافيــة للتســعير علــى 

أســاس مســتمر.

إذا لــم يكــن هنــاك ســعر مقتبــس فــي ســوق نشــطه، فــان المجموعــة 
يــد إلــى أقصــى حــد اســتخدام المدخــات  تســتخدم تقنيــات التقييــم التــي تز
القابلــة  غيــر  المدخــات  اســتخدام  مــن  وتقلــل  الصلــة  ذات  الملحوظــة 
ــارة جميــع العوامــل التــي ســيأخذ  للملاحظــة. وتتضمــن تقنيــه التقييــم المخت

بهــا المشــاركون فــي الســوق فــي الاعتبــار عنــد تســعير أي معاملــة. 

إذا كانــت الموجــودات والمطلوبــات تقــاس بالقيمــة العادلــة ولديهــا ســعر 
نظــرة  وذات  الموجــودات  تقيــس  المجموعــة  فــان  طلــب،  وســعر  عــرض 

إيجابيــة بســعر العــرض والمطلوبــات ذات نظــرة ســلبية بســعر الطلــب.

أفضــل دليــل علــى القيمــة العادلــة الأداة الماليــة بالتحقيــق المبدئــي الأولــي 
أو  المدفــوع  للمقابــل  العادلــة  القيمــة  أي  المعاملــة،  ســعر  عــادة  هــو 
المبدئــي  للتحقيــق  العادلــة  القيمــة  المســتلم. وإذا قــررت المجموعــة ان 
تختلــف عــن ســعر المعاملــة وان القيمــة العادلــة لا تثبــت بالســعر المعــروض 
فــي ســوق نشــطه الأصــل أو التــزام ولا تســتند إلــى أســلوب تقييــم لأي 
يــة فيمــا يتعلــق بالقيــاس،  مداخــات غيــر ملاحظــة أو احــكام تكــون غيــر جوهر
ثــم يتــم قيــاس الأداة الماليــة فــي البدايــة فــي القيمــة العادلــة المعدلــة 
لتأجيــل الفــرق بيــن القيمــة العادلــة عنــد التحقيــق المبدئــي وســعر المعاملــة. 
أســاس  علــى  الخســارة  أو  الربــح  فــي  الفــرق  تحقيــق هــذا  يتــم  وبالتالــي، 
يتناســب مــع مــدى عمــر الأداة، ولكــن فــي موعــد لا يتجــاوز الوقــت الــذي 
يكــون فيــه التقييــم مدعمــا بالكامــل ببيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة أو 

يتــم اســتبعاد المعاملــة.

4.27 ضريبة الدخل

يبــة الحاليــة والمؤجلــة. يتــم تحقيقهــا  يبــة الدخــل الضر ويتألــف مصــروف ضر
فــي الربــح أو الخســارة باســتثناء مــا يتعلــق بدمــج الأعمــال، أو البنــود المعتــرف 

بهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة أو الدخــل الشــامل الآخــر.

يبة الحالية الضر

الدفــع علــى  المســتحقة  المتوقعــة  يبــة  الضر الحاليــة مــن  يبــة  الضر تتكــون 
يبــة  يبــة للســنة، بعــد تعديلهــا لأي تصحيحــات علــى الضر الربــح الخاضــع للضر
المســتحقة الدفــع للســنوات الســابقة. يتــم احتســابها علــى أســاس قوانيــن 
يبــة الدخــل رقــم 24 لعــام 2018 والقــرار  الضرائــب التــي تــم ســنها )قانــون ضر
يــخ  الــوزاري رقــم 39 لســنة 2019( أو التــي تــم ســنها بشــكل جوهــري فــي تار
المواقــف  بتقييــم  الإدارة بشــكل دوري  تقــوم  يــر فــي دولــة قطــر.  التقر
يبيــة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي تخضــع فيهــا  المتخــذة فــي الإقــرارات الضر

يبيــة المعمــول بهــا للتفســير. اللوائــح الضر

يبيــة المعمــول بهــا خاضعــة للتفســير وكان هنــاك عدم  إذا كانــت اللوائــح الضر
يقيــن بشــأن المعاملــة التــي اختارتهــا الشــركة والتــي مــن غيــر المحتمــل أن 
تقبلهــا مصلحــة الضرائــب، فإنهــا تحــدد مخصصًــا عنــد الاقتضــاء علــى أســاس 
تقييــم  إعــادة  يتــم  يبيــة.  الضر الســلطات  إلــى  دفعهــا  المتوقــع  المبالــغ 
يبيــة غيــر المؤكــدة متــى تغيــرت الظــروف  المخصصــات المتعلقــة بالمراكــز الضر
أو كانــت هنــاك معلومــات جديــدة تؤثــر علــى الأحــكام والتقديــرات الســابقة. 

يبة المؤجلة الضر

يبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة الناشــئة بيــن  يتــم تحقيــق الضر
يــة فــي البيانــات الماليــة لكيــان المجموعــة والمبالــغ الخاصــة بهــا  القيــم الدفتر

يبيــة المســتخدمة للأغــراض الضر

يبة الدخل المؤجلة لما يلي: لا يتم تحقيق ضر

• الفــروق المؤقتــة فــي التحقيــق المبدئــي بالموجــودات أو المطلوبــات 	
فــي معاملــة لا تمثــل اندمــاج أعمــال ولا تؤثــر علــى المحاســبة أو 

يبــة؛ الأربــاح الخاضعــة للضر

• الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة، إلــى 	
الحــد الــذي تكــون فيــه المجموعــة قــادرة علــى التحكــم فــي توقيــت 
فــي  تنعكــس  لــن  أنهــا  المحتمــل  ومــن  المؤقتــة  الفــروق  عكــس 

المســتقبل المنظــور. و

• المبدئــي 	 التحقيــق  الناتجــة عــن  يبــة  للضر الخاضعــة  المؤقتــة  الفــروق 
للشــهرة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(

4. السياسات المحاسبية الهامة )تتمـــــــــــة(
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يبيــة غيــر المســتخدمة  يتــم تحقيــق موجــودات الضرائــب المؤجلــة للخســائر الضر
يبيــة غيــر المســتخدمة والفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم  والاعتمــادات الضر
يبــة  إلــى الحــد الــذي يحتمــل معــه توفــر الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضر
يبــة  الضر موجــودات  مراجعــة  تتــم  بالمقابــل.  اســتخدامها  يمكــن  والتــي 
يــر ويتــم تخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن  يــخ كل تقر المؤجلــة فــي تار
يبيــة ذات الصلــة؛ يتــم عكــس هــذه  غيــر المحتمــل معــه تحقيــق المنفعــة الضر
يبــة.  التخفيضــات عندمــا يتحســن احتمــال الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضر
المعتــرف بهــا فــي  المؤجلــة غيــر  يبــة  الضر إعــادة تقييــم موجــودات  يتــم 
يــر ويتــم تحقيقهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح مــن المحتمــل أن الأربــاح  يــخ كل تقر تار

المســتقبلية ســتكون متاحــة والتــي يمكــن اســتخدامها بالمقابــل.

يبــة المؤجلــة بمعــدلات الضرائــب التــي مــن المتوقــع  تقــاس موجــودات الضر
باســتخدام  الالتــزام  تســوية  أو  الأصــل  تحقــق  عنــد  الســنة  تطبــق فــي  أن 
يبــة  يبيــة التــي تــم ســنها )قانــون ضر معــدلات الضرائــب بنــاءً علــى القوانيــن الضر
الدخــل رقــم 24 لعــام 2018 والقــرار الــوزاري رقــم 39 لســنة 2019( أو بشــكل 

يــر فــي دولــة قطــر. يــخ التقر كبيــر تــم ســنه بحلــول تار

تتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات الضرائــب المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك 
مقابــل  الحاليــة  يبــة  الضر موجــودات  لمقاصــة  ــا 

ً
قانون النفــاذ  واجــب  حــق 

يبــة  يبيــة الحاليــة وعندمــا تتعلــق موجــودات ومطلوبــات ضر الالتزامــات الضر
ــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطة الضرائــب علــى  الدخــل المؤجل

المجموعــة حيــث توجــد نيــة لتســوية الأرصــدة علــى أســاس صافــي.

5. إدارة المخاطر المالية

القــروض ومبالــغ  علــى  للمجموعــة  الرئيســة  الماليــة  المطلوبــات  تشــتمل 
يبــة الدخــل، الذمــم  محتجــزة مســتحقه الدفــع، التــزام الايجــار، مطلوبــات ضر
الرئيســي مــن هــذه  الغــرض  أن  الأخــرى.  الدائنــة  يــة والذمــم  التجار الدائنــة 
المطلوبــات الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــة وتوفيــر ضمانــات لدعــم 
أخــرى  مدينــة  وذمــم  يــة  تجار مدينــة  ذمــم  المجموعــة  لــدى  عملياتهــا. 
والنقــد واســتثمارات ماليــة والودائــع قصيــرة الأجــل التــي تصــل مباشــرة مــن 

عملياتهــا.

إطار إدارة المخاطر

وضعــت المجموعــة السياســات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر لتحديــد وتحليــل 
المخاطــر التــي تواجههــا، وترســم الحــدود والضوابــط المناســبة للمخاطــر، 
المخاطــر  أداره  ونظــم  تراجــع سياســات  بالحــدود.  والتقيــد  المخاطــر  لرصــد 
بانتظــام لتعكــس التغيــرات فــي حالــة الســوق وأنشــطه المجموعــة. تهــدف 
يــب ومعاييــر الادارة وإجراءاتهــا إلــى الحفــاظ علــى  المجموعــة مــن خــال التدر
بيئــة منضبطــة وبنّــاءه يــدرك فيهــا جميــع الموظفيــن أدوارهــم والتزاماتهــم. 

تشــرف لجنــه التدقيــق للمجموعــة علــى الكيفيــة التــي تراقــب بهــا الإدارة 
للامتثــال لسياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر وتقــوم بمراجعــة مــدى دقــة 
المجموعــة.  واجهتهــا  التــي  بالمخاطــر  يتعلــق  فيمــا  المخاطــر  أداره  إطــار 
يــق  طر عــن  الرقابــي  دورهــا  فــي  للمجموعــة  التدقيــق  لجنــة  وتســاعد 
التدقيــق الداخلــي. يقــوم التدقيــق الداخلــي بمراجعــة منتظمــة أو لعوامــل 
ــإدارة المخاطــر، ويتــم إبــاغ نتائجهــا  خاصــة الضوابــط والإجــراءات المتعلقــة ب

إلــى لجنــه التدقيــق.

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الســوق 
مــن اســتخدامها لــأدوات الماليــة. تــم إدراج إفصاحــات كميــة فــي هــذه 
البيانــات الماليــة الموحــدة. تقــع علــى مجلــس الإدارة المســؤولية الكليــة عــن 

وضــع والإشــراف علــى إطــار العمــل لإدارة مخاطــر المجموعــة.

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تقــع علــى المجموعــة 
نتيجــة لعجــز عميــل أو طــرف مقابــل فــي الأداة الماليــة عــن الوفــاء بمطلوباته 
المدينــة  الذمــم  مــن  أساســية  بصفــة  المخاطــر  هــذه  وتنشــأ  التعاقديــة 

ية. للمجموعــة مــن عمــاء وأوراق ماليــة اســتثمار

ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى

ــة  ــر بشــكل أســاس بالخصائــص الفردي تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان يتأث
تتضمــن  المجموعــة،  عمــاء  لقاعــدة  الســكانية  التركيبــة  إن  عميــل.  لــكل 
المخاطــر الافتراضيــة لنشــاط العمــل والبلــد حيــث يعمــل العمــاء، يكــون لهــا 
إلــى  تنســب  المجموعــة  إيــرادات  غالبيــة  الائتمــان.  علــى مخاطــر  أقــل  تأثيــر 
عمــاء مــن دول الخليــج العربــي. ليــس هنــاك تركيــز علــى مخاطــر الائتمــان 

منســوب إلــى عميــل منفــرد.

وفــي  أنــه  بحيــث  الامتــاك  بشــروط  للاحتفــاظ   
ً
العقــارات وفقــا بيــع  يتــم 

حالــة عــدم الدفــع قــد يكــون لــدى المجموعــة مطالبــة مضمونــة. لا تحتــاج 
المجموعــة إلــى ضمانــات إضافيــة فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة والذمــم 

المدينــة الأخــرى.

يتــم تســجيل الذمــم المدينــة بمبلــغ الفاتــورة الأصليــة مطــروح منهــا مخصــص 
يتــم إجــراء تقديــر للديــون المشــكوك فــي  لأيــة مبالــغ لا يمكــن تحصيلهــا. 
تحصيلهــا عندمــا يكــون مــن غيــر المحتمــل تحصيــل المبلــغ بالكامــل. يتــم شــطب 

الديــون المشــكوك فيهــا عندمــا يكــون مــن غيــر المحتمــل اســتردادها.

مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن عجــز المجموعــة عــن الوفــاء 
بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. منهــج المجموعــة فــي إدارة الســيولة هــو 
التأكــد، مــا أمكــن ذلــك، بأنــه تتوفــر وعلــى الــدوام ســيولة كافيــة للوفــاء 
الظــروف  بالمطلوبــات عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها فــي ظــل كل مــن 
العاديــة والصعبــة بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو إحــداث ضــرر بســمعة 

المجموعــة. 

يقــة التكاليــف التــي تســتند إلــى النشــاط  تقــوم المجموعــة باســتخدام طر
لوضــع التكلفــة المتعلقــة بمنتجاتهــا وخدماتهــا وهــو مــا يســاعد علــى رصــد 
متطلبــات التدفــق النقــدي والاســتخدام الأمثــل لعائــدات النقــد لديهــا فــي 
 
ً
الاســتثمار. تقــوم المجموعــة بصــورة نموذجيــة بالتأكــد مــن أن لديهــا نقــدا
 عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات التشــغيل المتوقعــة ويتضمــن ذلــك 

ً
ــا كافي

خدمــة المطلوبــات الماليــة، ولكنــه مــع اســتبعاد التأثيــر المحتمــل للظــروف 
الكــوارث  مثــل  معقــول  بشــكل  بهــا  التنبــؤ  يمكــن  لا  التــي   

ً
جــدا القاســية 

الطبيعيــة.
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مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي أســعار الســوق 
وأســعار  الفائــدة  ومعــدلات  الأجنبيــة  العمــات  صــرف  معــدلات  مثــل 
الأســهم التــي تؤثــر علــى إيــرادات المجموعــة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه مــن 

ماليــة. أدوات 

مخاطر العملة

يات  والمشــتر المبيعــات  فــي  العمــات  مخاطــر  إلــى  المجموعــة  تتعــرض 
والقــروض التــي تتــم بعملــة غيــر العملــة المعمول بها بشــركات المجموعة. 
شــركات  تســتخدمها  التــي  بالعملــة  تتــم  المجموعــة  تعامــات  معظــم 

المجموعــة أو بعملــة ذات ســعر صــرف ثابــت مــع العملــة الوظيفيــة.

مخاطر أسعار الأسهم

 إلــى مؤشــرات 
ً
تقــوم المجموعــة بمراقبــه أســهم حقــوق الملكيــة اســتنادا

الســوق. تقــوم المجموعــة بــإدارة الاســتثمارات الهامــة علــى نحــو فــردي. 
إن جميــع قــرارات البيــع والشــراء تتــم بموافقــة مجلــس الإدارة. يتــم مراقبــة 

أداء الأســهم بصــورة متواصلــة وإدارتهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة.

مخاطر اسعار الفائدة

تتمثــل مخاطــر أســعار الفائــدة فــي أن تتقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات 
الفائــدة  أســعار  فــي  التغيــرات  بســبب  ماليــة  لأداة  المســتقبلية  النقديــة 
بالســوق. يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر تغيــرات أســعار الفائــدة فــي 
 بقــروض وتســهيلات المجموعــة التــي تحمــل فوائــد. تتبنــى 

ً
الســوق أساســا

المجموعــة سياســة التأكــد مــن أن مخاطــر اســعار الفائــدة تتــم مراجعتهــا 
بشــكل منتظــم.

إدارة رأس المال

يتكــون هيــكل رأس مــال المجموعــة مــن رأس المــال المصــدر والاحتياطيــات 
والأربــاح المــدورة. سياســة مجلــس الإدارة هــي الاحتفــاظ بقاعدة رأســمالية 
قويــة للمحافظــة علــى ثقــة المســتثمر والدائــن والســوق واســتمرار التطــور 
المســتقبلي للنشــاط التجــاري. يســعى مجلــس الإدارة إلــى المحافظــة علــى 
التــوازن بيــن العائــدات الأعلــى التــي قــد تصبــح ممكنــة مــع أعلــى مســتويات 
مركــز  جانــب  مــن  تحملهــا  يمكــن  التــي  والضمانــات  والمزايــا  الاقتــراض  مــن 

رأســمالي ســليم.

تتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأسمالها كما يلي:

• نشــاطها 	 فــي مواصلــة  الاســتمرار  علــى  المجموعــة  قــدره  حمايــة 
بحيــث يمكــن أن تســتمر فــي توفيــر عائــد للمســاهمين ومنافــع أو مزايــا 

لأصحــاب المصالــح 

• المنتجــات 	 تســعير  خــال  مــن  للمســاهمين  مناســب  عائــد  توفيــر 
و المخاطــر،  مســتوى  مــع  تتناســب  التــي  والخدمــات 

• بالقــروض 	 المرتبطــة  الماليــة  الاتفاقيــات  بشــروط  الالتــزام  لضمــان 
فوائــد. وتحمــل  والســلف 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(

5. إدارة المخاطر المالية )تتمـــــــــــة(
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6. إيرادات تشغيلية أخرى

2023
يال قطري ألف ر

2022
يال قطري ألف ر

26,360-إيراد أتعاب

199,978 365,553إيرادات متنوعة

365,553 226,338

7. مصاريف إدارية وعمومية

2023
يال قطري ألف ر

2022
يال قطري ألف ر

130,582 137,818أجور ومصاريف ذات الصلة

41,806 61,342استهلاك وإطفاء

1,060955إيجار

34,79936,428أتعاب مهنية

11,29910,868مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

ية وعمومية أخرى 77,813 95,717مصاريف إدار

342,035298,452

8. العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد

الســنة  ربــح  الواحــد بقســمة صافــي  للســهم  العائــد الأساســي  يحتســب 
لعــدد  المرجــح  المتوســط  علــى  الأم  الشــركة  أســهم  لحاملــي  العائــد 
الأســهم العاديــة خــال الســنة. لا يوجــد أي أداة قــد تســبب تخفيــض علــى 

الســهم. علــى  العائــد  احتســاب 

20232022

يال قطري( 402,065388,114ربح السنة العائد لحاملي أسهم الشركة الأم )ألف ر

3,540,8623,540,862المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة )ألف سهم(

يال قطري( 0.1140.110العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد )ر
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9. عقارات وآلات ومعدات

المصانع والمرافققواربالمبانيالأراضي
 أثاث وتركيبات ومعدات وأدوات

سياراتوتحسينات مباني
 أعمال رأسمالية قيد

الإجماليالتنفيذ
يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر

التكلفة أو التقييم:
1,007,955270,4247,4062,179,273369,6838,027253,1914,095,959في 1 يناير 2022

25122,19433,1531,16854,719211,259--إضافات
-(305,028)--66,946-238,082-إعادة تصنيف

94,017-----94,017-تحويل من أعمال قيد التنفيذ
315,163---7,021-308,142-تحويل من المخزون

(1,598)-(819)(429)(350)---استبعادات
1,007,955910,6657,4312,375,084402,4078,3762,8824,714,800في 31 ديسمبر 2022

11,81534658,24015,3921,59479588,182-إضافات
(3,322)------(3,322)إعادة تقييم

(13,159)---(13,159)---انخفاض القيمة
(17,023)-(3,617)(4,419)(8,987)---استبعادات

 1,004,633922,4807,7772,411,178413,3806,3533,6774,769,478في 31 ديسمبر 2023

الاستهلاك المتراكم:
1,045,016-93,6576,506637,500300,2947,059-في 1 يناير 2022

109,305-20,83917170,33817,408549-الاستهلاك 
(1,355)-(819)(417)(119)---استبعادات

1,152,966-114,4966,677707,719317,2856,789-في 31 ديسمبر 2022

127,936-39,63512570,75016,677749-استهلاك 
(5,015)---(5,015)---انخفاض القيمة

(10,611)-(2,751)(4,398)(3,462)---استبعادات
1,265,276-154,1316,802769,992329,5644,787-في 31 ديسمبر 2023

صافي القيمة الدفترية:
1,007,955796,1697541,667,36585,1221,5872,8823,561,834في 31 ديسمبر 2022 

1,004,633768,3499751,641,18683,8161,5663,6773,504,202في 31 ديسمبر 2023 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(

 مــن أطــراف أخــرى والتــي هــي 
ً
يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــأرض بشــكل أساســي علــى أســاس التقييمــات التــي تقــوم بهــا شــركات التقييــم المؤهلــة مهنيــا

أعضــاء فــي جمعيــات المثمنيــن المحترفيــن ولديهــا المؤهــات والخبــرة المناســبة فــي تقييــم هــذه الأنــواع مــن العقــارات. تــم تحديــد التقييــم بشــكل أساســي 
ــا لمعاييــر التقييــم المعهــد الملكــي للمســاحين 

ً
باســتخدام نهــج الســوق القابــل للمقارنــة )المصنــف علــى أنــه المســتوى 3 مــن تــدرج القيمــة العادلــة( وفق

يــر الماليــة حــول القيمــة العادلــة واســتخدام المبــادئ وأســاليب التقييــم المعمــول بهــا. القانونييــن )RICS(، واعتمــاد أســاس المعاييــر الدوليــة للتقار
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المصانع والمرافققواربالمبانيالأراضي
 أثاث وتركيبات ومعدات وأدوات

سياراتوتحسينات مباني
 أعمال رأسمالية قيد

الإجماليالتنفيذ
يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر

التكلفة أو التقييم:
1,007,955270,4247,4062,179,273369,6838,027253,1914,095,959في 1 يناير 2022

25122,19433,1531,16854,719211,259--إضافات
-(305,028)--66,946-238,082-إعادة تصنيف

94,017-----94,017-تحويل من أعمال قيد التنفيذ
315,163---7,021-308,142-تحويل من المخزون

(1,598)-(819)(429)(350)---استبعادات
1,007,955910,6657,4312,375,084402,4078,3762,8824,714,800في 31 ديسمبر 2022

11,81534658,24015,3921,59479588,182-إضافات
(3,322)------(3,322)إعادة تقييم

(13,159)---(13,159)---انخفاض القيمة
(17,023)-(3,617)(4,419)(8,987)---استبعادات

 1,004,633922,4807,7772,411,178413,3806,3533,6774,769,478في 31 ديسمبر 2023

الاستهلاك المتراكم:
1,045,016-93,6576,506637,500300,2947,059-في 1 يناير 2022

109,305-20,83917170,33817,408549-الاستهلاك 
(1,355)-(819)(417)(119)---استبعادات

1,152,966-114,4966,677707,719317,2856,789-في 31 ديسمبر 2022

127,936-39,63512570,75016,677749-استهلاك 
(5,015)---(5,015)---انخفاض القيمة

(10,611)-(2,751)(4,398)(3,462)---استبعادات
1,265,276-154,1316,802769,992329,5644,787-في 31 ديسمبر 2023

صافي القيمة الدفترية:
1,007,955796,1697541,667,36585,1221,5872,8823,561,834في 31 ديسمبر 2022 

1,004,633768,3499751,641,18683,8161,5663,6773,504,202في 31 ديسمبر 2023 
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9. عقارات وآلات ومعدات )تتمـــــــــــة(

الموحــد  الخســارة  أو  الربــح  بيــان  فــي  الاســتهلاك  عــن  الإفصــاح  تــم  لقــد 
كالتالــي:

20232022
يال قطريألف ريال قطري ألف ر

71,28971,085تكلفة الإيرادات
ية وعمومية 56,64738,220مصاريف إدار

127,936109,305

10. استثمارات عقارية

20232022
يال قطريألف ريال قطري ألف ر

10,794,0479,822,212الرصيد في 1 يناير
6,229109,293إضافات خلال السنة

357,028 (235,700)تحويلات )إلى(/ من المخزون، بالصافي
571,110-تحويلات من أعمال قيد التنفيذ 

(65,596)  (132,401)خسارة القيمة العادلة
 10,794,047  10,432,175الرصيد في 31 ديسمبر

يــة، وقامــت بتصنيــف تلــك العقــود علــى  تؤجــر المجموعــة اســتثماراتها العقار
أنهــا إيجــار تشــغيلي لأنهــا لا تحــول جميــع المخاطــر والحوافــز العرضيــة لملكيــة 
يــال قطــري  الأصــل. اعترفــت المجموعــة بإيــرادات تأجيــر بقيمــة 330 مليــون ر

يــة خــال الســنة.  يــال قطــري( مــن الاســتثمارات العقار )2022: 331 مليــون ر

تحليــل الاســتحقاق للإيجــارات المســتحقة علــى أســاس ذمــم إيجــار مدينــة غيــر 
يــر كمــا يلــي: يــخ التقر منخفضــة بعــد تار

20232022
يال قطريألف ريال قطري ألف ر

327,414315,813أقل من سنة 
207,330193,994بين سنة وسنتين

130,081116,339بين سنتين وثلاث سنوات
87,28672,056بين ثلاث سنوات وأربع سنوات

63,70155,471بين أربع سنوات وخمس سنوات
315,299329,279أكثر من خمس سنوات

1,131,1111,082,952

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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يــة علــى أســاس التقييــم الــذي  تحــدد القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقار
التقييــم والذيــن هــم أعضــاء فــي  ثالــث وهــم شــركات  بــه طــرف  يقــوم 
تقييــم  فــي  والخبــرة  الكافيــة  المؤهــات  ولديهــم  للمثمنيــن  جمعيــات 
ية. إن القيمــة العادلــة لهــذه العقــارات قــد تــم تحديــده  العقــارات الاســتثمار
يقــة التدفقــات  يقــة المقارنــة بالســوق وطر بصــورة أساســية باســتخدام طر
النقديــة المنخفضــة )المصنفــة فــي المســتوى 3 مــن تــدرج القيمــة العادلــة( 
 ،)RICS( القانونييــن  للمســاحين  الملكــي  المعهــد  التقييــم  لمعاييــر  ــا 

ً
وفق

العادلــة  القيمــة  حــول  الماليــة  يــر  للتقار الدوليــة  المعاييــر  أســس  وتطبيــق 
التقييــم المعتمــدة. باســتخدام تقنيــات 

يعتبــر نمــوذج التدفــق النقــدي المخفــض القيمــة الحاليــة لصافــي التدفقــات 
النقديــة المنتجــة مــن العقــارات تتضمــن معــدل نمــو الإيجــار المتوقــع، فتــرات 
الفــراغ، معــدل الأشــغال وفتــرات الإيجــار المجانــي، تخفــض التدفقــات النقديــة 
باســتخدام معــدل الخصــم للمخاطــر المعــدل مــن بيــن الوقائــع الأخــرى. إن 

تقديــر معــدل الخصــم يتضمــن جــودة المبنــى والموقــع، الجــودة الائتمانيــة 
للعميــل وشــروط الإيجــار.

إن متوســط نمــو الإيجــارات المتوقــع فــي الســوق، والــذي يتــم اعتبــاره عنــد 
إجــراء التقييمــات، يعتمــد علــى أســاس توقعــات التضخــم لصنــدوق النقــد 
 ،)  %3.31 إلــى   %1.48  :2022(  %2.3 إلــى   %2 مــن  تتــراوح  والتــي  الدولــي 
ويتــراوح متوســط معــدل الإشــغال المتوقــع مــن 47٪ إلــى 100٪ )2022: مــن 
41٪ إلــى 100%( ومعــدل الخصــم المعــدل حســب المخاطــر مــن 7,38% إلــى 

8,02% )2022: 7.25٪ إلــى ٪7.93(.

يقــة التدفقــات  التأثيــر الإضافــي علــى القيــم العادلــة المقــدرة بنــاءً علــى طر
المدخــات  عوامــل  فــي   ٪1 بنســبة  تغيــر  بســبب  المخصومــة  النقديــة 

المذكــورة أعــاه ، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى ، كمــا يلــي:

التأثير المتزايد على القيمة العادلة في 2022التأثير المتزايد على القيمة العادلة في 2023
مستوى الحساسية

%1+
مستوى الحساسية

%1-
مستوى الحساسية

%1+
مستوى الحساسية

%1-
يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر

658,904(723,596)746,103(679,231)معدل الخصم
(187,096)61,604(105,813)105,789معدل النمو الإيجاري

(194,496)69,104(124,742)121,613معدل الإشغال

11. موجودات حق الاستخدام

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

8,91311,698الرصيد في 1 يناير
3,026332الإضافات

(3,117)(3,129)استهلاك السنة 
8,8108,913كما في 31 ديسمبر 

مصنفة تحت فئة الموجودات:
8,4807,212مبانى

3301,701سيارات
8,8108,913
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12. موجودات غير ملموسة

الإجماليأخرىبرمجيات تشغيليةشهرةعلامات تجارية
ألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطريألف ريال قطري

التكلفة:
14,2558,86710,8392,81436,775في 1 يناير 2022

6941,3462,040--إضافات
14,2558,86711,5334,16038,815في 31 ديسمبر 2022

4,3087355,043--إضافات
14,2558,86715,8414,89543,858في 31 ديسمبر 2023

الإطفاء والانخفاض في القيمة:
14,1548,8678,5762,68034,277في 1 يناير 2022

الإطفاء والانخفاض في القيمة 
56859627--للسنة

14,1548,8679,1442,73934,904في 31 ديسمبر 2022
الإطفاء والانخفاض في القيمة 

1,6661831,849--للسنة

14,1548,86710,8102,92236,753في 31 ديسمبر 2023 

صافي القيمة الدفترية:
2,3891,4213,911-101في 31 ديسمبر 2022

5,0311,9737,105-101في 31 ديسمبر 2023

13. استثمارات في شركات زميلة ومشروع مشترك

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

16,12827,436المتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م.
-356شركة ديارونا للطاقة المحدودة

16,48427,436

تفاصيــل الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة والمشــروع المشــترك المحتفــظ 
بهــا خــال الســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2023 و31 ديســمبر 2022 هــي 

كمــا يلــي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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يع المشــتركة  إن حركــة الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة والمشــار
هــي كمــا يلــي:

يلخص الجدول التالي المعلومات المالية لاستثمار المجموعة في المتحدة 
للخرسانة الجاهزة ذ.م.م:

الاستثمار
مكان التأسيس 

والتشغيل
نسبة الملكية وحقوق 

الأنشطة الرئيسيةالتصويت

 تعمل في إنتاج وبيع الخرسانة الجاهزة32% مباشرةدولة قطرالمتحدة للخرسانة الجاهزة ذ.م.م.
ومواد البناء الأخرى

 طرح عطاء لمشروع حكومي للبنية33.3% مباشرةالمملكة العربية السعوديةشركة ديارونا للطاقة المحدودة
يد التحتية للتبر

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

27,43637,954الرصيد في 1 يناير
-1,079إضافات

(4,118)(4,031)حصة الخسارة للسنة
يعات أرباح مستلمة (6,400)(8,000)توز
16,48427,436الرصيد في 31 ديسمبر

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

الحصة من نتائج الشركات الزميلة في بيان المركز المالي:
5,2556,687الموجودات غير المتداولة

30,60735,690الموجودات المتداولة
(1,555)(1,270)المطلوبات غير المتداولة

(13,386)(18,464)المطلوبات المتداولة
16,12827,436صافي الموجودات

الحصة من نتائج الشركات الزميلة في بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد:
22,83637,501الإيرادات

(4,118)(3,416)الخسارة للسنة
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14. استثمارات مالية

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

51,49349,823الرصيد كما في 1 يناير

11,3201,670 ربح القيمة العادلة خلال السنة

62,81351,493الرصيد في 31 ديسمبر المعترف به بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

29,15829,796أسهم مدرجة داخل قطر

33,65521,697أسهم مدرجة خارج قطر

62,81351,493

15. المخزون

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

65,55365,554أراضي وعقارات محتفظ بها للمتاجرة

6,9969,618محطات تحويل طاقة 

17,35517,381مواد وقطع غيار

7,6039,274أغذية ومرطبات ومواد استهلاكية

97,507101,827

16. التكاليف المؤجلة

يمثــل هــذا المبلــغ التكاليــف المتكبــدة فيمــا يتعلــق بإيــرادات التوصيــل وإيــرادات 
الســعة لمــرة واحــدة والــذي يتــم تحقيقهمــا علــى أســاس القســط الثابــت 

علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العمــاء.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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17. ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى 

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

غير متداولة

 548,644 294,153ذمم مدينة

-160,879ذمم مدينة من إيجارات تمويلية 

 25,354 25,583تأمينات - طويله الأجل 

يبية مؤجلة )ايضاح 30(  1,440 1,405موجودات ضر

482,020 575,438 

متداولة

ية مدينة، بالصافي  900,673932,076ذمم تجار

 لمقاولين
ً
312,657317,614مبالغ مدفوعة مقدما

-20,664ذمم مدينة من إيجارات تمويلية

 ومستحقات
ً
31,40922,717دفعات مدفوعة مسبقا

598,318 20,413أخرى

1,285,8161,870,725

ان ذمــم المدينــة معروضــة بصافــي انخفــاض القيمــة، الحركــة خــال الســنة 
فــي الجــدول التالــي:

إيضــاح رقــم 34 عــن مخاطــر الائتمــان يوضــح كيفــي تقــوم المجموعــة بــإدارة 
وقيــاس الجــودة الائتمانيــة للذمــم المدينــة.

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

125,813128,694الرصيد في 1 يناير

(2,283) (5,130)رد مخصص انخفاض القيمة خلال السنة

(598) (15,206)شطب خلال العام

105,477125,813 الرصيد كما في 31 ديسمبر

85  الشركة المتحدة للتنمية |  ير السنوي 2023 التقر



18. النقد وارصدة لدى البنوك

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 788,650  557,325نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

 1,240,432  1,169,655ودائع لأجل 

 2,029,082 1,726,980إجمالي النقد وما في حكمه

یاعت الأرابح المعلنة الغير مطالب بها (17,486)(15,378)یمصخ: وتز

يد عن 90 يومًا (632,904)  (761,089)يخصم: ودائع لأجل ذات فترات استحقاق أصلية تز

1,378,692 950,513النقد وما في حكمه 

19. رأس المال المصدر

يــر، 3,540,862,500 ســهم عــادي  يــخ إعــداد التقر يمثــل رأس المــال فــي تار
يــال قطــري واحــد لــكل ســهم.  مصــرح بــه ومصّــدر ومدفــوع بالكامــل بقيمــة ر

20. احتياطي قانوني

يــة القطــري رقــم 11 لســنه 2015، والــذي   لأحــكام قانــون الشــركات التجار
ً
وفقــا

 بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، يتــم 
ً
ــل بعــض أحكامــه لاحقــا تــم تعدي

تحويــل نســبة 10٪ مــن صافــي أربــاح الشــركة إلــى الاحتياطــي القانونــي، يجــوز 
إيقــاف التحويــات عندمــا يبلــغ الاحتياطــي القانونــي 50٪ مــن رأس المــال 
يــع إلا فــي الحــالات التــي  المدفــوع. إن الاحتياطــي القانونــي غيــر قابــل للتوز
يــة رقــم 11 لســنة 2015، والــذي تــم تعديــل  نــص عليهــا قانــون الشــركات التجار
 بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021. خــال عــام 2006 

ً
بعــض أحكامــه لاحقــا

يــال قطــري مــن الاحتياطــي  قامــت الشــركة برســملة مبلــغ 57.3 مليــون ر
القانونــي لإصــدار أســهم مجانيــة لســنة 2005. 

21. احتياطات أخرى

يادة في القيمة العادلة  يمثل احتياطي إعادة تقييم ويستخدم لتحقيق الز
للعقارات والآلات والمعدات التي كانت خاضعة للتقييم العادل. ولا يُعترف 
ــادة فــي  ي ــة فــي الاحتياطــي إلا بقــدر مــا يتعلــق بز بانخفــاض القيمــة العادل

القيمــة العادلــة لنفــس الأصــل المعتــرف بــه ســابقا فــي حقــوق الملكيــة.

22. توزيعات الأرباح مقترحة

يع أرباح نقدية بنسبة 5.5% من رأس المال )0.055  اقترح مجلس الإدارة توز
يــال قطــري لســنة 2023  يــال قطــري للســهم( بإجمالــي مبلــغ 194.7 مليــون ر ر
وتكــون خاضعــه لموافقــه المســاهمين فــي الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة 

العامة. 

فــي 6 مــارس 2023، عقــدت الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة لعــام 2022 
يال قطري  يع ارباح نقدية 5.5% من رأس المال )0.055 ر ووافقت على توز

يــال قطري.  للســهم( بإجمالــي 194.7 مليــون ر

23. صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

يتطلب القانون القطري رقم 13 لسنة 2008 من جميع الشركات المساهمة 
ية المدرجة بدفع 2.5٪ من صافي أرباحها لصندوق الدعم الاجتماعي  القطر
ياضي. بموجب هذا القانون والإيضاحات الإضافية الصادرة في عام 2010،  والر
يــال قطــري للســنة المنتهيــة  قامــت المجموعــة بتخصيــص مبلــغ 10.1 مليــون ر

يال قطري(. في 31 ديسمبر 2023 )2022: 9.7 مليون ر

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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وفيما يلي تفاصيل قروض ذات فوائد للمجموعة:

تحمل القروض معدل فائدة متغير من بنك قطر المركزي بالإضافة لهامش. 

• في يناير 2015، حصلت المجموعة على تسهيلات بقيمة 165.3 مليون 	
يكــي مــن بنــك محلــي ويســدد القــرض علــى أقســاط نصــف  دولار أمر
سنوية تبدأ في مارس 2015 حتى سبتمبر 2024, تم سداد 155.8مليون 
يــر. القــرض مضمــون مقابــل المصنــع  يــخ التقر يكــي كمــا فــي تار دولار أمر
يد  يــد مــن جانــب اخــر ان الإيــرادات مــن مصنع التبر والمعــدات ومصنــع التبر

وعائــدات التأميــن قــد احيلــت لصالح المقرض.

• فــي ينايــر 2015، حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات بقيمــة 86 مليــون 	
يكــي مــن أصــل  دولار مــن بنــك محلــي تــم ســحب 72.5 مليــون دولار أمر
المبلــغ، ويســدد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية تبــدأ فــي ســبتمبر 
يكــي كمــا  2017 حتــى 31 ســبتمبر 2026. تــم ســداد 49.5 مليــون دولار أمر
يــر، القــرض مضمــون مقابل المصنع والمعدات ومصنع  يــخ التقر فــي تار
يــد وعائــدات التأميــن  يــد، مــن جانــب اخــر ان الإيــرادات مــن مصنــع التبر التبر

قــد احيلــت لصالــح المقــرض.

• فــي مــارس 2021، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل قــرض بمبلــغ 195 	
يال قطري من  يــال قطــري لبنــاء مصنــع، تــم ســحب 146 مليــون ر مليــون ر
يــر. يتــم ســداد القــرض علــى أقســاط  يــخ التقر أصــل المبلــغ كمــا فــي تار
ربــع ســنوية تبــدأ فــي يونيــو 2023 حتــى مايــو 2036. القــرض مضمــون 

مقابــل العقــار قيــد التطويــر.

• فــي مــارس 2020، قامــت المجموعــة بتجديــد تســهيل بمبلغ 728 مليون 	
يــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحليــة ويســتحق ســداده بالكامــل فــي  ر

مــارس 2024. هــذا القــرض قيــد التجديــد حاليًــا.

• فــي يوليــو 2013، حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات لمشــروع بقيمــة 	
يال قطري من بنك محلي، والذي تم ســداده بالكامل  1,546 مليون ر

خلال الســنة.

• فــي يونيــو 2014، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة “مشــاركة” بقيمــة 770 	
يــال قطــري مــع بنــك محلــي. تــم ســحب 715 مليــون مــن أصــل  مليــون ر
المبلــغ. ويســدد القــرض علــى أقســاط ربــع ســنوية تبــدأ مــن ديســمبر 
يــال قطــري كمــا فــي  2018 حتــى ســبتمبر 2026. تــم ســداد 421 مليــون ر

يــر القــرض مضمــون مقابــل عقــار تجــاري. يــخ التقر تار

• فــي ديســمبر 2016، حصلــت المجموعــة علــى تمويــل مشــروع بقيمــة 	
يــال قطــري  يــال قطــري مــن بنــك، تــم ســحب 628 مليــون ر 730 مليــون ر
يــر وســوف يتــم ســداد المبلــغ  يــخ التقر مــن أصــل المبلــغ كمــا فــي تار
يــال   مــن يونيــو 2021 حتــى ديســمبر 2032. تــم ســداد 436 مليــون ر

ً
بــدءا

يــر، القــرض مضمــون مقابــل عقــارات ســكنية. يــخ التقر قطــري كمــا فــي تار

• في أغسطس 2020، جددت المجموعة تسهيلات بنكية عامة متجددة 	
يــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحليــة والــذي تــم  بقيمــة 765 مليــون ر

ســداده بالكامل خلال الســنة.

• في يوليو 2019، حصلت المجموعة على تسهيلات قرض مشترك من 	
يــال قطــري لتطويــر عقــارات متعــددة  بنــوك محليــة بقيمــة 1,25 مليــار ر
يــال قطــري من أصــل المبلغ كما  الاســتخدامات، تــم ســحب 1,114مليــون ر
يــر وســيتم ســداد القــرض علــى أقســاط ربع ســنوية تبدأ  يــخ التقر فــي تار
مــن يونيــو 2024 حتــى ديســمبر 2030. القــرض مضمــون مقابــل عقــارات 

متعــددة الاســتخدامات قيــد التطوير.

• في مارس 2020، أبرمت المجموعة اتفاقية “إجارة” بقيمة 363 مليون 	
يــال قطــري أساســا لتطويــر عقــارات ســكنية. وســيتم ســداد القــرض  ر
على أقساط ربع سنوية تبدأ من يونيو 2023 حتى مارس 2030. القرض 

مضمــون مقابــل عقــارات ســكنية قيــد التطويــر.

• يــادة تســهيلاتها المؤسســية 	 فــي ســبتمبر 2023، قامــت المجموعــة بز
يــال قطــري مــن بنــك محلــي والتــي يتــم ســدادها علــى  إلــى 2 مليــار ر
إلــى أغســطس 2040 وهــي  أقســاط ســنوية مــن أغســطس 2025 

مضمونــة مقابــل عقــار متعــدد الاســتخدام.

24. قروض ذات فوائد

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

5,172,6545,396,636قروض ذات فوائد

(23,103)(24,306)تكاليف غير مطفأة مرتبطة بالتمويل

5,148,3485,373,533

يتم عرضها:

3,842,4293,545,201مطلوبات غير متداولة

1,305,9191,828,332مطلوبات متداولة

5,148,3485,373,533
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24. قروض ذات فوائد )تتمـــــــــــة(
• يــل 2020، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل مرابحــة بمبلــغ 175 	 فــي أبر

يــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحليــة بشــكل أساســي لتطويــر  مليــون ر
يــال قطــري منهــا كمــا  العقــارات الســكنية، حيــث تــم ســحب 171 مليــون ر
يــر. يتــم ســداد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية مــن  يــخ التقر فــي تار
مايــو 2023 إلــى مايــو 2029 وهــو مضمــون مقابــل العقــار قيــد التطويــر.

• يــل 2020، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل مرابحــة بمبلــغ 200 	 فــي أبر
يــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحليــة لتطويــر عقــار تجــاري، وتــم  مليــون ر
يــر. يتــم  يــخ التقر يــال قطــري منــه كمــا فــي تار ســحب مبلــغ 193 مليــون ر
ســداد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية مــن مايــو 2023 إلــى مايــو 

2029 وهــو مضمــون مقابــل العقــار قيــد التطويــر.

• فــي ينايــر 2021، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل مرابحــة بمبلــغ 105 	
يــال قطــري مــن أحــد البنــوك المحليــة لتطويــر عقــار تجــاري، وتــم  مليــون ر
يــر. يتــم  يــخ التقر يــال قطــري منــه كمــا فــي تار ســحب مبلــغ 105 مليــون ر
ســداد القــرض علــى أقســاط نصــف ســنوية مــن مايــو 2023 إلــى مايــو 

2029 وهــو مضمــون مقابــل العقــار قيــد التطويــر.

• فــي مايــو 2023، حصلــت المجموعــة علــى تســهيل ائتمانــي بمبلــغ 	
تــم  يــال قطــري لتطويــر مشــروع مستشــفى جديــد،  ر 72.8 مليــون 
يــر. يتــم  يــخ التقر يــال قطــري منــه كمــا فــي تار ســحب مبلــغ 30.5 مليــون ر
ســداد القــرض مــن يونيــو 2024 إلــى مــارس 2033 وهــو مضمــون مقابل 

العقــار قيــد التطويــر.

وفيما يلي تفاصيل عن سداد المبالغ الأساسية لقروض المجموعة:

قامــت المجموعــة برســملة تكاليــف الاقتــراض المرتبطــة مباشــرة بالأعمــال 
يــال قطــري )2022: 41.3 مليــون  قيــد التنفيــذ خــال الســنة بمبلــغ 73,9 مليــون ر

يــال قطــري(. ر

وتمثل التدفقات النقدية من صافي القروض في البيان الموحد للتدفقات 
النقديــة علــى النحو التالي:

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

1,309,4911,833,326خلال سنة واحدة

2,069,1051,202,360بين سنتين وخمس سنوات

1,794,0582,360,950أكثر من خمس سنوات

5,172,6545,396,636

في 1 يناير
يال قطري ألف ر

التدفق النقدي
يال قطري ألف ر

اطفاء تكاليف اصدار
يال قطري ألف ر

في 31 ديسمبر
يال قطري ألف ر

20235,373,533(223,982)(1,203)5,148,348

20224,533,223832,9047,4065,373,533

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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25. ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

غير متداولة:
125,889105,417صندوق احتياطي خدمات المجمع الرئيسي

متداولة:
ية دائنة  109,778192,210ذمم تجار

193,925372,696تكاليف عقود مستحقة
 من العملاء

ً
456,6821,654,851مبالغ مستلمة مقدما

5,8998,139المبالغ المستحقة للأطراف ذات العلاقة )إيضاح 31(
712,813720,604مصروفات مستحقة أخرى

يبة دخل مستحقة  4,150 7,503ضر
276,080 476,347ذمم دائنة أخرى

1,962,9473,228,730

26. مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

بحســب  للمقاوليــن  الدفعــات  مــن  المحتجــزة  المبالــغ  الرصيــد  هــذا  يمثــل 
المقاولــون  يوفــي  عندمــا  المبالــغ  هــذه  يتــم ســداد  العقــود، وســوف 

التعاقديــة.  بالتزاماتهــم 

27. إيرادات مؤجلة

الإيــرادات المؤجلــة تمثــل رســوم التوصيــل وإيــرادات الســعة لمــرة واحــدة 
ــح أو الخســارة الموحــد علــى أســاس  والتــي ســيتم تحقيقهــا فــي بيــان الرب
القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــود مــع العمــاء. يتــم إدراج التكاليــف 
المباشــرة ذات الصلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي نفــس الوقــت 

)إيضــاح 16(.

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

176,66382,414مبالغ مستحقة خلال سنة

31,080153,862مبالغ مستحقة بعد أكثر من سنة

207,743236,276
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28. مكافأة نهاية خدمة الموظفين

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

54,27949,708الرصيد كما في 1 يناير

10,3888,311المخصص خلال السنة

(3,740)(5,492)مكافأة نهاية الخدمة المدفوعة

59,17554,279الرصيد كما في 31 ديسمبر

29. مطلوبات الإيجار

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

9,50912,162في1 يناير 

3,026332الإضافات

(3,598)(3,157)مدفوعات الإيجار خلال السنة

490613مصروف فوائد على التزام الإيجار 

9,8689,509الرصيد كما في 31 ديسمبر

يتم عرضها:

7,7527,544مطلوبات غير متداولة

2,1161,965مطلوبات متداولة

9,8689,509

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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30. ضريبة الدخل

يبة الدخل في بيان الربح أو الخسارة الموحد كما يلي: مصاريف ضر

يبــة علــى أربــاح شــركات المجموعــة عــن المبلــغ النظــري الــذي  تختلــف الضر
يبــة المناســبة علــى النحــو التالــي: سينشــأ باســتخدام معــدلات الضر

يبيــة مؤقتــة علــى الموجــودات التاليــة  يبــة المؤجلــة فــروق ضر يمثــل أصــل الضر
يــر: يــخ التقر فــي تار

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

7519تغيير في التقدير متعلق بالسنة السابقة

يبة الدخل للفترة الحالية  4,165 10,145ضر

يبة الدخل المؤجلة  (204) 35ضر

10,2553,980

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

439508عقارات وآلات ومعدات

13038مكافأة نهاية خدمة الموظفين

836894أخرى

1,4051,440

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

يبة 394,457 411,975الربح قبل الضر

يبة (352,803) (310,525)ربح معفى من الضر

يبة  101,45041,654ربح خاضع للضر

يبة الدخل المطبق  10%10%معدل ضر

يبة يبة على أساس معدل ضر 10,1454,165  احتساب الضر

7519تغيير في التقدير متعلق بالسنة السابقة

يبة يبي على المصروفات والمخصصات غير القابلة للخصم لأغراض الضر (204)35الأثر الضر

يبة الدخل 3,980 10,255مصروفات ضر
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31. معاملات مع أطراف ذات علاقة

 الشــركات 
ً
يبيــن إيضــاح رقــم 4 المعلومــات عــن هيكلــة المجموعــة متضمنــا

التابعــة والشــركات الزميلــة. خــال الســنة تمــت بعض المعامــات مع الأطراف 
يــة المطبقــة مــع أطــراف  ذات العلاقــة علــى نفــس الشــروط والأســس التجار
أخرى غير ذات علاقة. يتم اعتماد سياسات الأسعار وبنود هذه المعاملات 

مــن قبــل إدارة المجموعــة.

ية والمبالغ  الأرصــدة مــع الأطــراف ذات العلاقــة وطبيعة المعاملات الجوهر
المعنيــة كمــا يلي:

تفاصيل المكافآت والمزايا للمسؤولين الرئيسيين بالإدارة كما يلي:

يــال  كانــت مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة لعــام 2023 بمبلــغ 11.3 مليــون ر
يــة. قطــري، تــم إدراجهــا فــي بنــد المصروفــات العموميــة والإدار

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

(8,139)(5,899)مستحق إلى أوربيتال الدوحة المحدودة )طرف آخر ذو علاقة( )إيضاح 25(

معاملات مع أطراف ذات علاقة

36,003-الإيرادات

72-إيرادات الإيجار

20232022
ألف ريال قطريألف ريال قطري

 57,39446,984رواتب ومنافع للموظفين قصيرة الأجل

3,1584,700منافع ما بعد انتهاء الخدمة

60,55251,684

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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لا تتوقــع المجموعــة أن تنشــأ مطلوبــات هامــة مــن الضمانــات أعــاه والتــي 
أصــدرت خــال نشــاط أعمالهــا الاعتيــادي.

توجــد دعــوى قضائيــة بيــن الشــركة والمطــور حيــث رفــع المطــور دعــوى ضد 
الشركة وردت الشركة بدعوى مضادة ضد المطور للحصول على تعويض 
لاسترداد التكاليف المتكبدة والأضرار التي لحقت به. تم الحكم في القضية 
لصالح الشــركة بشــكل كبير، ومع ذلك، تم الحكم في مطالبة المطور فيما 
يتعلق بالتكاليف المتكبدة لصالح المطور الذي استأنفته الشركة. وبناءً على 
تقييــم محامــي الشــركة، مــن غيــر المتوقــع أن تنشــأ أي مطلوبــات إضافيــة 

ماديــة عــن هــذه القضية.

32. مطلوبات محتملة

33. التزامات رأسمالية

34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر

السياســات المحاســبية للموجودات والمطلوبات المالية واردة في الإيضاح 
رقم 4.

تتكــون الأدوات الماليــة مــن النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك، ودائــع لأجــل، 
والذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى والمســتحقات مــن أطــراف ذات 
علاقة، قروض ذات فوائد، مستحقات محتجزة ومطلوبات الايجار والذمم 

الدائنــة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى.

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

13,0625,746 ضمانات بنكية وسندات

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

1,342,6051,511,269التزامات تعاقدية للمقاولين والموردين
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34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمـــــــــــة(

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر الخســارة الماليــة التــي تتعــرض لهــا الشــركة في 
حالة فشل الطرف المقابل في الأداة المالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية. 
يتأثــر تعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي بالخصائــص الفرديــة لــكل 
طــرف مقابــل. إن الحــد الأقصــى لتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان كمــا فــي 

يــة لموجوداتهــا الماليــة، وهــي كمــا يلــي: يــر هــو القيمــة الدفتر يــخ التقر تار

فيما يلي جدول يوضح أعمار ومخصص انخفاض القيمة:

20232022
 غير منخفض

 القيمة
الائتمانية

يال قطري ألف ر

 منخفض القيمة
الائتمانية

يال قطري ألف ر
الاجمالي

يال قطري ألف ر

 غير منخفض
القيمة الائتمانية
يال قطري ألف ر

 منخفض القيمة
الائتمانية

يال قطري ألف ر
الاجمالي

يال قطري ألف ر

ية مدينة  1,194,826105,4771,300,3031,480,720125,8131,606,533ذمم تجار

623,672-227,539623,672-227,539ذمم مدينة أخرى

2,029,082-1,726,9802,029,082-1,726,980النقد وأرصدة البنوك

3,149,345105,4773,254,8224,133,474125,8134,259,287

20232022
 القيمة الدفترية

الإجمالية
يال قطري ألف ر

 مخصص انخفاض
القيمة

يال قطري ألف ر

 القيمة الدفترية
الإجمالية

يال قطري ألف ر

 مخصص انخفاض
القيمة

يال قطري ألف ر

- 1,177,504  768  783,226غير مستحقة
ً
5,318 133,958  2,717  127,370تأخر في السداد 1 - 90 يوما

ً
12,498 52,289  10,269  48,985تأخر في السداد 91 - 180 يوما

ً
9,382 46,773  7,926  192,321تأخر في السداد 181 - 365 يوما

98,615 196,009  83,797  148,401تأخر في السداد 365 يوما أو أكثر

1,300,303105,4771,606,533125,813

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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وتمثــل الذمــم المدينــة مــن مبيعــات العقــارات الذمــم المدينــة المتصلــة ببيــع 
وحــدات الأراضــي والعقــارات التــي يحتفــظ بموجبهــا بحــق ملكيــة العقــارات 
الأساســية كضمــان، تنظــر الإدارة فــي قيمــة العقــارات عنــد تقييــم مخصــص 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة هي مستحقات من الأطراف 
المقابلة التي تخضع لسيطرة مساهمي الشركة. ونتيجة لذلك، من المتوقع 

أن تكون الخسائر الائتمانية المتوقعة بشأن هذه المستحقات ضئيلا.

ومن المتوقع استرداد الذمم المدينة الأخرى بالكامل، وبالتالي فإن الإدارة 
لا تتوقع خســارة في التحصيل. ونتيجة لذلك، من المتوقع أن تكون الخســائر 

الائتمانية المتوقعة بشأن المستحقات الأخرى ضئيلا. 

وتحــد الشــركة مــن تعرضهــا للمخاطــر الائتمانيــة مــن ذمــم مدينــه وأرصــدة 
يــق: مدينــه أخــرى عــن طر

• تقييــم الجــدارة الائتمانيــة لــكل طــرف مــن الأطــراف المقابلــة قبــل إبــرام 	
العقــود.

• تحديد فترات السداد القصوى لكل عميل، والتي يتم مراجعتها بانتظام.	

• ية لتحديد اي مبالغ 	 يــا بمراجعــة تحصيــل الذمــم المدينة التجار القيــام دور
انخفاض للقيمة. 

وتستخدم الشركة أداة لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة 
يــة مــن عمــاء افــراد. ان الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي تقديــرات  التجار
مرجحــة للقيمــة الحاليــة للخســارة الائتمانيــة التــي تــم قياســها بالقيمــة الحاليــة 
للفــرق بيــن التدفــق النقــدي مســتحق للمجموعــة بموجــب العقــد والتدفــق 
النقــدي الموقــع اســتلامه بموجــب ترجيحــات عــدة للعوامــل الاقتصاديــة 

الحاليــة والمســتقبلية.

ان النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك ليســت منخفضــة القيمــة الائتمانيــة وبالتالي 
يــر ،  يــخ التقر يــة فــي تار فانــه مــن المتوقــع أن تكــون خســارة الائتمــان غيــر جوهر
أرصــدة نقــد الشــركة موجــودة مــع بنــوك ذات مكانــة جيــدة ويتــم تصنيفهــا 

بشــكل مســتقل مــن قبــل وكالات التصنيــف الائتمانــي علــى النحــو التالــي:

مخاطر السيولة

يــخ الاســتحقاق التعاقديــة للمطلوبــات الماليــة غيــر المشــتقة  فيمــا يلــي توار
يــة مســاوية  يــر، كانــت المبالــغ الدفتر يــخ التقر وأثــر مقاصــة الاتفاقيــات. فــي تار

يبــا للتدفقــات النقديــة التعاقديــة لــكل منهــا: تقر

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

التصنيف الائتماني

A2243,654216,416

A3946,9691,138,220

Aa3383,084673,855

Ba286,740-

66,533591أخرى

1,726,9802,029,082
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ً
2 - 5 سنواتأقل من سنة

 أكثر من 5
الإجماليسنوات

31 ديسمبر 2023:
1,309,4912,069,1051,794,0585,172,654قروض وتسهيلات

ية دائنة وذمم دائنة أخرى  1,168,696- 125,889 1,042,807ذمم تجار
 207,743- 176,66331,080محتجزات دائنة

5,899--5,899مبالغ مستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة
9,868-2,1167,752مطلوبات الإيجار

يبة الدخل 7,503-- 7,503مطلوبات ضر
2,544,479 2,233,8261,794,0586,572,363

31 ديسمبر 2022:
1,833,3261,202,3602,360,9505,396,636قروض ذات فوائد

ية دائنة وذمم دائنة أخرى 783,052-677,635105,417ذمم تجار
236,276-82,414153,862محتجزات دائنة

8,139--8,139مبالغ مستحقة إلى الأطراف ذات العلاقة
9,509-1,9657,544مطلوبات الإيجار

يبة الدخل 4,150--4,150مطلوبات ضر
2,607,6291,469,1832,360,9506,437,762

مخاطر السوق 

مخاطر أسعار الفائدة

ية للمجموعة  يــر ان محفظــة معــدل الفائــدة والقيمة الدفتر يــخ التقر  فــي تار
بالنســبة لــأدوات الماليــة التــي تحمــل فائــدة كما يلي:

20232022
يال قطري يال قطريألف ر ألف ر

الأدوات ذات أسعار فائدة ثابتة ومتغيرة
1,169,6551,240,432ودائع لأجل

(5,373,533)(5,148,348)قروض لأجل

مخاطر السيولة )تتمـــــــــــة(

34. الأدوات المالية وإدارة المخاطر )تتمـــــــــــة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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تحليل حساسية سعر الفائدة

إذا كانت أسعار الفائدة أعلى/أقل بمقدار 100 نقطة أساس وتم الاحتفاظ 
بجميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، فــإن أربــاح المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 
يــال قطــري )2022:  يــد بمقــدار 40.5 مليــون ر 31 ديســمبر 2023 ســتنخفض/ تز

يــال قطــري(.  27.5 مليــون ر

مخاطر العملات 

مخاطــر العمــات هــي المخاطــر التــي تنشــأ مــن تقلــب قيمــة الأدوات الماليــة 
بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة. جميــع الودائــع لأجــل 
يــال القطــري. لــذا فــإن تعــرض الشــركة لمخاطــر العمــات الأجنبيــة فــي  بالر
أدنــى حــدوده إذ أن معظــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بعمــات 

ــال القطــري. ي مربوطــة بالر

مخاطر سعر السهم

الناتجــة عــن تقلــب القيمــة العادلــة  مخاطــر ســعر الســهم هــي المخاطــر 
ــرات فــي أســعار  ــة نتيجــة للتغي ــأداة المالي ــة المســتقبلية ل للتدفقــات النقدي
الســوق )بخــاف تلــك الناشــئة عــن مخاطــر معــدل الفائــدة أو العمــات( حيــث 
يتسبب في تلك التغييرات عوامل محددة خاصة بالأداة المالية أو بمصدرها 

أو عوامــل تؤثــر علــى جميــع الأدوات الماليــة المماثلــة المدرجــة بالســوق.

تحليل الحساسية لسعر السهم

يادة/انخفــاض أســعار الأســهم بنســبة 10% مــع ثبــات جميــع  ومــن شــأن ز
يــال  يــادة قدرهــا 6,3 مليــون ر المتغيــرات الأخــرى أن يــؤدي إلــى انخفاض/ز
قطــري فــي أربــاح المجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 )2022: 

يــال قطــري(. 5.1 مليــون ر

35. القيم العادلة للموجودات وللأدوات المالية 

تتكون الموجودات المالية من اســتثمارات مالية ونقد وأرصدة لدى البنوك 
وموجــودات ماليــه بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة وذمــم 
يــة دائنــة  مدينــة. تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن قــروض لأجــل وذمــم تجار

ومصروفــات مســتحقة.

القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم لبيــع أصــل أو دفعــه لنقــل التــزام في 
يخ القياس. ولذلك يمكن  معاملة عادية بين المشاركين في السوق في تار
يخيــة  يقــة التكلفــة التار يــة فــي إطــار طر أن تنشــأ اختلافــات بيــن القيمــة الدفتر

وتقديــرات القيمــة العادلة.

تدرج القيمة العادلة 

تســتخدم الشــركة التسلســل الهرمــي التالــي لتحديــد والكشــف عــن القيمــة 
العادلــة لــأدوات الماليــة حســب تقنيــة التقييــم:

• المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة 	
للموجودات أو مطلوبات مماثلة؛

• المســتوى 2: التقنيات الأخرى التي يمكن ملاحظتها لجميع العوامل 	
التــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى القيمــة العادلــة المســجلة، ســواء بشــكل 

مباشــر أو غيــر مباشــر؛ و

• المســتوى 3: التقنيــات التــي تســتخدم المدخــات التــي لهــا تأثيــر كبيــر 	
على القيمة العادلة المسجلة التي لا تستند إلى معلومات السوق 

التــي يمكــن ملاحظتها..

يــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة  تــرى الإدارة أن المبالــغ الدفتر
يبيــة لقيمهــا العادلــة. تصنف  المعتــرف بهــا فــي البيانــات الماليــة الموحــدة تقر
الاستثمارات المالية بأكملها )ايضاح 14( على أنها من المستوى 1، وتصنف 
يــة )إيضــاح 10(  العقــارات والآلات والمعــدات )إيضــاح 9( والاســتثمارات العقار
في المستوى 3. لم تكن هناك أية تحويلات بين المستوى 1 والمستوى 

2 لقيــاس القيمــة العادلــة خــال الســنة.

36. المعلومات القطاعية

يــر حســب ماهــو وارد أدنــاه  لــدى المجموعــة أربــع قطاعــات تصــدر عنهــا تقار
وهــي وحــدات العمــل الإســتراتيجية لــدى المجموعــة. توفــر وحــدات العمــل 
الإستراتيجية مختلف المنتجات والخدمات وتدار بصورة منفصلة نسبة لحاجتها 
لإســتراتيجيات منفصلــة، بالنســبة لــكل وحــدة عمــل إســتراتيجية تقــوم الادارة 
ير الإدارة الداخلية على نحو منتظم. يورد الملخص التالي وصفا  بمراجعة تقار

للعمليــات التشــغيلية لــكل واحــد مــن قطاعــات المجموعــة المفصح عنها:

طبيعة النشاطالقطاعات 

التطوير العقاريالتنمية الحضارية
وأعمال الانشاءات.

الاستثمار في وتطوير الفنادق خدمات الضيافة والترفيه
ومرافق ترفيه وبيع السلع الترفيهية.

يد المناطق البنية التحتية والمرافق ادارة وتشيد أنظمة تبر
ينا. ونشاطات المار

تقديم حلول تقنية المعلومات العمليات التشغيلية الأخرى
وخدمات اخرى.

السياسات المحاسبية للمعلومات القطاعية هي ذاتها المبنية في إيضاح 4.

ير أدناه. يقاس الأداء  تم إدراج البيانات الخاصة بنتائج كل قطاع يصدر عنه تقر
يــر الداخليــة التــي تتــم مراجعتهــا  اســتنادا إلــى ربــح القطــاع المــدرج فــي التقار
مــن جانــب الادارة. يتــم اســتخدام ربــح القطــاع لقيــاس الأداء إذ تعتقــد الإدارة 
بــأن مثــل هــذه المعلومــات هــي الأكثــر ملائمــة لتقييم نتائــج قطاعات معينة 
بالنسبة للكيانات الأخرى التي تعمل في هذه المجالات. يتم تحديد الأسعار 

فيمــا بيــن القطاعــات على أســاس التعامــل التجاري. 
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36. المعلومات القطاعية )تتمـــــــــــة(

التنمية
الحضارية

 خدمات الضيافة
والترفية

 البنية التحتية
أخرىوالمرافق

 استبعادات بين
الإجماليالقطاعات

يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر
2023 

1,227,461(36,546)---1,264,007إيرادات عقارية
304,308(42,271)-346,579--إيرادات السعة

يد وبيع محولات  إيرادات التبر
168,773--168,773--الطاقة

ينا 38,307--38,307--إيرادات المار
48,993---48,993-إيرادات بيع مأكولات ومشروبات

 262,819(84,736) 347,555---إيرادات أخرى
2,050,661(163,553) 1,264,00748,993553,659347,555إجمالي الإيرادات 

107,786-71,939725,9349,906 إيرادات تمويلية 
(263,703)27,248(18,436)(26,483)(288)(245,744)تكاليف تمويلية

 (132,914) (12,229) (16,193)(70,970)(6,285)(27,237)الاستهلاك والإطفاء

(4,031)-(4,031)---حصة من أرباح شركات زميلة

يبة دخل  (10,255)-(1,187)(2,525)- (6,543)ضر

401,720(251,138)129,71920,758(55,196)557,577ربح / )خسارة( السنة

19,576,112 (1,771,765) 1,193,766 2,463,944 17,645,79444,373موجودات القطاع
 8,210,177 (1,172,900) 661,956 1,408,904 7,102,622209,595مطلوبات القطاع

لــم تنــوع المجموعــة أنشــطتها خــارج دولــة قطــر باســتثناء الشــركة المتحــدة 
يــرة كايمــان( وحيــث أنــه لا  لتنميــه الاســتثمار )التــي تــم تأسيســها فــي جز
يــه لتلــك الشــركة خــارج قطــر، وبالتالــي جميــع  يوجــد عمليــات ذات قيمــه جوهر

موجــودات المجموعــة هــي داخــل دولــة قطــر، بنــاء على ذلك ليســت هناك 
قطاعات جغرافية متميزة للمجموعة للسنه المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

القطاعات الجغرافية

التنمية
الحضارية

 خدمات الضيافة
والترفية

 البنية التحتية
أخرىوالمرافق

 استبعادات بين
الإجماليالقطاعات

يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر
2022

1,075,083(35,879)---1,110,962إيرادات عقارية
279,584--279,584--إيرادات السعة

يد وبيع محولات  إيرادات التبر
170,695(25,455)-196,150--الطاقة

ينا 40,546--40,546--إيرادات المار
39,652---39,652-إيرادات بيع مأكولات ومشروبات

205,130(66,560)271,690---إيرادات أخرى
1,810,690(127,894)1,110,96239,652516,280271,690إجمالي الإيرادات 

66,621-52,126811,7872,700إيرادات تمويلية 
(164,527)14,379(5,594)(18,217)(191)(154,904)تكاليف تمويلية

(113,049)(8,304)(5,216)(70,804)(2,817)(25,908)الاستهلاك والإطفاء

(4,118)-(4,118)---حصة من أرباح شركات زميلة

يبة دخل  (3,980)-(841)(1,990)-(1,149)ضر

390,477(10,138)113,94717,327(27,316)296,657ربح / )خسارة( السنة

20,899,924(1,875,876)19,080,35553,7002,485,0791,156,666موجودات القطاع
9,723,168(1,419,983)8,817,610163,7321,512,382649,427مطلوبات القطاع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

)تتمـــــــــــة(
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التنمية
الحضارية

 خدمات الضيافة
والترفية

 البنية التحتية
أخرىوالمرافق

 استبعادات بين
الإجماليالقطاعات

يال قطري يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر يال قطريألف ر ألف ر
2022

1,075,083(35,879)---1,110,962إيرادات عقارية
279,584--279,584--إيرادات السعة

يد وبيع محولات  إيرادات التبر
170,695(25,455)-196,150--الطاقة

ينا 40,546--40,546--إيرادات المار
39,652---39,652-إيرادات بيع مأكولات ومشروبات

205,130(66,560)271,690---إيرادات أخرى
1,810,690(127,894)1,110,96239,652516,280271,690إجمالي الإيرادات 

66,621-52,126811,7872,700إيرادات تمويلية 
(164,527)14,379(5,594)(18,217)(191)(154,904)تكاليف تمويلية

(113,049)(8,304)(5,216)(70,804)(2,817)(25,908)الاستهلاك والإطفاء

(4,118)-(4,118)---حصة من أرباح شركات زميلة

يبة دخل  (3,980)-(841)(1,990)-(1,149)ضر

390,477(10,138)113,94717,327(27,316)296,657ربح / )خسارة( السنة

20,899,924(1,875,876)19,080,35553,7002,485,0791,156,666موجودات القطاع
9,723,168(1,419,983)8,817,610163,7321,512,382649,427مطلوبات القطاع
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ير حوكمة  تقر
الشركات

للعام 2023



إن مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن موكلــون بالإشــراف علــى الشــركة المتحــدة للتنميــة 
وإدارتهــا، ويتطلــب القيــام بهــذه الواجبــات المهمــة الإلتــزام والموضوعيــة والخضــوع 

للمســاءلة مــن قبــل شــاغلي المناصــب القياديــة فــي الشــركة.

إن هدفنــا يتمثــل فــي ضمــان تطبيــق أعلــى مبــادئ الحوكمــة والســلوكيات الأخلاقيــة 
 مع أســواق 

ً
فــي الشــركة بأكملهــا، كمــا أننــا نقــوم بتطبيــق أفضل الممارســات تماشــيا

الأوراق الماليــة المدرجــة بهــا الشــركة المتحــدة للتنميــة.

ونؤكــد لمســاهمينا الكــرام بــأن مبــادئ وسياســات الحوكمــة المطبقــة بالشــركة هــي 
أســاس كل قــرار يتــم اتخــاذه، وأي إجــراء يتــم تنفيــذه علــى مســتوى الشــركة المتحــدة 

للتنمية. 

أحمد علي الحمادي
رئيس مجلس الإدارة

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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نبذة عن الشركة 

تعتبــر الشــركة إحــدى شــركات المســاهمة الرائــدة فــي دولــة قطــر، وتتمثــل رســالتها 
يع طويلة الأجل للمســاهمة في نمو الدولة من جهة، وتحقيق  في تحديد المشــار
الفائــدة والقيمــة العاليــة للمســاهمين مــن جهــة أخــرى. تأسســت الشــركة فــي عــام 
1999، وتــم إدراجهــا فــي بورصــة قطــر فــي يونيــو 2003، وقــد ســعت منــذ اليــوم 
الأول مــن تأسيســها، لأن تصبــح أحــد رمــوز النهضــة التنمويــة التــي تشــهدها دولــة 

قطــر والمنطقــة. 

 من القطاعات الاستثمارية 
ً
جدير يالذكر أن نشاطات الشركة المتحدة للتنمية تشمل عددا

يع البنيــة التحتيــة، والعقــارات، والصناعات المرتبطة بالطاقة  الحيويــة، مــن ضمنهــا مشــار
يع التنميــة  يــة، ومشــار يع المرتبطــة بالبيئــة والصناعــات البحر والهيدروكربونــات، والمشــار
ياء، وتقنية المعلومات.  العمرانية، والمرافق العامة، والضيافة، وقطاع التجزئة والأز

 فــي مســيرة التنميــة التــي 
ً
 فعــالا

ً
تــؤدي الشــركة منــذ اليــوم الأول لتأسيســها دورا

يقهــا حتــى غــدت مــن أهــم  تشــهدها دولــة قطــر، وقــد تمكنــت الشــركة مــن شــق طر
يــة، كمــا نجحــت فــي تأســيس مجموعــة مــن الإســتثمارات  شــركات المســاهمة القطر
وشــركات مملوكــة لهــا بالكامــل وكذلــك شــراكات مــع الغيــر أثبتــت وجودهــا علــى 

مســتوى المنطقــة. 

ين فــي  يضــم مجلــس إدارة الشــركة مجموعــة لامعــة ومتنوعــة مــن كبــار المســتثمر
ييــن تبلــغ 83.33% فيمــا يعكــس ثقــة الســوق  الدولــة كمــا أن نســبة مســاهمة القطر

فــي المجلــس فــي أداء الســهم فــي بورصــة قطــر. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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الشركات التابعة للشركة

تجــدون أدنــاه قائمــة بالشــركات التابعــة للشــركة المتحــدة للتنميــة مــع بيــان 
نســبة مســاهمتها: 

إسم الشركة
جنسية 
رأس مال الشركةالشركة

نسبة
المساهمة

يد المناطق ش.م.خ.ق ية لتبر يةالشركة القطر يال قطريقطر 91.06%ثلاثمائة وثلاثون مليون ر
يال قطريقطريةشركة رونوتيكا الشرق الأوسط ش.ذ.م.م 100%مائة مليون ر

يةذا بيرل سوفنيير للتجارة ش.ذ.م.م يالقطر 100%ثمانون مليون ر
يال قطريقطريةشركة اللؤلؤة-قطر ش.ذ.م.م 100%خمسة وعشرون مليون ر
يال قطريقطريةشركة مدينة سنترال ش.ذ.م.م 100%مليون ر
يال قطريقطريةشركة أبراج المتحدة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريةشركة تنمية الضيافة ش.ذ.م.م 100%خمسون مليون ر
يةالشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%خمسة ملايين ر

يال قطريةشركة سكوب ش.ذ.م.م 100%خمسة ملايين ر
100%خمسون ألف دولار أمريكيجزر كيمانالشركة المتحدة لتنمية الاستثمار ش.ذ.م.م

يال قطريقطريةشركة مدينا إينوفا ش.ذ.م.م 100%مليون ر
يال قطريقطريةشركة إنشور بلس ش.ذ.م.م  100%عشرة ملايين ر

يال قطريقطريةشركة جليتر ش.ذ.م.م 100%ثلاثة مليون وخمسمائة ألف ر
يال قطريقطريةشركة ملاك اللؤلؤة ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يةالشركة المتحدة لحلول التكنولوجيا ش.ذ.م.م يال قطريقطر 100%مليونا ر
يال قطريقطريةشركة المنتجعات والمرافق الترفيهية ش.ذ.م.م 100%مليون ر

يال قطريقطريةشركة براجما تيك ش.ذ.م.م  100%خمسة ملايين ر
يةبرومان ذ.م.م يال قطريقطر 100%مئة ر

يةالمتحدة الدولية لطاقة المناطق 99%مئة دولار أميركيقطر
يال قطري قطريةشركة مدرسة المتحدة الدولية 51%مليون ر

ية شركة يونايتد ميدكال  يال قطريقطر 65%ثلاثة مليون ر

قيم الشركة المتحدة للتنمية وفلسفة حوكمة الشركات

يؤمن مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية بأن ممارسات الحوكمة الجيدة 
يد من القيمة التي تعود على المساهمين وتؤدي  تسهم في خلق المز
، فالمبادئ السليمة للحوكمة 

ً
يادتها مستقبلا إلى المحافظة عليها وإلى ز

ين، وهــي مهمــة للإرتقــاء  بنــى عليهــا ثقــة المســتثمر
ً
هــي الأســس التــي ت

بســمعة الشــركة وتكريس اهتمامها بالتميز والنزاهة.

وفــي إطــار الحــرص علــى إرســاء نمــوذج متميــز للإلتــزام والإمتثــال، فقد راعى 
مجلس الإدارة الأحكام والمبادئ التي وردت في كل من قانون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ونظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
المالية، والقوانين واللوائح الأخرى ذات الصلة، ووضع ذلك في الإعتبار عند 
وضع التعليمات واللوائح المعمول بها على مســتوى الشــركة والشــركات 
التابعــة ككل، لغــرس ثقافــة الحوكمــة وتطبيقهــا فــي كافــة أعمــال الشــركة 

والشــركات التابعــة، وفــي ممارســات جميــع الموظفيــن.

ومــع مواصلــة الشــركة المتحــدة للتنميــة لنموهــا، فــإن مــن الضــروري إثبــات 
التزامهــا كشــركة، واتباعهــا لقواعــد المواطنــة المؤسســية التــي أكســبتها 
ــة فــي موطنهــا قطــر، أمــام أصحــاب الأســهم والعمــاء  ســمعتها القوي
والموظفيــن والمجتمــع الــذي تمــارس أعمالهــا مــن خلالــه علــى حــد ســواء. 

وتســعى الشــركة المتحــدة للتنميــة لأن تكــون قائــدة فــي مجــال الحوكمــة 
المؤسســية وســلوكيات الأعمــال وأخلاقياتهــا، وذلــك مــن خــال تطبيــق 
أفضل ممارســات الشــفافية وتحمل مســؤولية القرارات أمام مســاهميها. 
ويشمل ذلك التقيد بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، من خلال مراجعة 
بنيــة الحوكمــة والممارســات المطبقــة بشــكل مســتمر للتأكــد مــن فاعليتهــا 

ومواكبتهــا للتطــورات علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي. 
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دور مجلس الإدارة

إن الدور الأساســي لمجلس الإدارة هو توفير القيادة المؤسســية للشــركة 
فــي إطــار مــن الثبــات والحكمــة التــي تضمن التحكم والفعالية، وذلك لتتمكن 
مــن تقويــم المخاطــر والســيطرة عليهــا. وقــد عُــرف هــذا الــدور بالتفصيــل مــن 
خــال الأنظمــة الأساســية فــي الشــركة، وأحــكام النظــام الأساســي ذات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015  الصلــة، بالإضافــة إلــى أحــكام قانــون الشــركات التجار
وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 
2021، وكذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة 
فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبخاصــة 

حكــم المادتيــن )8( و)9( فقــد تــم إدراجهمــا كميثــاق للمجلــس. 

ويتمتــع مجلــس الإدارة بمطلــق الصلاحيــات لإدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة، 
ــد مــن  ي والســعي لتحقيــق الهــدف الأساســي والمتمثــل فــي تحقيــق المز
ية أعمــال الشــركة بمــا  القيمــة للمســاهمين، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار اســتمرار
يــؤدي إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة، وبإعتبــار الشــركة المتحــدة للتنميــة( 
يــة(، وهــي فــي الوقــت ذاتــه شــركة عاملــة  شــركة مســاهمة عامــة قطر

.
ً
 مزدوجــا

ً
فــي دولــة قطــر، فــإن لمجلــس إدارتهــا دورا

وفــي هــذا الإطــار، يضطلــع مجلــس الإدارة بمســؤوليات وواجبــات أساســية، 
مــن بينهــا: 

• الرؤية والاستراتيجية: تشمل تحديد وبلورة رؤية الشركة وأهدافها، 	
 لــكل الأعمــال والقــرارات التــي يتخذهــا المجلــس 

ً
والتــي تعتبــر أساســا

والإدارة.

• الإشراف على الإدارة: يشمل تعيين وتحديد واجبات وسلطات الرئيس 	
التنفيــذي وتقييــم أدائــه وتحديــد مكافآتــه، وترشــيح أعضــاء مجلــس 

الإدارة، وكبــار المســؤولين فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة.

• يــر والحســابات 	  الماليــة والاســتثمار: تشــمل مراجعــة واعتمــاد التقار
ومراقبــة الموقــف المالــي لـــ الشــركة المتحــدة للتنميــة.

• الحوكمــة والتقيــد بالنظــم: يمــارس المجلــس صلاحيتــه وفــق القوانين 	
والأنظمــة ذات الصلــة بالإضافــة إلــى إعــداد واعتمــاد قواعــد حوكمــة 
الشــركات فــي الشــركة المتحــدة للتنميــة وتحديــد إرشــادات الحوكمــة 

فــي الشــركة.

• ير الخاصة 	 التواصــل مــع أصحــاب المصالــح: يشــمل الإشــراف علــى التقار
بالمساهمين وأساليب التواصل. 

كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإفصــاح عــن المعلومــات للمســاهمين 
بشــكل دقيق وفي الوقت المناســب، ويمكن لجميع المســاهمين الوصول 
بالشــركة وبأعضــاء مجلــس الإدارة ومؤهلاتهــم.  المتعلقــة  للمعلومــات 

وتقــوم الشــركة بتحديــث موقعهــا علــى الإنترنــت بجميــع الأخبــار الخاصــة 
ــر  ي بالشــركة مــن حيــن لآخــر، بالإضافــة إلــى ذكــر هــذه المعلومــات فــي التقر

الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة. 

وبناءً عليه، يتم الإفصاح لأسواق الأوراق المالية في دولة قطر.

تشكيل مجلس الإدارة

 أعضاء مجلس الإدارة  ‌أ-

يتألف مجلس إدارة الشركة من الأعضاء التالية أسمائهم:

سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر 
رئيس مجلس الإدارة: 

للتقاعــد والتأمينــات  العامــة  الهيئــة   عــن 
ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــا

المدنــي  الصنــدوق  الإجتماعيــة – 

يــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة  قطــري الجنســية ، يحمــل شــهادة البكالور
يتمتــع بخلفيــة  انــه  يكيــة كمــا  المتحــدة الأمر بالولايــات  الحكوميــة  بورتلانــد 
يــة والماليــة هــذا ويشــغل ســعادة  متنوعــة وخبــرة كبيــرة فــي الأعمــال التجار
الســيّد/ تركــي بــن محمــد الخاطــر منصــب رئيس مجلس إدارة الشــركة المتحدة 
للتنمية منذ عام 2013، بالإضافة إلى مهامه كرئيس للهيئة العامة للتقاعد 
يــان، وعضــو مجلــس  والتأمينــات الإجتماعيــة، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الر
إدارة شركة Ooredoo وعضو مجلس إدارة في صناعات قطر، كما شغل 
 منصــب المديــر الإداري لمؤسســة حمــد الطبيــة، ووكيــل وزارة الصحــة 

ً
ســابقا

العامــة فــي دولــة قطــر.

يــخ  تــم تعييــن ســعادة الســيد/ تركــي الخاطــر كعضــو فــي مجلــس الإدارة بتار
24 فبرايــر 2013 حتــى 6 ســبتمبر 2023. 

سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي 
رئيس مجلس الإدارة: 

للتقاعــد والتأمينــات  العامــة  الهيئــة   عــن 
ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــا

المدنــي  الصنــدوق  الإجتماعيــة – 

تم تعيين سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي )المدير العام للهيئة العامة 
 
ً
 عــن الصنــدوق المدنــي بالهيئــة خلفــا

ً
للتقاعــد والتأمينــات الإجتماعيــة( ممثــا

لســعادة الســيد/ تركــي بــن محمــد الخاطــر )رئيــس مجلــس الإدارة الســابق( 
فقــد رأى المجلــس تعيينــه رئيســا للمجلــس ولعضويــة اللجــان التــي شــغلها 

يــخ 13 ســبتمبر 2023.  ســعادة الرئيــس الســابق بالتزكيــة فــي تار

وقــد شــغل عــدة مناصــب رفيعــة المســتوى، فقــد عمــل كرئيــس الاســتثمار-

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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إقليم أوربا وروسيا وتركيا، والمشرف على الاستثمارات المباشرة في أوربا 
وروســيا وتركيا بجهاز قطر للاســتثمار. 

هذا ويتمتع سعادته بخبرة واسعة ومتنوعة في مجال الأعمال والتجارة 
حيــث شــغل منصــب نائــب رئيــس إدارة الأصــول بمجموعــة هيرمــس الماليــة “ 
قطــر”. قبــل التحاقــه بجهــاز قطــر للاســتثمار، ولــه خبــرة قيمــة فــي شــركة “ 
بــوز انــد كومبانــي” كمستشــار الخدمــات الماليــة بشــأن الإســتراتيجية وفــرص 

الاســتثمار فــي الأســهم الخاصــة والهيــاكل التنظيميــة.

إدارة  الحمــادي مجلــس  الســيد/ أحمــد  يتــرأس  المحلــي،  الصعيــد  وعلــى 
الشــركة المتحــدة للتنميــة، بالإضافــة الــى منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
يــان  يــة وعضــو مجلــس إدارة فــي مصــرف الر لشــركة الكهربــاء والمــاء القطر

وصناعــات قطــر. 

في عام 2019 تم اختياره كقائد عالمي شاب من قبل المنتدى الإقتصادي 
العالمي.

يــوس فــي الاقتصــاد  ســعادة الســيد / أحمــد الحمــادي حاصــل علــى بكالور
والتمويــل والمحاســبة مــن كليــة وارتــون للأعمــال فــي جامعــة بنســلفانيا 

وماجســتير إدارة الأعمــال مــن كليــة هارفــارد للأعمــال.

ويشــغل الســيد/ الحمــادي عــدة مقاعــد كعضــو مجلــس إدارة خــارج دولــة 
قطــر وهــي كالآتــي:

• مطار هيثرو- لندن.	

• SoFi بنك بسان فرانسيسكو.	

• بورصة اسطنبول - تركيا.	

• يم الدولية.	 شركة در

سعادة الشيخ / فيصل بن فهد بن جاسم بن محمد آل ثاني 
عضو مستقل 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

قطري الجنسية، يحمل شهادة الدكتوراه في تمويل المشاريع من جامعة 
يــوس فــي هندســة البتــرول مــن  ليــدز بالمملكــة المتحــدة وشــهادة البكالور
 منصــب رئيــس مجلــس إدارة 

ً
يكيــة هــذا ويشــغل حاليــا الولايــات المتحــدة الأمر

الشــركة الوطنيــة العالميــة القابضــة، وعضــو مجلــس إدارة شــركة أعمــال كما 
 من المناصب أهمها نائب رئيس شــركة 

ً
شــغل ســعادة الشــيخ/ فيصل عددا

مرســك وعضو مجلس إدارة شــركة قطر للبتروكيماويات.

يز محمد حمد المانع  السيد / عبد العز
عضو غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية
		

يــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
يــز حمــد المانــع  يكيــة. يشــغل الســيد عبــد العز ســكرمنتو بولايــة كاليفورنيــا الأمر
 
ً
 منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة المانــع القابضــة، كمــا يشــغل حاليــا

ً
حاليــا

منصب نائب رئيس مجلس إدارة بنك دخان، نائب رئيس مجلس إدارة الشــركة 
ية للتأمين وإعادة التأمين، عضو مجلس إدارة شركة المستثمر الأول.  القطر

السيد / علي حسين إبراهيم الفردان
الفــردان، عضــو مجلــس إدارة   عــن مجموعــة 

ً
عضــو غيــر مســتقل: ممثــا
للتنميــة المتحــدة  الشــركة 

يــوس فــي العلــوم السياســية مــن  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
 منصب نائب 

ً
جامعة بورتلاند ستيت. يشغل السيد/ على حسين الفردان حاليا

رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة الفــردان، شــريك مدرســة الشــويفات الدوليــة، 
شريك شركة دانة قطر وشركة دانة التعليمية، الرئيس التنفيذى لمجوهرات 
 
ً
الفــردان والمؤســس، عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن ممثــا
عــن شــركة الفــردان للإســتثمار وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر كوول. 

السيد /عبد الرحمن سعد زيد الشثري
عضو مستقل

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

التربيــة تخصــص فــى  يــوس كليــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة بكالور
علــوم الأحيــاء مــن جامعــة قطــر يشــغل الســيد عبدالرحمــن ســعد الشــثرى 
ياضــى،   منصــب رئيــس الإتحــاد الأســيوى للجمبــاز، رئيــس نــادى مســيمير الر

ً
حاليــا

رئيس مجلس إدارة بلاك أرو للخدمات والأنظمه الأمنية، رئيس مجلس إدارة 
ســبورتس فيليــج وعضــو مجلــس إدارة فــى شــركة وقــود. 

السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المري
عضــو غيــر مســتقل: ممثــا عــن الهيئــة العامة للتقاعــد والتأمينات الاجتماعية 

– الصندوق العسكري
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

 
قطــري الجنســية، يحمــل درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والمحاســبية 
يــوس المحاســبة  مــن جامعــة ســاوث آمبتــون )المملكــة المتحــدة(، وبكالور
 منصــب رئيــس 

ً
مــن جامعــة قطــر. يشــغل الســيد/ ناصــر جــار اللــه المــري حاليــا

ــان  ي ــوزارة الدفــاع، وعضــو مجلــس إدارة مصــرف الر هيئــة الشــؤون الماليــة ب
 
ً
وشــركة فودافــون، كمــا يتمتــع بخبــرة عمليــة واســعة حيــث شــغل ســابقا

العديــد مــن المناصــب فــي الدولــة .

سعادة السيد/عبدالله حمد العطية 
 عــن الهيئــة العامة للتقاعــد والتأمينات الإجتماعية 

ً
عضــو غيــر مســتقل، ممثــا

– الصندوق المدني 
عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطري الجنسية، يحمل شهادة ماجستير العلوم في الهندسة الكيميائية 
من جامعة نوتنغهام بالمملكة المتحدة ودرجة البكالوريوس في الهندسة 
الميكانيكيــة مــن جامعــة كارديــف بالمملكــة المتحــدة. يتمتــع بخبــرة عمليــة 
واســعة فــي العديــد مــن القطاعــات فــي البــاد ويشــغل منصــب الرئيــس 
ية للإستثمار العقاري منذ عام 2018، كما يشغل  التنفيذي شركة الديار القطر
ية ونائب رئيس نادي السد.  منصب رئيس مجلس الإدارة لشركة بروة العقار
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السيد / حسن عبدالله الحمادي 
عضو مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية 

يــوس فــي إدارة الأعمــال والماليــة  قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة البكالور
يكية. يتمتع بخبرة واسعة في  من جامعة كولورادو بالولايات المتحدة الأمر
الأعمــال المصرفيــة والماليــة، وقــد شــغل العديــد من المناصــب الرفيعة في 
 منصــب 

ً
المجــال المصرفــي علــى المســتوى المحلــي والدولــي. يتولــى حاليــا

يــة فــي بنــك قطر الوطني. رئيــس الخدمــات المصرفيــة التجار

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 
ــرول مــن  يــوس فــي هندســة البت ــروت وشــهادة البكالور يكيــة فــي بي الأمر
جامعة جنوب كاليفورنيا، و يشــغل الســيد/ إبراهيم جاســم العثمان منصب 
الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، كمــا يشــغل 
منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة قطــر للتأميــن وفــي البنــك التجــاري.

 علــى المــادة رقــم )7( حظــر الجمــع بيــن المناصــب فقــد التــزم أعضــاء 
ً
وبنــاءا

مجلــس الإدارة بالتوقيــع علــى إقــرارت أعضــاء المجلــس بعــدم الجمــع بيــن 
 للقانون وأحكام هذا النظام، 

ً
المناصــب المحظــور عليهــم الجمــع بينهــا وفقا

وتــم حفظهــا مــع أميــن الســر. 

مناصب بمجلس إدارات شركات مساهمة عامة قطرية أخرىعضو مجلس الإدارة

يدو سعادة السيد/ تركي محمد خالد الخاطر اور
يان  مصرف الر
صناعات قطر

شركة الكهرباء والماء القطريةسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي

صناعات قطر

يان مصرف الر
شركة أعمال سعادة الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد حمد المانع ية للتأمين وإعادة التأمينالسيد / عبدالعز الشركة القطر
بنك دخان

فودافون السيد / ناصر جارالله سعيد جارالله المرى
يان  مصرف الر

شركة قطر للتأمين السيد / على حسين إبراهيم الفردان
يد الشثرى شركة وقود السيد/ عبدالرحمن سعد ز

يةالسيد/عبدالله حمد العطية  شركة بروة العقار
لا يشغل عضوية أي مجلس إدارة لشركة مساهمةالسيد حسن عبدالله الحمادي 

شركة قطر للتأمينالسيد / ابراهيم جاسم العثمان 
البنك التجاري

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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 ميثاق مجلس الإدارة  ‌ب-

يــخ فــي العــام 2019 ليتوافــق مــع بنــود  تــم تعديــل ميثــاق مجلــس الإدارة بتار
نظــام وقواعــد الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــى 
 فــى البنــود المتعلقــة 

ً
 وتفصيــا

ً
العــام 2017، حيــث أصبــح الميثــاق أكثــر شــمولا

المجلــس، تفويــض  للمجلــس، مســؤوليات  الرئيســية  بالوظائــف والمهــام 
المهــام، واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وإلتزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة. 
هــذا وقــد أوضــح ميثــاق مجلــس الإدارة وعلــى نحــو لا يحتمــل التأويــل نطــاق 

صلاحيــات المجلــس وواجباتــه. 

اجتماعات مجلس الإدارة 

عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة، بحيــث لا يقــل عددهــا عــن 
ُ
ت

 مع حكم المادة 
ً
)6( اجتماعات خلال الســنة المالية للشــركة، وذلك تماشــيا

)43( مــن النظــام الأساســي للشــركة، والمــادة )104( مــن قانــون الشــركات 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور  التجار
بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021. وبحســب مــا ورد فــي المــادة رقــم 
)14( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر 
 
ً
للأســواق المالية فإن اجتماعات المجلس واللجان التابعة له قد تمت وفقا

للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا فــي المــادة. 

تجــدر الإشــارة إلــى أن مجلــس الإدارة عقــد خــال عــام 2023 )6( اجتماعــات 
لمتابعــة أداء الشــركة عــن كثــب كمــا أن أعضــاء المجلــس قــد كرســوا غايــة 
بالشــركة لضمــان  يــة  المحور جهدهــم ووقتهــم لمراجعــة جميــع الأمــور 

اســتمرار نجاحهــا.

 إلى ميثاق الحوكمة في الشركة والمتوافق مع نظام حوكمة 
ً
 واستنادا

الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية والقوانين ذات 
الصلــة، يتــم فــي نهايــة كل ســنة تقييــم ذاتــي لأداء مجلــس الإدارة علــى 
 لهذا الغرض، 

ً
المستويين -الفردي والجماعي- من خلال استبيان يعد خصيصا

وكذلك تقييم أداء لجانه، وذلك للتحقق من إلمام رئيس وأعضاء المجلس 
بواجباتهــم المنصــوص عليهــا فــي ميثــاق الحوكمــة والنظــام الأساســي 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض  للشــركة، وقانــون الشــركات التجار
أحكام القانون المذكور بموجب قانون رقم )8( لسنة 2021، ونظام حوكمة 
الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية الصادر عن هيئة 
قطــر للأســواق الماليــة، وكذلــك لإطلاعهــم علــى المســتجدات والتطــورات 
 لبعــض المتطلبــات الخاصــة أو مــا تســفر عنــه 

ً
فــي مجــال الحوكمــة. ووفقــا

يبيــة خاصة  يــة أو تدر عمليــة التقييــم، وبحســب الحاجــة يتــم وضــع برامــج تطوير
 بــأن التقييــم 

ً
لــكل عضــو بالمجلــس وفــي حالــة حــدوث أي ضــرر أو تراجــع، علمــا

 وذلــك 
ً
الذاتــي للمجلــس للعــام 2023 قــد أســفر عــن تحقيــق معــدل جيــد جــدا

بإجمــاع المجلــس، يقــوم كل عضــو بالتوقيــع علــى إقــرار بأنــه اطلــع علــى دليــل 
ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية، وفهم فحواها وانه يلتزم بتطبيقه 

كعضــو بمجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنمية. 

ومما لا شك فيه أن الشركة تلتزم بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح 
والإدارج فــي الســوق، وتــم تعييــن ضابــط الإمتثــال، كمــا تقــوم بإبــاغ الهيئــة 
عن أي نزاع أو خصومة التي تؤثر على أنشطة الشركة وأسهمها وتكون 
 فيهــا بمــا فيهــا الدعــاوى القضائيــة والتحكيــم، وكذلــك تقوم 

ً
الشــركة طرفــا

بالإفصــاح عــن أيــة التعامــات والصفقــات التــي تبرمهــا الشــركة مــع أي طــرف 
ذي علاقة إن وجدت.

ولتلافــي أي خلــل فــي أداء المجلــس يحــرص أميــن الســر علــى تذكيــر الأعضــاء 
بالإلتزامــات الحوكمــة بشــكل دوري وتقديــم كافــة الدعــم لتســهيل مهــام 

أعضــاء المجلــس. 

حضوراجتماعات مجلس الإدارة واللجان لأعضاء مجلس الإدارة

اسم عضو مجلس الإدارة
مجلس الإدارة
6 اجتماعات

اللجنة التنفيذية
2 اجتماعات

لجنة التدقيق
6 اجتماعات

لجنة الحوكمة 
والترشيحات 
والمكافآت
4 اجتماعات

لجنة الإستثمار
1 اجتماعات

311سعادة السيد/ تركي محمد الخاطر 

3سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي* 

321الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني 

يز محمد المانع 31السيد/ عبدالعز

6141السيد/ علي حسين الفردان

624السيد/ ناصر جارالله المري

554السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

625السيد/ عبدالله حمد العطية 

66السيد/ حسن عبدالله الحمادي 

61السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو

يخ 13 سبتمبر 2023 *تم حضور اجتماعات المجلس واللجان لسعادة السيد/ أحمد علي الحمادي في تار
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تكوين مجلس الإدارة

 تشكيل مجلس الإدارة يستند على أحكام المادة )34( من النظام الأساسي 
للشــركة حيــث أنــه يتألــف مجلــس الإدارة مــن تســعة أعضــاء، يتــم تعييــن ثلاثــة 
مــن هــم مــن قبــل هيئــة التقاعــد والتأمينــات والمعاشــات والتــي تعــد مــن 
كبــار المســاهمين فــي الشــركة، أمــا الســتة الآخــرون فيتــم انتخابهم من خلال 
تصويــت تراكمــي ســري أثنــاء انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وتبلــغ مــدة 
ــد، وفــي ســياق  ــة للتجدي العضويــة فــي مجلــس الإدارة ثــاث ســنوات قابل
يــة رقــم )11( لســنة  المحافظــة علــى حقــوق الأقليــة وقانــون الشــركات التجار
2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( 
لسنة 2021 تعطي المساهمين الذين يملكون ما لا يقل عن )5 %( من رأس 

المــال الحــق فــي الدعــوة لعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة. 

ــر فــي الجمعيــة العامــة  هــذا وقــد تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة الأخي
يــخ 9 مــارس 2022. فــي حيــن تــم تعييــن ســعادة  العاديــة التــي عقــدت بتار
الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي فــي 6 ســبتمبر 2023 وتــم انتخابــه بالتزكيــة 

كرئيــس مجلــس الإدارة فــي 13 ســبتمبر 2023. 

كمــا تنتهــج الشــركة مبــدأ الفصــل بيــن منصــب رئاســة المجلــس وأي منصــب 
تنفيــذي بالشــركة، حيــث يشــغل ســعادة الســيد/ أحمــد علــي الحمــادي 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة، بينمــا يشــغل الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان 

منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة المتحــدة للتنميــة. 

تضارب المصالح

يــر حــول أي حــدث أو  ية وســامة التقار  تتبنــى الشــركة سياســة تضمــن ســر
فعــل غيــر قانونــي يتعلــق بســلوكيات الموظفيــن والمعاييــر العامــة لــأداء، 
تــم توضيحهــا علــى وجــه مفصــل فــي مدونــة الأخــاق وقواعــد  وقــد 
الســلوك المهنــي، وتتضمــن الســلوكيات المتوقعــة مــن منتســبي الشــركة 
وبخاصــة مــا يتعلــق منهــا بالإلتــزام بالقوانيــن والأنظمــة، وعــدم الدخــول فــي 
ممارســات أو أوضــاع يترتــب أو قــد يترتــب عليهــا تضــارب المصالــح وبخاصة في 
يــة وإدارة الأعمــال والأنشــطة واســتخدام أصــول الشــركة  المعامــات التجار
وســجلاتها ومعلوماتهــا، والعلاقــة مــع أصحــاب المصالــح خــارج الشــركة، 
وقبــول أو طلــب الهدايــا أو الرشــاوى أو القــروض أو المكافــآت أو الجوائــز أو 
 مــن الشــركة وعزمهــا علــى مكافحــة كافــة صــور تضــارب 

ً
العمــولات. وإدراكا

المصالــح بالإضافــة إلــى غيرهــا مــن الأمــور. 

كما أن الشركة ملتزمة بأحكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( من قانون 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون  الشــركات التجار

المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021 والتــي تنــص علــى أن:

	�لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو عضو المجلس أن يشترك في أي عمل  -1
من شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجر لحســابه أو لحســاب الغير في 
أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة مــا لــم يحصــل علــى موافقــة 

بذلــك مــن الجمعيــة العامــة وإلا كان للشــركة أن تطالبــه بالتعويــض أو 
يــت لحســابها. أن تعتبــر العمليــات التــي باشــرها قــد أجر

ين أن يقوم  	�لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضائه أو أحد المدير -2
بعمل مشــابه لنشــاط الشــركة، أو أن تكون له أي مصلحة مباشــرة أو 
يع والإرتباطــات التــي تتــم لحســاب  غيــر مباشــرة فــي العقــود والمشــار
 البند )ب( من المادة 

ً
 للنظام الأساسي للشركة وتحديدا

ً
الشركة. وفقا

)46( إذا كانت القيمة الإجمالية للتعاملات والصفقات المنصوص عليها 
يــد علــى )10%( مــن القيمــة الســوقية  فــي البنــد الســابق تســاوي أو تز
 لآخر بيانات مالية معلنة 

ً
للشركة أو قيمة صافي أصول الشركة وفقا

أنهمــا أقــل، ومــا لــم ينــص النظــام الأساســي علــى نســبة أقــل، يجــب 
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة بعــد 
أن يتــم تقييــم تلــك التعامــات والصفقــات مــن قبــل مدقــق الحســابات، 
يــر مدقــق الحســابات إلــى الجمعيــة العامة على أن يتضمن  ويُقــدًم تقر
نــوع وتفاصيــل تلــك التعامــات والصفقــات وقيمتهــا وطبيعــة ومــدى 
 لأســعار الســوق 

ً
المصلحــة وصاحــب المصلحــة وبيــان مــا إذا كانــت وفقــا

 إذا كانــت 
ً
وعلــى أســاس تجــاري بحــت، وتتجــدًد هــذه الموافقــة ســنويا

ية. تلــك التعامــات والصفقــات ذات طبيعــة دور

نــوع كان لأي مــن   مــن أي 
ً
 نقديــا

ً
للشــركة أن تقــدم قرضــا يجــوز  	�لا  -3

أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو أن تضمــن أي قــرض يعقــده أحدهــم مــع 
الغيــر، واســتثناءً مــن ذلــك يجــوز للبنــوك وغيرهــا مــن شــركات الائتمــان أن 
 أو تضمــن 

ً
 مــن أعضــاء مجالــس إدارتهــا أو تفتــح لــه اعتمــادا

ً
ــا تقــرض أي

لــه القــروض التــي يعقدهــا مــع الغيــر وذلــك بالأوضــاع والشــروط التــي 
 كل تصرف يتم على خلاف 

ً
يحددها مصرف قطر المركزي، ويعتبر باطلا

أحــكام هــذه المــادة، دون إخــال بحــق الشــركة فــي مطالبــة المخالــف 
بالتعويــض عنــد الاقتضــاء.

	�يحظــر علــى رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو العامليــن فيهــا أن  -4
يســتغل أي منهــم مــا وقــف عليــه مــن معلومــات بحكــم عضويتــه أو 
وظيفتــه فــي تحقيــق مصلحــة لــه أو لزوجــه أو لأولاده أو لأحــد مــن 
يقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة  أقاربــه حتــى الدرجــة الرابعــة ســواء بطر
نتيجــة التعامــل فــي الأوراق الماليــة للشــركة، كمــا لا يجــوز أن يكــون لأي 
منهم مصلحة مباشــرة أو غير مباشــرة مع أي جهة تقوم بعمليات 
يراد بها إحداث تأثير في أســعار الأوراق المالية التي أصدرتها الشــركة، 
 لمــدة ثــاث ســنوات بعــد انتهــاء عضويــة 

ً
يا ويبقــى هــذا الحظــر ســار

الشــخص فــي مجلــس الإدارة أو انتهــاء عملــه فــي الشــركة.

هذا ويتم بشكل سنوي توقيع أعضاء المجلس على إقرار تضارب المصالح.

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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واجبات مجلس الإدارة 

يادية ضمن إطار  يقة ر الدور الرئيسي لمجلس الإدارة هو قيادة الشركة بطر
النصــوص القانونيــة ذات الصلــة وخاصــة المــادة رقــم )12( مــن نظــام حوكمة 
الشــركات والكيانــات القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة مــن 
يصــة التــي تســمح بتقييــم المخاطــر وإدارتها، وفي  التوجيهــات الفاعلــة والحر
هذا الإطار يملك مجلس الإدارة السلطات والصلاحيات الكاملة لإدارة الشركة 
واستمرار العمل على تحقيق الهدف الأساسي المتمثل في حفظ حقوق 

المســاهمين، بالإضافة إلى المهام التالية:

	�تحديــد اختصاصــات الرئيــس التنفيــذي وواجباتــه وصلاحياتــه وتقييم أدائه  -1
ومكافآته. بالإضافة إلى مراجعة صلاحيات الممنوحة للإدارة التنفيذية 

والحــرص علــى عــدم تمركزهــا فــي نطــاق واحــد. 

	�تقييــم وســحب الصلاحيــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان  -2
يقــة ممارســتها. المجلــس وتحديدهــا وتحديــد طر

العليــا، ومراجعــة خطــط الإدارة فيمــا  التنفيذيــة  	�مراقبــة أداء الإدارة  -3
يتعلــق بعمليــة الإحــال الوظيفــي والترتيبات المتعلقة بمكافآت الإدارة 

التنفيذيــة العليــا.

ية والمحاســبية  	�التحقــق مــن مــدى ملاءمــة الهيــاكل التنظيميــة والإدار -4
ــة الداخليــة. ــز علــى نظــام المراقب للشــركة ومجموعتهــا مــع التركي

	�تقديم التوصية للموافقة على تعيين أو إعادة تعيين أو عزل مراقب  -5
الحسابات الذي يعينه المساهمون بناءً على موافقتهم خلال اجتماع 
 لتوصيــات لجنة التدقيق.

ً
الجمعيــة العامــة الســنوي للشــركة، وذلــك تبعا

 
ً
العليــا وفقــا التنفيذيــة  يــب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  تدر 	�يتــم  -6

للإمكانيــات.

ية بالشركة. الموافقة على السياسات المالية والإدار 	-7

الموافقة على الموازنة العامة للشركة. 	-8

الموافقة على استراتيجية الشركة. 	-9

	�مراجعة الإجراءات المحاسبية والدين العام ومعدل الإقتراض. -10

الإطلاع على قضايا والدعاوي العامة من قبل الشركة أو ضدها.  	-11

دور وواجبات رئيس مجلس الإدارة

المهمــة الأساســية لرئيــس مجلــس الإدارة قيــادة المجلــس، وضمــان قيامــه 
إلــى  بالإضافــة  الصلــة،  يعات ذات  القوانيــن والتشــر بمهامــه فــي ضــوء 

المهــام التاليــة:

	�تمثيــل الشــركة أمــام القضــاء، وفــي علاقتهــا مــع الغيــر، والتواصــل  -1
المجلــس علــى وجهــات نظرهــم. معهــم، وإطــاع 

العامــة،  الجمعيــات  المختــارة واجتماعــات  المجلــس واللجــان  	�رئاســة  -2
وتيســيرها بهــدف ضمــان أن المناقشــات تتــم بشــكل منفتــح يضمــن 
تشــجيع جميــع الأعضــاء فــي المجلــس علــى المشــاركة الفعالــة فــي 

المناقشــات بمــا يخــدم ويصــب فــي مصلحــة الشــركة.

	�التنسيق مع الرئيس التنفيذي ورؤساء اللجان وأمين سر مجلس الإدارة  -3
لتحديــد الجــدول الزمنــي لإجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه، وغيرها من 

الإجتماعــات الهامة.

	�التنســيق مــع الرئيــس التنفيــذي لضمــان قيام الإدارة بتوفير المعلومات  -4
القــرار  اتخــاذ  المجلــس مــن  يتمكــن  المطلوبــة لمجلــس الإدارة، حتــى 

المناســب ومتابعــة تنفيــذه.

المســتمر لهــم مــن خــال  	�توجيــه أعضــاء مجلــس الإدارة والإرشــاد  -5
يفيــة والإرشــادية. ويتحمــل رئيــس مجلــس الإدارة  التخطيــط للبرامــج التعر
مســؤولية تقديــم البرامــج الإرشــادية والتوجيهيــة باســتمرار لأعضــاء 
مجلــس الإدارة والتــي تســاعدهم علــى أداء مهامهــم كأعضــاء فــي 
المجلــس، وذلــك لضمــان معرفتهــم وفهمهــم المســتمر لمســتجدات 

الأمــور فــي الشــركة. 

	�مراجعــة مــدى ملاءمــة توقيــت وصــول الوثائــق المســاندة لمقترحــات  -6
الإدارة، وضمــان تدفــق المعلومــات لمجلــس الإدارة. 

يز فاعلية مجلس الإدارة والأعضاء، وإناطة مهام معينة  	�إرشــاد وتعز -7
بهــم.

ية لأعمال الشركة بالتنسيق مع الرئيس التنفيذي. مراجعة النتائج الشهر 	-8

	�ضمــان ارتبــاط الشــركة بعلاقــات طيبــة ومثمــرة مــع الجهــات الرســمية  -9
وغيــر الرســمية، ومــع وســائل الإعــام المختلفــة.

	�إصدار جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة مع أخذ مقترحات أعضاء  -10
المجلــس بعيــن الإعتبــار. وإجــراء تقييــم ســنوي لأداء المجلــس، وأداء 
ية لإجــراء التقييــم. لجانــه وأعضائــه، مــع جــواز الإســتعانة بجهــة استشــار

	�إيجاد قنوات التواصل الفعلي للمساهمين والعمل علة ايصال ارائهم  -11
إلــى المجلــس. 

	�ابقاء الأعضاء على اطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام هذا النظام ويجوز  -12
للرئيــس تفويــض لجنــة التدقيــق أو غيرهــا فــي ذلــك. 

ويجــوز للرئيــس تفويــض بعــض هــذه الصلاحيــات إلى عضو آخر بمجلس الإدارة، 
أو للرئيس التنفيذي أو أمين سر المجلس. 

مؤهلات أمين سر مجلس الإدارة 

تتولــى الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمانــة ســر المجلــس منــذ العــام 2021 
يــوس في الأدب الانجليزي من جامعة  حيــث أنهــا حاصلــة علــى درجــة البكالور
قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير فــي دراســات الترجمــة مــن جامعــة 
حمــد بــن خليفــه بقطــر فــي العــام 2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي 
يطانيــة فــي عــام 2020 هــذا  القانــون والحوكمــة مــن جامعــة سســكس البر
تتمتــع الســيدة/ آلاء النعيمــي بخبــرة متميــزة إذ عملــت فــي كل مــن فــي 
 
ً
يــدو وحاليــا يــة وكمديــر لحوكمــة شــركات مجموعــة اور وزارة الداخليــة القطر

تشــغل منصــب مديــر إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات بالشــركة. 

 لمــا هــو 
ً
وتتضمــن مهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة فــي الشــركة وفقــا

منصــوص عليــه فــى المــادة )17( مــن نظــام الحوكمــة وهــي كمــا يلــي: 

• يــر وحفــظ محاضــر إجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 	 تحر
يــن والغائبيــن والقــرارات التــي إتخذهــا  وتدويــن أعضــاء المجلــس الحاضر
ير  المجلس فى الإجتماع والإعتراضات إن وجدت، وحفظ الكتب والتقار

المحالــة مــن وإلــى المجلــس؛

• يــخ 	 قيــد قــرارات المجلــس فــى الســجل المعــد لهــذا الغــرض حســب تار
إصدارهــا.

• يــره وكافــة ســجلات 	 حفــظ محاضــر إجتماعــات المجلــس وقراراتــه وتقار
ومراســات المجلــس ومكاتباتــه فــى ســجلات ورقيــة وإلكترونيــة.

• إرســال الدعــوة لأعضــاء مجلــس الإدارة والمشــاركين فــى الإجتمــاع )إن 	
يخ المحدد لإنعقاد الإجتماع   بها جدول الأعمال قبل التار

ً
وجدوا( مرفقا
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بإســبوعين علــى الأقــل، وكذلــك إســتلام طلبــات الأعضــاء بإضافة بند أو 
يخ تقديــم تلك الطلبات.  أكثــر لجــدول الأعمــال وإثبــات تار

• التنســيق بيــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس وبيــن مختلــف أعضــاء المجلــس، 	
يــن، بمــا فــي   عــن التنســيق بيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح الآخر

ً
فضــا

ذلــك المســاهمون والإدارة والموظفــون؛

• مساعدة رئيس مجلس الإدارة على تسهيل وصول كافة المعلومات 	
ذات الصلة إلى أعضاء المجلس؛

• توفيــر الإستشــارة للمجلــس فــي القضايــا المتعلقــة بالحوكمة والقضايا 	
القانونيــة بطبيعــة الحال.

• حفــظ اقــرارات وإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة )إقــرار وتعهــد بحظــر 	
ية، تضارب المصالح، الإفصاح عن المعاملات  المناصب، إقرار وتعهد بالسر

الماليــة وتقيــم أعضــاء المجلس خلال العام(. 

أنشطة مجلس الإدارة في عام 2023

 مــن 
ً
حقــق مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2023 عــددا

الأهــداف الهامــة فــي الحوكمــة، وأشــرف علــى تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات 
بنجــاح، بمــا فــي ذلــك )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر(:

• ير أداء الشركة لعام 2022.	 الموافقة على تقر

• الموافقــة علــى البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2022، ورفــع توصيــة 	
للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

• 	 )EY( الموافقــة علــى رفــع توصيــة للجمعيــة العامــة بتعييــن مكتــب
 لحســابات الشــركة للعــام 2023.

ً
مراقبــا

• ير الحوكمة لعام 2022، ورفع توصية بهذا الشــأن 	 الموافقة على تقر
للجمعية العامة.

• يــع أربــاح للعــام 2022 بنســبة 5.5% مــن القيمــة 	 الموافقــة علــى توز
الاســمية للســهم، ومكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 
تــم احتســاب مكافــأة أعضــاء  بأنــه   

ً
يــال قطــري، علمــا ر  10,868,364

 علــى قانــون الشــركات التجــاري ونظــام الحوكمــة 
ً
مجلــس الإدارة بنــاءا

يــع نســبة  الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللــذان يقضيــان بتوز
5% مــن صافــي الربــح كحــد أقصــى لمكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة 
يــع أربــاح علــى  بعــد خصــم الإحتياطــات والإســتقطاعات القانونيــة وتوز
المســاهمين بمــا لا يقــل عــن نســبة 5% مــن رأس المــال، ورفــع توصيــة 

للجمعيــة العامــة بهــذا الشــأن. 

• الموافقة على الاستراتيجية المالية للشركة المتحدة للتنمية.	

• ية.	 اعتماد عدد من القرارات الفنية المتعلقة بالفرص الإستثمار

• متابعة تنفيذ استراتيجية الشركة للسنوات القادمة، وتخصيص الموازنة 	
اللازمة لتنفيذها.

• تحديد هامش المخاطر المسموح به للشركة.	

• ية.	 الموافقة على تعديلات سياسة الموارد البشر

• الموافقة على سياسات التدقيق الداخلي. 	

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

إن مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المقترحــة للعــام 2023 تبلــغ 11,298,526 
يــخ 31 مــارس 2024.  وهــي خاضعــة لموافقــة الجمعيــة العامــة بتار

دور اللجان التابعة لمجلس الإدارة

تتبع مجلس الإدارة أربع لجان رئيسية، تعمل على تهيئة المجال لتكون عملية 
صنــع القــرار أكثــر فاعليــة، وهــذه اللجــان الأساســية هــي اللجنــة التنفيذيــة، 

لجنــة التدقيــق، لجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت و لجنــة الإســتثمار. 

تتألــف كل لجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن أعضــاء المجلــس علــى الأقــل يعينهــم 
 في الإعتبار خبرات ومؤهلات كل عضو 

ً
المجلس بإستثناء اللجنة التنفيذية، آخذا

من أعضاء المجلس المشــاركين في اللجان. ويحق للمجلس اســتبدال أعضاء 
اللجــان فــي أي وقــت. ولــكل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة ميثــاق مكتــوب 
مُعتمــد مــن مجلــس الإدارة، يوضــح مســؤولياتها وواجباتهــا وصلاحياتهــا، 
وتمــت مراعــاة فــى كل ميثــاق أن يتماشــى مــع الواجبــات المبينــة فــي دليــل 
يــة رقــم )11(  الحوكمــة والنظــام الأساســي للشــركة، وقانــون الشــركات التجار
لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم 
)8( لســنة 2021، ونظام حوكمة الشــركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية الصادر عن قطر للأسواق المالية. وفيما يلي جدول يوضح 

تشــكيل اللجــان التابعــة للمجلــس مــع بيــان عضويتهــم. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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 اللجنة التنفيذية:  أ‌-

تتكــون اللجنــة التنفيذيــة مــن ســتة أعضــاء وتهــدف اللجنــة إلــى ضمــان إتمــام 
يقة  عمليــة اتخــاذ القــرار علــى المســتويات العليــا لتحقيــق أهــداف الشــركة بطر
 للصلاحيــات الممنوحــة أو المفوضــة 

ً
مرنــة وفــي الوقــت المناســب، وفقــا
مــن قبــل مجلــس الإدارة إلــى اللجنــة. 

كمــا أن اللجنــة مكلفــة بدراســة المســائل التــي تحتــاج إلــى مراجعــة تفصيليــة 
ومعمقــة قبــل رفعهــا لمجلــس الإدارة لإتخــاذ قــرار نهائي بشــأنها. بالإضافة 
إلــى أنهــا تعكــف علــى مراقبــة تنفيــذ اســتراتيجية الشــركة والأســلوب المتبــع 

لإعتمــاد الإســتثمارات الماليــة والإســتراتيجية. 

 مــن الأعمــال المهمــة في عام 2023، حيث أن اللجنة 
ً
قــد أنجــزت اللجنــة عــددا

قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )2( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا مراجعــة 
)علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير أعمال اللجنة التنفيذية السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر 	-1

ية للعام 2023. الموافقة على الموازنة التقدير 	-2

يرة جيوان. يرة اللؤلؤة وجز الموافقة على Class B في جز 	-3

رسوم الخدمات العامة وغرامات التأخير. 	-4

أعمال التطوير المتعثرة. 	-5

 لجنة التدقيق:  ب‌-

تتكــون اللجنــة مــن ثــاث أعضــاء أغلبهــم مســتقلين وتســاعد اللجنــة مجلــس 
الإدارة فــي القيــام بمهامــه الإشــرافية والرقابيــة لضمــان ســامة البيانــات 
الماليــة للشــركة وتقــدم المشــورة لمجلــس الإدارة حــول كفــاءة وفعاليــة 
نظــم التحكــم الداخلــي والترتيبــات التــي يجــب اتخاذهــا لإدارة المخاطــر كمــا أن 
 بضمان استقلالية وموضوعية وظائف التدقيق الداخلي 

ً
اللجنة مكلفة أيضا

والخارجي وكذلك تقوم اللجنة بمراجعة عمليات التدقيق الداخلي السنوي 
ــر حــول المســائل الناشــئة عــن  ي ــن كمــا تقــوم بإعــداد التقار ــر المدققي ي وتقار
التدقيــق والمتعلقــة بالشــركة والشــركات التابعــة لهــا، بمــا فــي ذلــك ردة 
فعل الإدارة، ومستوى التعاون وتوفير المعلومات خلال عملية التدقيق، 
يــر مــدى فائــدة التدقيــق مقابــل تكلفتــه، وتعمــل اللجنــة أيضــا علــى  وتقر
وضــع قنــوات اتصــال بيــن الإدارة التنفيذيــة والمدققيــن الداخلييــن والخارجييــن.

عــاوة علــى مــا تقــدم، فــإن اللجنــة تولــي اهتمامهــا للتحقيــق فــي أي 
مخالفــات بالشــركة أو الشــركات التابعــة لهــا.

 منصب العضو في اللجنةاسم عضو مجلس الإدارةاللجنة

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ تركي محمد الخاطر اللجنة التنفيذية

رئيس اللجنة )6 سبتمبر 2023(سعادة السيد/ احمد علي الحمادي

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

يز محمد المانع عضوالسيد/ عبدالعز

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

 رئيس اللجنةالسيد/ حسن عبدالله الحماديلجنة التدقيق

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوالسيد/ عبدالله حمد العطية

رئيس اللجنة السيد/ علي حسين الفردانلجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت

عضو السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

عضوالسيد/ ناصر جارالله المري

 رئيس اللجنةسعادة السيد/ تركي محمد الخاطر لجنة الإستثمار

رئيس اللجنة )6 سبتمبر 2023(سعادة السيد/ أحمد علي الحمادي

نائب الرئيسالشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني

عضوالسيد/ علي حسين الفردان

عضوالسيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2023، حيــث أن 
ً
وقــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )6( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير أعمال لجنة التدقيق السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر 	-1

الماليــة  البيانــات  الربعيــة ومراجعــة  الماليــة  البيانــات  	�الموافقــة علــى  -2
الإدارة.  لمجلــس  بشــأنها  توصيــه  الســنوية ورفــع 

يــر التدقيــق الداخلــي ربــع الســنوي والســنوي بصــورة  	�اســتعراض تقر -3
يــة. دور

الموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2024. 	-4

ــن مراقــب لحســابات الشــركة لعــام 2023 ورفــع  	�الموافقــة علــى تعيي -5
الشــأن.  توصيــة لمجلــس الإدارة بهــذا 

الموافقة على مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي لعام 2023. 	-6

الموافقة على نتائج مؤشر أداء إدارة التدقيق الداخلي للعام 2023. 	-7

الموافقة على موازنه إدارة التدقيق الداخلي لعام 2023. 	-8

مراجعة وضع نظم الرقابة الداخلية وعمليات الإبلاغ. 	-9

استعراض نتائج المراجعات المقدمة من إدارة التدقيق الداخلي. 	-10

ج- لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت:

تتكــون اللجنــة مــن ثــاث أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس 
التابعــة لهــا وتحديــد مكافــأة  الشــركات  إدارات  المتحــدة ومجالــس  إدارة 
ــا  ــة العلي رئيــس المجلــس وأعضــاء المجلــس وكذلــك مكافــأة الإدارة التنفيذي

 اللجنــة بتقييــم أداء المجلــس.
ً
والموظفيــن وتســاهم أيضــا

 مــن الأعمــال المهمــة فــي عــام 2023، حيــث أن 
ً
وقــد أنجــزت اللجنــة عــددا

اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 عــدد )4( اجتماعــات تــم مــن خلالهــا 
مراجعــة )علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر( الأمــور التاليــة:

ير السنوي لأعمال لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت للعام  	�التقر -1
.2022

ير الحوكمة السنوي للعام 2022. الموافقة على تقر 	-2

الموافقة على تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة لعام 2022.  	-3

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة للعام 2022. 	-4

ية. تعديلات مقترحة على سياسة الموارد البشر 	-5

نظام المكافأة السنوية للموظفين. 	-6

	�مشــروع تعديــل نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة  -7
فــي الســوق الرئيســية ودليــل الإجــراءات.

د- لجنة الإستثمار:

تتكــون اللجنــة مــن أربــع أعضــاء وتعمــل علــى مســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
ية بمــا يتماشــى  تنفيــذ مهامــه ومســؤولياته فيمــا يتعلــق بالفــرص الإســتثمار

مــع رؤيــة الشــركة وأهدافهــا.

حيــث أن اللجنــة قــد عقــدت فــي العــام 2023 اجتمــاع واحــد تــم مــن خلالــه 
ية.  مراجعــة فــرص اســتثمار

إدارة الحوكمة وشؤون الشركات

تأسســت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات فــي الشــركة فــي عــام 2021، 
ويقــع علــى عاتــق الإدارة مســؤولية مســاعدة مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة فــي ضمــان فعاليــة وتطبيــق ممارســات وسياســات حوكمــة 
الشــركة. بمــا فــي ذلــك إبقــاء المجلــس علــى اطــاع بــأي مســتجدات تطــرأ 
علــى القوانيــن ذات الصلــة ونظــام حوكمــة الشــركات حيــث أن الإدارة تعكــف 
بشــكل دوري علــى مراجعــة المواثيــق الخاصــة بالمجلــس ولجانــه وتحديثهــا 
بمــا يتوافــق مــع القوانيــن والأنظمــة الصــادرة عــن الجهــات المختصــة وعلــى 

تحديــث هيــكل الحوكمــة بالشــركة. 

 مــن الأعمــال المهمــة 
ً
وقــد أنجــزت إدارة الحوكمــة وشــؤون الشــركات عــددا

فــي عــام 2023، منهــا: 

• متابعة تطبيق الحوكمة في الشركة.	

• مراجعة الإجراءات الحوكمية على نطاق مجلس الإدارة.	

• ية للجهات الرقابيه بالدولة.	  الإشراف على الإفصاحات المالية والدور

• التواصل مع المساهمين وتوفير جميع المعلومات والبيانات المطلوبة 	
من قبلهم.

• الإلتــزام 	 الســنوي وفــي تقييــم  التقييــم  المجلــس فــي   مســاعدة 
العمــل. بأخلاقيــات وســلوكيات 

• تقديم الدعم للمجلس فيما يتعلق بالحوكمة .	

• تذكير وإطلاع أعضاء مجلس الإدارة بإلتزامات الحوكمة. 	

• الوقوف على إجراءات عقد الجمعية العامة العادية وغير العادية. 	

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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الإدارة التنفيذية العليا

يــن خبراتهــم  يعكــف علــى إدارة الشــركة عــدد مــن مــدراء قطاعــات متميز
العلميــة والعمليــة وعلــى رأســهم المديــر التنفيــذي الســيد/ ابراهيم جاســم 
العثمان فخرو منذ 14 يونيو 2015 والذي يدير كافة عمليات الشركة اليومية 

تحــت إشــراف وبالتنســيق مــع مجلــس الإدارة. 

السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو تنفيذي غير مستقل 

عضو مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

قطــري الجنســية، يحمــل شــهادة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 
ــرول مــن  يــوس فــي هندســة البت ــروت وشــهادة البكالور يكيــة فــي بي الأمر
 بــأن الســيد/ إبراهيــم جاســم العثمــان يشــغل منصــب 

ً
جامعــة كاليفورنيــا علمــا

الرئيــس التنفيــذي بالشــركة المتحــدة للتنميــة منــذ العــام 2015 ، يتمتــع الســيد 
/ إبراهيــم العثمــان بخبــرة واســعة فــي مجــال الطاقــة والشــركات النفطيــة. 

يتــم تنظيــم أعمــال الشــركة مــن خــال عــدة إدارات تقــوم بأدوارهــا المختلفــة 
ويترأس كل إ دارة مدير تنفيذى يكون مسوؤل مباشرة أمام الرئيس التنفيذى 
 لموجهــات 

ً
وتقــع علــى عاتقهــم مســوؤلية تنفيــذ سياســات الشــركة وفقــا

الرئيــس التنفيــذى ومجلــس الإدارة. تجــدون أدنــاه الهيــكل التنظيمــي القائــم 
للعــام 2023 علــى النحــو التالي:

President & Chief Executive Officer
الرئيس التنفيذي

Mr. Ibrahim J. Al Othman
Audit Committee

لجنة التدقيق

Internal Audit Director
مدير إدارة التدقيق الداخلي

Mr. Karim Samaha

Executive Director Finance
المدير التنفيذي للشؤون المالية

Mr. Karim Farhat

Executive Director 
Development
المدير التنفيذي

للتطوير

Vacant

Executive Director 
Financial Planning

المدير التنفيذي للتخطيط المالي

Mr. Maher Naim

Manager -
President & CEO Office
مدير مكتب الرئيس التنفيذي

Ms. Ruby Lucas

Governance & Corporate 
Affairs Manager

مدير الحوكمة وشؤون الشركات

Ms. Alaa Al-Naemi

General Legal Counsel
المستشار القانوني العام

Mr. Serge Sarkis

Board of Director
مجلس الإدارة

P&CEO

IA

FN

DE

Executive Director 
Operations

المدير التنفيذي
للعمليات

Mr. Mohammad Badran

Executive Director 
Property Management

المدير التنفيذي لإدارة 
العقارات

Mr. Hussein Al-Baker

Executive Director 
Public Services

المدير التنفيذي للخدمات 
العامة

Mr. Abdullatif Al Yafei

Executive Director 
Commercial

المدير التنفيذي للعمليات 
التجارية

Mr. Faisal Al Emadi

Executive Director 
Portfolios Investment
المدير التنفيذي للمحافظ 

الإستثمارية

Mr. Abdulla Al Hammadi
OP PM PS CM PI

FP

Executive Director
Human Capital

المدير التنفيذي للموارد البشرية

Mr. Nasser Al Harmi

HC

EOM BDSLC
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ماهر نعيم
المدير التنفيذي للتخطيط المالي 

انضم ماهر نعيم إلى الشركة المتحدة للتنمية في يوليو 2005، حيث تخصص 
 عــن إدارة ومراقبــة جميــع 

ً
منــذ ذلــك الحيــن فــي قيــادة تطــور الشــركة، فضــا

أنشــطتها الماليــة. وتضمنــت مســؤولياته فــي الشــركة علــى مــدار مــا يقــرب 
عقديــن مــن الزمــن، تحضيــر ومراقبــة ميزانيــة الشــركة، والإشــراف علــى إدارة 
ينــة ومتطلبــات التمويــل، مــع إصــدار البيانــات الماليــة، إلــى جانــب غيرهــا مــن  الخز
المهــام. كمــا يركــز ماهــر نعيــم فــي موقعــه الحالــي، علــى التحليــل المالــي 
والتجاري، وإدارة الأصول، واســتراتيجية الشــركة المالية على المديين القصير 
والطويــل. قبــل انضمامــه إلــى الشــركة المتحــدة للتنمية، شــغل نعيم العديد 
يــة العليــا فــي مجــال التدقيــق فــي شــركة “آرثــر أندرســن”،  مــن المناصــب الإدار
و”إرنســت ويونــغ”، و”ديلويــت”. كمــا تشــمل خبرتــه الســابقة شــغل منصــب 
مديــر استشــارات الأعمــال فــي إحــدى مجموعــات الأعمــال القابضــة المحليــة 
فــي قطــر. وقــد حصــل ماهــر نعيــم علــى ماجســتير إدارة أعمــال مــن جامعــة 

ليفربــول – المملكــة المتحــدة. 

عبداللطيف علي اليافعي
المدير التنفيذي للخدمات العامة

لــدى المهنــدس اليافعــي أكثــر مــن 25 ســنة خبــرة فــي العديــد من المجالات 
يع  يــة وتشــمل الصيانــة والتشــغيل وإدارة المشــار الهندســية والفنيــة والإدار
الفنيــة وكذلــك خبــرة فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي وإدارة الأداء وإدارة 
ية. كمــا شــملت  ية الأعمــال والمرونــة والمــوارد البشــر المخاطــر واســتمرار
يع التعليميــة والاجتماعيــة وغيرهــا، عمــل خلالهــا  خبرتــه مجــال إدارة المشــار
 
ً
فــي قطــر للبتــرول ومكتــب صاحبــة الســمو الشــيخة مــوزا بنــت ناصــر وأخيــرا

الشــركة المتحــدة للتنميــة.

 منصب المدير التنفيذي 
ً
يشغل المهندس/ عبد اللطيف علي اليافعي حاليا

للخدمات العامة في الشركة المتحدة للتنمية منذ مارس 2015، حيث يقوم 
يــرة جيــوان وتشــمل خدمــات  يــرة اللؤلــؤة وجز بــإدارة الخدمــات العامــة لجز
المجتمــع والمــاك والســكان، وإدارة وصيانــة البنيــة التحتيــة والطــرق، وتنفيــذ 
يع  يع التحسينية والتجميلية للمناطق العامة وإدارتها كالمشار جميع المشار
الترفيهيــة والحدائــق والمعالــم العامــة، وبالإضافة إلى إدارة الأمن والصحة 

والســامة والبيئة.

 كمــا أنــه عضــو بمجلــس الأمنــاء والمديــر العــام لمؤسســة الفيصــل بلا حدود 
يــة منــذ تأســيس المؤسســة فــي عــام 2011. وكذلــك عضــو  للأعمــال الخير
يــة للســيارات الكلاســيكية  وأميــن الســر بمجلــس إدارة الجمعيــة الخليجيــة القطر
منــذ تأسيســها فــي عــام 2014. وكذلــك يقــوم بمهــام رئيــس منتــدى قطــر 
ية الأعمــال منــذ تأسيســه فــي عــام 2015، وهــذا المنتــدى مــن  لاســتمرار
ية الأعمــال والمرونــة ومقره  ضمــن المنتديــات الـــ 110 التابعــة لمعهــد اســتمرار
ية الأعمــال  المملكــة المتحــدة ويعتبــر المنتــدى المهنــي الوطنــي لاســتمرار

والمرونــة فــي قطــر.

المهنــدس/ عبــد اللطيــف اليافعــي حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 
يطانيــا وكذلــك درجــة  الأعمــال للمــدراء التنفيذييــن مــن جامعــة هــل فــي بر
ينــت  الماجســتيرفي الفلســفة فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نوتنغهــام تر
يــوس فــي الهندســة الكهربائيــة  يطانيــا، وأقــد أكمــل شــهادة البكالور فــي بر

يانــا فــي الولايــات المتحــدة.  )هندســة تحكــم( مــن جامعــة ولايــة لويز

ناصر عبد الله الحرمي
المدير التنفيذي للموارد البشرية

ية فــي الشــركة  ناصــر عبــد اللــه الحرمــي هــو المديــر التنفيــذي للمــوارد البشــر
المتحــدة للتنميــة وانضــم إلــى الشــركة فــي ينايــر 2017. يشــرف الحرمــي علــى 
يــة  ية والخدمــات الإدار العديــد مــن الإدارات بمــا فــي ذلــك المــوارد البشــر
وتكنولوجيا المعلومات وإدارة السجل، حيث قام بإدخال عدد من التحسينات 
والإصلاحــات للاســتفادة مــن فــرص النمــو المؤسســي. يتمتــع الحرمــي بأكثــر 
ية، وقــد شــغل مناصــب  مــن 20 عــام مــن الخبــرة فــي مجــال المــوارد البشــر
ية في إحدى الشــركات  ية والشــؤون الإدار إســتراتيجية كرئيس للموارد البشــر
ية والخدمات المساندة في مكتب  التابعة لقطر للبترول ومدير الموارد البشر
ســمو الشــيخة موزة بنت ناصر. وهو يحمل شــهادة بكالوريوس في إدارة 
ية،  الأعمال من جامعة كولورادو. بعد أن شــغل العديد من المناصب الإدار
يقــدم ناصــر الحرمــي الخبــرة والمعرفــة لتطبيــق برامــج إعــادة هيكلــة ناجحــة 
وبالتالــي تعظيــم القيمــة للمســاهمين، مــن خــال إنشــاء بيئــة عمــل تعــزز روح 

يــق وتركــز علــى التحســين المســتمر. الفر

سيرج سركيس
المستشار القانوني العام

إلتحــق ســيرج ســركيس بالشــركة المتحــدة للتنميــة فــي نوفمبــر 2011 كمحامــي 
 
ً
أول ومــن ثــم تمــت ترقيتــة لمنصــب مديــر الشــؤون القانونيــة ويشــغل حاليــا

منصــب المستشــار القانونــي العــام للشــركة المتحــدة للتنميــة، ومديــر الإدارة 
القانونيــة. ويقــدم التوجيــه والإستشــارات القانونيــة المطلوبــة إلــى الرئيــس 
التنفيــذي ومجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالشــركة المتحــدة للتنميــة وكافــة 
الشــركات التابعــة لهــا كمــا أنــه يشــرف علــى كافــة القضايــا القانونيــة للشــركة 
والعقــود ويقــدم المشــورة لكافــة الإدارات فــي الشــركة فــي هذا الشــأن. 
 فــي المجــال القانونــي بعــد أن عمــل فــي العديد 

ً
يتمتــع ســيرج بخبــرة 18 عامــا

يــة اللبنانيــة حيــث هــو عضــو فــي نقابــة  مــن مكاتــب المحامــاة فــي الجمهور
المحاميــن فــي بيــروت منــذ عــام 2007.

فيصل العمادي
المدير التنفيذي للشؤون التجارية

انضــم فيصــل العمــادي فــي أكتوبــر 2012 ويتولــى منصــب المديــر التنفيــذي 
ية حيث أنه مسؤول عن الأنشطة الربحية والتخطيط التجاري  للشؤون التجار
للأصول المملوكة للشركة المتحدة للتنمية بما في ذلك المبيعات السكنية 
ية بالإضافة إلى أنشطة التسويق  وتأجير محلات التجزئة وإدارة العمليات التجار

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر

ير السنوي 1142023  التقر |  الشركة المتحدة للتنمية



والاعلام. وتشمل خبرته السابقة في الشركة المتحدة للتنمية العديد من 
ية ورئيس  المناصب الاستراتيجية من بينها المدير التنفيذي للمحافظ الاستثمار
يع الخاصة. وقبل انضمامه للشــركة، عمل  التطوير والمدير التنفيذي للمشــار
يــدو كمهنــدس شــبكات وفــي أوكســيدنتال للبتــرول   فــي أور

ً
العمــادي أيضــا

يــوس العلــوم فــي الهندســة  يع، وهــو حاصــل علــى بكالور كمديــر للمشــار
الكهربائية من جامعة تكســاس في ســان أنطونيو.

حسين أكبر الباكر
المدير التنفيذي لإدارة الممتلكات العقارية

انضــم حســين الباكــر إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة فــي عــام 2014 ويشــغل 
 منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة العقــارات، حيــث يتولــى مســؤولية إدارة 

ً
حاليــا

وتشــغيل وتأجير العقارات الســكنية للشــركة المتحدة للتنمية. وتشــمل خبرته 
السابقة في الشركة المتحدة للتنمية العديد من المناصب الإستراتيجية من 
ية، ومدير إدارة الممتلكات والعمليات،  بينها المدير التنفيذي للشؤون التجار
ومدير التســويق والإعلام. يحمل الباكر شــهادة في إدارة الأعمال الدولية 
ــدة فــي  ــة عدي يبي ــة كمــا حضــر دورات تدر يكي ــال الأمر مــن جامعــة انتركونتيننت
مجالات القيادة والإدارة ووضع الميزانيات ومراقبة الجودة والإعلام وغيرها.

عبدالله الحمادي
المدير التنفيذي للمحافظ الإستثمارية

انضم عبدالله الحمادي في مارس 2015 ويتولى مسؤولية الإشراف على 
الأداء التشــغيلي والمالــي للشــركات المملوكــة بالكامــل للشــركة المتحــدة 
يع المشــتركة التــي لا تقــوم الشــركة بإدارتهــا  للتنميــة بالإضافــة إلــى المشــار
بشــكل مباشــر. ويمتلــك الحمــادي أكثــر مــن 28 ســنة مــن الخبــرة المهنيــة 
فــي قطــاع العقــارات والعلاقــات الدوليــة حيــث تــرأس لجــان مختلفــة وشــارك 
فــي عضويــة عــدد منهــا، مــن خــال التفاعــل التجــاري مــع الجهــات الحكوميــة 

ومنهــا وزارة العــدل، وكهرمــاء، ومؤسســة قطــر، وغيرهــا. 

بيــروت(  القانــون – )جامعــة  يــوس فــي  البكالور الحمــادي درجــة  يحمــل 
.2001 ية  الإســكندر

وليد رمضان
المدير التنفيذي للتطوير 

يتمتع وليد رمضان بأكثر من 20 سنة من الخبرة المهنية في تصميم وتطوير 
يــرة  يع فــي جز  فــي تطويــر المشــار

ً
 رئيســيا

ً
يع، وقــد لعــب دورا وإدارة المشــار

يع واســعة النطاق في  اللؤلؤة منذ عام 2013، إلى جانب عدد من المشــار
دول مختلفة في كافة أنحاء الشــرق الأوســط.

كريم سماحة
مدير إدارة التدقيق الداخلي

يــل 2011 للشــركة ويضطلــع بمهــام إدارة عمليــات  يــم ســماحة فــي أبر انضــم كر
التدقيــق للشــركة، مــن أجــل تحديــد كفاءتهــا وفعاليتهــا فــي إدارة الأزمــات، 
وإجــراءات الضوابــط والحوكمــة للوحــدات التــي يتــم تقييمهــا، بمــا يســمح 
لــإدارة العليــا بتحديــد المخاطــر المحتملــة ونقــاط الضعــف فــي الرقابــة داخــل 
الشركة واعتماد حلول لإصلاحها. ويتمتع سماحة بخبرة خبرة واسعة في 
مجــال التدقيــق الداخلــي عبــر قطاعــات متنوعــة، كمــا انــه حاصــل علــى درجــة 

الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وهــو مدقــق داخلــي معتمــد.

كريم فرحات
المدير التنفيذي للشؤون المالية 

 منصب المدير 
ً
انضم كريم فرحات للشركة في يوليو 2005 ويشغل كريم حاليا

التنفيذي للشــؤون المالية في الشــركة، شــغل كريم فرحات قبل إنضمامه 
للشــركة المتحــدة للتنميــة العديــد مــن المناصــب فــي مجــال الإستشــارات 
يــم  الماليــة فــي شــركتي “أرثــر أندرســن” و “ إرنســت وينــغ”، وجديــر بالذكــر أن كر
قــد حصــل علــى درجــة ماجيســتير علــوم ماليــة جامعــة ســري - المملكــة 

يطانيــة. المتحــدة البر

محمد بدران شحاده
المدير التنفيذي للعمليات 

انضــم محمــد بــدران إلــى الشــركة المتحــدة للتنميــة كمديــر تنفيــذي للعمليــات 
في عام 2021 ، حيث أشــرف على أربعة إدارات مهمة - الهندســة والبناء، 
 من الخبرة، 

ً
يرة جيوان. يتمتع بدران بأكثر من 35 عاما يات، العقود وجز المشتر

 العديــد مــن المناصــب الإســتراتيجية ومنهــا منصــب مديــر 
ً
فقــد شــغل ســابقا

ــر تنفيــذي للعمليــات فــي  أول للعمليــات فــي هيئــة المنطقــة الحــرة، ومدي
يــوس  يع فــي قطــر للبتــرول. يحمــل بــدران درجــة بكالور أســتاد، ورئيسًــا للمشــار
في العلوم - تخصص الهندســة المدنية والبيئية من جامعة ويسكونســن 
يكية. أكسبته خبرته وإنجازاته سمعة طيبة  ماديسون بالولايات المتحدة الأمر
يع، وبصفتــه مديــر تنفيــذي، يحــرص بــدران مــن  كرائــد فــي قطــاع إدارة المشــار
خــال القيــادة الأخلاقيــة والمبتكــرة علــى مواصلــة بنــاء علاقــات قويــة مــع 

يع. أصحــاب المصالــح، وإدارة المخاطــر، وتنفيــذ المشــار

آلاء سلمان النعيمي
مدير إدارة الحوكمة وشؤون الشركات 

انضمــت الســيدة/ آلاء النعيمــي للشــركة فــي فبرايــر 2021 وبنــاءً علــى قــرار 
 لســر 

ً
ــا ــن الســيدة/ آلاء ســلمان النعيمــي أمين مجلــس الإدارة فقــد تــم تعيي

مجلــس الإدارة بجانــب مســؤولياتها الحوكميــة ومســؤوليتها عــن شــؤون 
الشركات إذ أن إداراتها تسعى إلى تحقيق التوافق التام مع نظم الحوكمة 
يــز الثقافــة الحوكميــة بالشــركة، جدير  والقوانيــن ذات الصلــة بالإضافــة إلــى تعز
يــوس فــي الأدب  بالذكــر أن آلاء النعيمــي قــد حصلــت علــى درجــة البكالور
الإنجليــزي مــن جامعــة قطــر فــي عــام 2005، ودرجــة الماجســتير فــي الآداب، 
تخصــص دراســات فــي الترجمــة مــن جامعــة حمــد بــن خليفة بقطــر في العام 
2015 بالإضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي القانــون والحوكمــة مــن جامعــة 
يطانية في عام 2020 هذا وتتمتع آلاء النعيمي بخبرة متميزة  ساسيكس البر
يــة فــي العــام 2006 ومــن ثــم   مــن وزارة الداخليــة القطر

ً
إذ عملــت فــي كلا

يــدو فــي العــام  انتقلــت للعمــل كمديــر لحوكمــة شــركات فــي مجموعــة أور
2015، ممــا يجعلهــا إضافــة قيمــة لــإدارة التنفيذيــة بالشــركة.

مكافآت الإدارة التنفيذية العليا

وبالنســبة للإدارة التنفيذية العليا فإن التقييم يتم بصورة ســنوية وذلك بناءً 
علــى نظــام بطاقــات الأداء المســتهدف علــى مســتوى الشــركة، ومــن ثــم 
علــى مســتوى القطاعــات الرئيســية بالشــركة حيــث يتــم تقييــم أداء الإدارات 
 لآليــات محددة ومعايير دقيقة من أجل 

ً
التنفيذيــة والمــدراء التنفيذييــن وفقــا

الوصــول إلــى مؤشــرات الأداء الرئيســية ويتــم هــذا التقييــم تحــت الإشــراف 
المباشــر للرئيــس التنفيــذي للشــركة ويتــم عــرض مقتــرح مكافــآت المــدراء 
بالنســبة  أمــا  إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة عليــه أو تعديلــه.  التنفيذييــن 
لمكافــآت المــدراء التنفيذييــن الشــاملة للرواتــب والعــاوات والبــدلات فيتــم 
 فــي البيانــات الماليــة وبالأحــرى فــي الإيضــاح رقــم 31.

ً
يــح عنهــا ســنويا التصر
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أهداف التدقيق الداخلي وأنشطته 

ية بشكل موضوعي  تقدم إدارة التدقيق الداخلي تأكيدات وخدمات استشار
ومســتقل، بهــدف إضافــة قيمــة للشــركة وتحســين عملياتهــا. ويســاعد 
هــذا النشــاط الــذي تقــوم بــه إدارة التدقيــق الداخلــي فــي تحقيــق أهــداف 
الشــركة مــن خــال اتبــاع أســلوب منهجــي منظــم لتقييــم وتحســين فاعليــة 
إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة كما أن إدارة التدقيق الداخلي تتقيد بدليل 
قائــم علــى المعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي، لتقديــم 
إرشــادات عملية لإدارة نشــاط التدقيق الداخلي والتخطيط والتنفيذ وإعداد 
يــد مــن القيمــة  يــر، التــي يتــم صياغتهــا بشــكل يســهم فــي إضافــة المز التقار
وتحســين عمليــات الشــركة ويتــم تنفيــذ هــذه المهــام تحــت إشــراف لجنــة 
التدقيــق وتوجــد تعليمــات واضحــة مــن قبــل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق 
والإدارة التنفيذيــة إلــى كل وحــدات العمــل للقيــام بأعمالهــم بالتوافــق مــع 
أنظمة المراجعة المالية الخارجية والداخلية والرد على أي قضية أو موضوع 
 مــن الأعمــال المهمــة 

ً
يطرحــه المدققــون. وقــد أنجــزت إدارة التدقيــق عــددا

فــي عــام 2023، مــن أهمهــا: 

• إعداد خطة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر. 	

• مراجعــة وتقييــم العمليــات، وإدارة المخاطــر، وإطار الرقابة الداخلية من 	
خــال تنفيــذ خطــة التدقيق الداخلي.

• التقيد بدليل التدقيق الداخلي القائم على المعايير الدولية للممارسة 	
المهنيــة للتدقيــق الداخلــي، لتقديــم إرشــادات عمليــة لإدارة نشــاط 

يــر. التدقيــق الداخلــي والتخطيــط والتنفيــذ وإعــداد التقار

• ير ربع السنوية لإدارة التدقيق الداخلي للشركة.	 اعداد وتقديم التقار

• متابعــة تنفيــذ التوصيــات الخاصــة بمراجعــات ضمــان الجــودة فــي إدارات 	
التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة.

•  من قبل إدارة التدقيق.	
ً
متابعة تنفيذ التوصيات الصادرة سابقا

• مراجعــة بعــض السياســات المقترحــة لإبــداء الــرأي حول كفــاءة إجراءات 	
الضبــط الداخلــي فيها. 

• تنفيذ المراجعات المدرجة في الخطط السنوية للتدقيق الداخلي.	

• تنفيــذ مراجعــات مــن خــارج خطــة التدقيــق بنــاءً علــى طلب لجنــة التدقيق 	
أو الإدارة التنفيذية.

• تنفيذ مهام بناءً على طلب لجنة التدقيق والإدارة التنفيذية.	

• إدارة نظام البلاغات ومراجعة الشكاوى المقدمة.	

• يبيــة تتنــاول اطــار مكافحــة الفســاد 	 القيــام بورشــات عمــل ودورات تدر
وطــرق تداركــه.

• التنسيق مع الإدارات لبلورة سجل إدارة المخاطر المرتبطة بالإحتيال.	

ولضمــان الشــفافية والمصداقيــة، يتــم التحقيــق فــي أي أمــور تســتدعي 
يــق المحاســبة بشــكل منفصــل  انتبــاه المدقــق الداخلــي أو الخارجــي أو فر
 للإجــراءات المعتمــدة لهــذا الشــأن.

ً
بنــاءً علــى طبيعــة هــذه الأمــور ووفقــا

تجدر الإشارة إلى أن إدارة التدقيق الداخلي في الشركة هي قسمٌ قائم 
يــق عمــل مــن خلفيــات مهنيــة وفنيــة مختلفــة،  مســتقل بذاتــه يتألــف مــن فر
يبهــم بشــكل مناســب ووافٍ للعمــل بإســتقلالية وموضوعيــة، وهــو  تــم تدر
يــة الوصــول فــي  مضطلــع بجميــع مهــام التدقيــق الداخلــي للشــركة، ولــه حر
أي وقــت إلــى جميــع إدارات وأنشــطة الشــركة والوثائــق العائــدة لهــا كــي 

يقــوم بمهــام التدقيــق علــى أكمــل وجــه. 

الإشراف والرقابة على الشركة

 منفصلة للتشغيل 
ً
 إن الإشراف والرقابة على مستوى الشركة يجمع خطوطا

الإستراتيجي والمراقبة المالية في مراجعة شاملة لكل واحدة من الشركات 
يــارات واجتماعــات تعقدهــا   لــدورة منتظمــة مــن ز

ً
التابعــة. ويتــم ذلــك وفقــا

الإدارة التنفيذية للشــركة مع الإدارة التنفيذية للشــركة التابعة، ويدعم ذلك 
يــر الأداء الداخليــة. ويعتبــر هــذا التفتيــش المفصــل عــن أداء  جــدول محــدد لتقار
 للمعلومــات التــي تقــدم للمســاهمين مــن خــال 

ً
 أساســا

ً
كل شــركة عامــا

يــر الفصليــة الســنوية. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الشــركة تراجــع وتعلــق  التقار
على قرارات وأعمال مجالس الإدارات ولجان التدقيق في كل شركة تابعة. 
فإجــراءات المراقبــة والإشــراف فــي كل شــركة مــن الشــركات التابعــة تختلــف 
من شركة لأخرى، بشكل يعكس تفويض الصلاحيات لمجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة لــكل شــركة مــن الشــركات، غيــر أن جميــع الشــركات مطالبــة بالإلتــزام 

يــر على مســتوى الشــركة. بإصــدار التقار

المخالفات

يــر، لــم يتــم رصــد أي مخالفــات إرتكبــت مــن قبــل  يــخ إعــداد هــذا التقر حتــى تار
ــإدارة المخاطــر مــن خــال  الشــركة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن الشــركة تقــوم ب
التنسيق والتعاون المستمر بين إداراتها المختصة بالشؤون المالية والقانونية 
والتدقيق الداخلي، وبإشراف مباشر من مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة، 
 
ً
 لجنــة التدقيــق ولجنــة الحوكمــة والترشــيحات والمكافــآت وفقــا

ً
وخصوصــا

لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والحوكمــة. كمــا قامــت الشــركة 
بتعيين Price Waterhouse Coopers الذين يقومون بتطبيق نظام إدارة 
 علــى السياســات ذات الصلــة بهمــا.

ً
. بنــاءا

ً
المخاطــر والضوابــط الداخليــة حاليــا

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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إدارة المخاطر وأنظمة الضبط الداخلية

 للرقابــة وإدارة المخاطــر ووضــع خطــط لمعالجتهمــا. 
ً
وضعــت الشــركة نظامــا

وقــد صمــم هــذا النظــام للقيــام بالآتــي:

• تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر في الشركة.	

• إبــاغ مجلــس الإدارة بالتغييــرات الفعليــة التــي تطــرأ علــى المخاطــر التــي 	
قــد تواجههــا الشــركة.

ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع نظــام إدارة المخاطــر ومراجعــة 
يــر  فعاليــة تطبيــق ذلــك النظــام فــي الشــركة. حيــث يطلــع المجلــس علــى تقر
إدارة المخاطــر بشــكل دوري. وتقــع علــى الإدارة مســؤولية تحديــد وتقييــم 
ومراقبــة وإدارة المخاطــر بشــكل منتظــم فــي الشــركة بأكملهــا. ويشــمل 
ذلك النظام الإجراءات الداخلية المطبقة في الشركة. كما أن لدى الشركة 
ضوابــط محكمــة ونظــم متأصلــة تحكــم دخولهــا فــي صفقــات وعلاقــات 

مــع أطــراف ذات صلــة.

وفي هذا السياق، فإن الشركة تطبق سياسة إدارة المخاطر في الشركة 
والجوانــب الرئيســية لهــذه السياســة هــي أن مجلــس إدارة الشــركة، وبدعــم 
من لجنة التدقيق، وإدارة التدقيق الداخلي، يســتعرض وبشــكل ربعي كافة 
المخاطــر التــي قــد تواجهــا الشــركة والشــركات التابعــة لها وتؤول مســئولية 
تحديــد المخاطــر التــي قــد تواجههــا أي مــن هــذه الشــركات إلــى إدارتهــا 
التنفيذيــة وإلــى موظفيهــا، فيمــا يضطلــع القائميــن علــى المخاطــر بالشــركة 

بمراجعــة وتجميــع تقييمــات المخاطــر التــي تــم تحديدهــا وســبل علاجهــا. 

 هــذا وقــد قامــت الإدارة بتعييــن استشــاري لمســاعدتها فــي تطويــر أطــر 
إدارة المخاطر المرتبطة بالشركة ككل كما تم تطوير واعتماد لوائح بالمخاطر 
المتصلــة بــكل قســم وطــرق تــدارك هــذه المخاطــر هــذا ويتــم تحديــث هــذه 
يــر عــن إدارة المخاطــر العاليــة الخطــورة لــإدارة  اللوائــح بشــكل دوري والتقر
 
ً
العليــا ومجلــس الإدارة، كمــا يقــوم قســم التدقيــق بمراجعــة العمليــات تبعــا

ــة التدقيــق  ــج المراجعــات الــى لجن ــغ عــن نتائ لخطــة التدقيــق الســنوية والتبلي
ــر دوري عــن نشــاطاتها للمجلــس، بالإضافــة  ي التــي بدورهــا تقــوم برفــع تقر
 مــن قبــل اللجنــة أو المجلــس 

ً
إلــى ذلــك يتــم متابعــة التوصيــات الصــادرة ســابقا

للتأكد من تنفيذها والتي من شأنها أن تحسن نظم الرقابة وتخفف المخاطر 
.
ً
التــي تــم تحديدهــا ســابقا

 وتقــوم الإدارة المختصــة بتجميــع المخاطــر والإجــراءات المخطــط لإتباعهــا 
لتخفيــف آثــار المخاطــر، ورفعــا بشــكل دوري لمجلــس الإدارة. وتعمــل الإدارة 
علــى تحليــل فعاليــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة والتقيــد بأنظمــة الضبــط 

ــة تنفيذهــا. ــة، بالإضافــة إلــى فعالي الداخلي

تقيد الشركة بنظام التدقيق الداخلي والخارجي

تعمــل الشــركة علــى التقيــد بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي، وقامــت 
الشــركة بتعييــن مراقــب حســابات، فهنــاك قــرارات وتعليمــات واضحــة مــن 
مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق والإدارة التنفيذيــة العليــا تؤكــد علــى ضــرورة 
تقيــد كافــة قطاعــات وإدارات الشــركة بنظــام التدقيــق الداخلــي والخارجــي 

ومعالجــة كافــة الحــالات التــي يتــم رصدهــا مــن قبــل المدققيــن.

ير الفنية والمحاسبية، فهناك بعض الملاحظات التي ترد  وفيما يتعلق بالتقار
يقــة  يــر المدقــق الداخلــي والمدقــق الخارجــي ويتــم معالجتهــا بالطر فــي تقار

المناســبة لكل منها. 

ية  كما أن لدى الشركة سياسة للابلاغ والتي تضمن للموظفين الحماية والسر
فــي حــال إبلاغهــم عــن أيــة عمليــات مشــبوهه، يتــم الاشــراف علــى حســن 

تطبيق هذه السياسة من قبل لجنة التدقيق و إدارة التدقيق الداخلي. 

الرقابة الخارجية

يتــم اتخــاذ قــرار تعييــن المدققيــن الخارجييــن، بمــا فــي ذلــك تحديــد أتعــاب 
المدقــق الخارجــي، خــال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الــذي يمكــن لكافــة 
المساهمين المشاركة فيه. ويحضر المدقق الخارجي هذا الاجتماع لتقديم 

ــره والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين.  ي تقر

يخ  وقد أقرت الجمعية العامة للشركة خلال اجتماع الجمعية العامة الأخير بتار
 لمراجعــة 

ً
 خارجيــا

ً
2023/03/06 تعييــن الســادة / إرنســت ويونــغ )“EY”( مدققــا

بيانات الشركة وتقديم خدمات التدقيق للشركة عن السنة المالية 2023. إن 
الهدف من تعيين المدقق الخارجي هو التأكيد لمجلس الإدارة والمساهمين 
يعات   لكافة القوانين والتشــر

ً
علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا وفقا

يــر الماليــة، بالإضافــة إلــى الحــرص علــى  ذات الصلــة والمعاييــر الدوليــة للتقار
أن هــذه البيانــات الماليــة تمثــل المركــز المالــي للشــركة وتعكــس أداءهــا فــي 
مختلــف نشــاطاتها. مــع العلــم أن دور المدقــق الخارجــي قــد اقتصــر علــى 
تقديــم خدمــات التدقيــق والخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق للشــركة، حيــث 
يمتنــع علــى الشــركة التعاقــد معــه لتقديــم خدمــات تؤثــر علــى اســتقلالية 
المدقق الخارجي. كان إجمالي المبلغ المدفوع / المستحق الدفع لشركة 
يــال قطــري مــن أتعــاب  إرنســت ويونــغ )“EY”( لعــام 2023 بمبلــغ 1.2 مليــون ر
ــر  ــال قطــري مــن أتعــاب الخدمــات غي ي خدمــات التدقيــق ومبلــغ 0.9 مليــون ر
المتعلقــة بالتدقيــق بمــا فــي ذلــك خدمــات المراجعــة والتأكيــد للمجموعــة 

)الشــركة وشــركاتها التابعــة(.

وبالتوافــق مــع مبــادئ التدقيــق، يقــوم المدقــق الخارجــي بالعمــل بــكل 
 عن أي تضارب 

ً
موضوعية واستقلالية عن الشركة ومجلس إدارتها، وبعيدا

يره  للمصالح. وهو يحضر بشكل دائم اجتماعات الجمعية العامة لتقديم تقر
والإجابــة عــن استفســارات المســاهمين. ومــا يجــدر الإشــارة إليــه أن المــادة 
24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق 
الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة قــد ألــزم المدقــق الخارجي 
يــر الخــاص بالحوكمــة علــى المســاهمين فــي نتائــج الجمعيــة  بقــراءة التقر
يــر ومــا يتكشــف  العامــة و تزويــد هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بكافــة التقار

لــه مــن مخالفــات.

الإفصاح 

 لهــا عنــد الإتصــال 
ً
تتخــذ الشــركة مــن مبــدأ الشــفافية والإفصــاح الكامــل مرتكــزا

مع المساهمين أو الجهات الرقابية أو أي جهات أخرى من أصحاب المصالح، 
أو في إجتماعات الجمعية العمومية. 

وتقوم الشــركة بالإفصاح لبورصة قطر وهيئة قطر للأســواق المالية بشــأن 
 عن كل المســائل 

ً
المســائل المشــار إليها في نظام الحوكمة والإفصاح أيضا

 
ً
ير، هذا فضلا التي تفرضها السياسات المختلفة والمذكورة ضمن هذا التقر
عن إفصاح الشــركة لنتائجها المالية ربع الســنوية ونصف الســنوية والختامية 
خــال الفتــرة المحــددة فــي لائحــة بورصــة قطــر، كمــا تقــوم بالإفصــاح عــن 
أسماء أعضاء اللجان وتشكيلتها والسيرة الذاتية لكل عضو وعدد الأسهم 
التي يملكها أعضاء مجلس الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني، وضمن 
ير الحوكمة الســنوي، بالإضافة إلى كافة التطورات التي تؤثر على أداء  تقر
ســعر ســهم الشــركة المــدرج فــي البورصــة. كمــا أن الشــركة لطالمــا التزمــت 
بإرســال نمــوذج الإفصــاح عــن البيانــات الماليــة بشــكل دوري والــذي يوضــح 
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عــدد اســهم أعضــاء مجلــس الإدارة ونســبة التغييــر فــي عــدد الأســهم ، 
هــذا وقــد اعتمــدت الشــركة سياســة التــداول الداخلــي ونمــوذج الإفصــاح 
 لفتــرات الحظــر 

ً
الــذي تتــم تعبئتــه مــن قبــل أعضــاء المجلــس والمطلعيــن وفقــا

بالشــركة. كمــا ترتبــط الشــركة بقنــوات إتصــال مباشــرة بمســاهميها حيــث تتيــح 
لهــم إمكانيــة الإطــاع علــى المعلومــات فــي الحــدود المنصــوص عليهــا 
ــر  ي ــر الدوليــة لإعــداد التقار . ويعتمــد القســم المالــي بالشــركة المعايي

ً
ــا قانون

يــره علــى أنــه حصــل  يــح فــي تقر الماليــة، ويصــرح المدقــق الخارجــي بشــكل صر
يره بأنه يتقيّد بمعايير التدقيق  يّة، ويذكر في تقر  المعلومات الضرور

ّ
على كل

ــر  ــر الماليــة الصــادرة عــن الشــركة متوافقــة مــع المعايي ي ــأن التقار الدوليــة وب
يــر الماليــة.  الدوليــة لإعــداد التقار

ير المالية المدققة إلى جميع المســاهمين بشــكل ســنوي  يتم إرســال التقار
مرفقــة مــع الدعــوة للجمعيــة العامــة وهــي متاحــة للعمــوم على موقع 

الشــركة الإلكترونــي وكذلــك موقــع بورصة قطر.

 إلــى المــادة )50( مــن النظــام الأساســي التــي تنــص علــى 
ً
ونشــير هنــا أيضــا

 تحت تصرف المســاهمين ولإطلاعهم الخاص 
ً
أن يضع مجلس الإدارة ســنويا

ير  قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــى للنظــر فــي ميزانية الشــركة وتقر
 يتضمــن العمليــات التــي 

ً
 تفصيليــا

ً
مجلــس الإدارة بإســبوع علــى الأقــل كشــفا

يــن مصلحــة تتعــارض مــع  يكــون فيهــا لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو المدير
 عــن عــدد الأســهم التــي يملكهــا 

ً
مصلحــة الشــركة. ويتــم الإفصــاح ســنويا

ير.   فى أعلى هذا التقر
ً
يــر الحوكمــة كمــا هــو واردا أعضــاء المجلــس ضمــن تقر

ين بشــكل دوري بعــد الإعــان عــن  كمــا يتــم عقــد مؤتمــر هاتفــي للمســتثمر
البيانــات الماليــة للشــركة. 

تعاملات الأشخاص المطلعين على المعلومات الجوهرية بالشركة 

لقــد إعتمــد مجلــس الإدارة سياســة الأشــخاص المطلعيــن علــى المعلومــات 
وتعــد تلــك السياســات مــن أهــم السياســات التــي فرضها مــن نظام حوكمة 
الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية الصادر عن هيئة 
ع أعضاء مجلس الإدارة على تعهد بالمحافظة 

ّ
قطر للأسواق المالية. ووق

 منهــم بالإلتــزام بالإجــراءات التــي 
ً
ية وعــدم تضــارب المصالــح، إقــرارا علــى الســر

تحكــم دخولهــم فــي صفقــات مــع الشــركة، وتحــدد سياســة الأطراف ذوي 
العلاقــة الإجــراءات اللازمــة، وتفــرض علــى الأعضــاء الإفصــاح عــن الصفقــات 
التي تحتمل تضارب المصالح، والإمتناع عن التصويت أو عن الحضور عند عرض 
 عن ذلك، 

ً
مسائل من هذا النوع على مجلس الإدارة للتصويت عليها. فضلا

تفــرض تلــك السياســات علــى كل عضــو بمجلــس الإدارة الوفــاء تجــاه الشــركة 
ومســاهميها، وتغليــب مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى مصالحهــم 
 بحســن نيــة لمصلحــة الشــركة والمســاهمين كافة. 

ً
الشــخصية والعمــل دائمــا

 التوقيــع 
ً

بالإضافــة إلــى ذلــك فقــد فرضــت الشــركة علــى موظفيهــا كافــة
ية وعــدم إفشــاء أي معلومــات  علــى إقــرار وتعهــد بالمحافظــة علــى الســر
تتعلــق بحقــوق الشــركة وصفقاتهــا، والإلتــزام بسياســات الشــركة ومواثيــق 

قواعــد الأخــاق والســلوك المهنــي المعتمــدة لديهــا.

ــن علــى معلومــات الشــركة  أمــا فيمــا يتعلــق بسياســة الأشــخاص المطلعي
يــخ 2018/02/07 فقــد عرفــت تلــك  يــة والتــي إعتمدهــا المجلــس بتار الجوهر
الوثيقــة مــن هــم الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة التــي لــم 
يتــم الإفصــاح عنهــا ووضعــت قيــود صارمــة علــى الأشــخاص المطلعيــن 
تصــل فــى بعــض الأحيــان إلــى منــع التــداول مــن قبــل بعــض الأشــخاص، كمــا 
فرضت تلك السياســة تقديم إفصاح مكتوب )كل ثلاثة أشــهر( يبين تعاملات 
 آليــة صارمــة 

ً
الأشــخاص المطلعيــن فــي أســهم الشــركة كمــا وضعــت أيضــا

لمراقبــة حســابات الأشــخاص المطلعيــن علــى معلومــات الشــركة. 

الصفقات المرتبطة بالأطراف ذو العلاقة

يــر المالــي  يتــم رصــد الصفقــات المتعلقــة بالأطــراف ذو العلاقــة فــي التقر
والإشــارة إليهــا بشــكل منفصــل فــي البيانــات الماليــة الســنوية التــي يتــم 

عرضهــا علــى المســاهمين. 

إتاحة المعلومات 

 للبند رقم )8( للمادة رقم )12( من نظام حوكمة الشركات والكيانات 
ً
وفقا

 
ً
القانونيــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فقــد ســمى المجلس كلا

من رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي كمتحدثان رسميان للشركة. 

تضمــن الشــركة لجميــع المســاهمين حــق الإطــاع علــى كافــة المعلومــات 
ير  والإفصاحات ذات الصلة من خلال نشرها على الموقع الإلكتروني والتقار
الســنوية التــي تكــون متاحــة لكافــة المســاهمين، بالإضافــة إلــى تمكينهــم 
مــن الحصــول علــى كافــة المعلومــات التــي تتعلــق بأعضــاء مجلــس الإدارة 
الشــركة، ورئاســتهم أو  ومؤهلاتهــم، ومــا يمتلكــون مــن أســهم فــي 
عضويتهم فى مجالس إدارات شركات أخرى، وكذلك المعلومات المتعلقة 
بالمســؤولين التنفيذييــن بالشــركة كمــا أنــه مــن المتــاح لكافــة أصحــاب المصالــح 
الحصول على كافة المعلومات ذات الصلة. جدير بالذكر أن الشركة المتحدة 
يــة  للتنميــة تحــرص علــى عــرض جمبــع المعلومــات والبيانــات الماليــة الجوهر
بموقع الشركة الإلكتروني بما في ذلك تعاملاتها مع مقدمي الخدمات 

ين. الماليــة لعلاقــات المســتثمر

ين لتقديم  يد إلكتروني خاص بالمستثمر كما خصصت الشركة خط ساخن وبر
كامــل الدعــم لهم وبشــكل فوري. 

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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 في أحكام المواد )50( و)55( و)65( من النظام 
ً
وقد تمت الإشارة ضمنيا

الأساسي للشركة على حقوق صغار المساهمين في الشركة بقولها:

• لمجلــس الإدارة دعــوة الجمعيــة كلمــا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك، وعليــه 	
دعوتهــا كلمــا طلــب ذلــك مراقــب الحســابات أو عــدد مــن المســاهمين 

يمثلــون مــا لا يقــل عــن )5 %( مــن رأس المــال. 

• تنعقــد الجمعيــة العامــة فــي اجتمــاع غيــر عــادي بنــاءً علــى دعــوة من 	
مجلس الإدارة أو بناء على طلب كتابي موجه إلى المجلس من عدد 

من المســاهمين يمثلون ما لا يقل عن ربع الأســهم.

•  لنظــام الشــركة ملزمــة لجميــع 	
ً
قــرارات الجمعيــة العامــة الصــادرة طبقــا

المســاهمين حتــى الغائبيــن منهــم والمخالفيــن فــي الــرأي وعديمــي 
الأهليــة أو ناقصيهــا.

نزاعات وخصومة الشركة

إن أمر حدوث النزاعات والخصومات هي أمر طبيعي سيما أن الشركة تمارس 
ية خلال عدد من النشــاطات وأهمها نشــاط التطوير العقاري  أعمالها التجار
وبطبيعــة الحــال هنالــك عــدد مــن القضايــا المختلفــة مــن وضــد المقاوليــن 
وكذلــك مطــوري الباطــن وهنــاك عــدد مقــدر قــد فصــل فيــه لصالــح الشــركة، 
وتــم التدقيــق مــن قبــل المدقــق الخارجــي علــى قضايــا الشــركة وبمنتهــى 
 لتلك القضايا.

ً
 مفصلا

ً
ير المالي الســنوي للشــركة بيانا الشــفافية وتناول التقر

موقع الشركة على شبكة الإنترنت

يوفــر موقــع الشــركة علــى شــبكة الإنترنــت، والمشــار إليــه أدنــاه، معلومــات 
 
ً
 خاصــا

ً
ية، ويتضمــن قســما وافيــة عــن نشــاطات الشــركة والفــرص الاســتثمار

يــر  التقار يحتــوي علــى  يــة  العربيــة والإنجليز باللغتيــن  ين  المســتثمر بعلاقــات 
يــر الماليــة ربــع الســنوية للســنة الحاليــة وللســنوات الســابقة  الســنوية والتقار

يمكــن تحميلهــا مباشــرة مــن الموقــع، وعناويــن الإتصــال بمســؤول علاقــات 
يــر الحوكمــة، وميثــاق مجلــس الإدارة، ومواثيــق اللجــان  المســاهمين، وتقر
المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى أخبــار الشــركة التــي يتــم تحديثهــا مباشــرة بعــد 
 معلومــات وافيــة عــن الشــركات 

ً
. يتضمــن الموقــع أيضــا

ً
الإفصــاح عنهــا أصــولا

الزميلــة والتابعــة ونســبة المســاهمة فيهــا ومعلومــات الإتصــال بها وغيرها 
 بأن الشركة 

ً
من المعلومات الهامة. http://www.udcqatar.com علما

تحرص على تحديث الموقع بشــكل دوري لضمان تحقيق التوافق التام مع 
نظــام حوكمــة الشــركات ومتطلبــات قانــون الشــركات التجــاري.

سجل المساھمين

مع مراعاة حكم المادة )14( من النظام الأساسي للشركة، والمادة )159( 
يــة رقــم )11( لســنة 2015 وبتعديــات بعــض أحــكام  مــن قانــون الشــركات التجار
القانــون المذكــور بموجــب قانــون رقــم )8( لســنة 2021، ، والمــادة )30( مــن 
نظام حوكمة الشــركات والكيانات القانونية المدرجة في الســوق الرئيســية 
الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، وبنــاءً علــى توجيهــات بورصــة قطر، 
تحتفــظ الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة لمســاهمي الشــركة، 
يا للإيــداع المركــزي  حيــث تقــوم الشــركة بطلــب ســجل المســاهمين شــهر

لــأوراق الماليــة. 

ويمكن لأي مساهم أو أية أطراف ذات صلة الإطلاع على سجل المساهمين، 
 أن الشــركة تولي جلى 

ً
والحصــول علــى كافــة المعلومــات ذات الصلــة. علمــا

اهتمامها للإطلاع على مرئيات كبار مساهميها وأخذها في الإعتبار. 

وفيمــا يلــي جدوليــن، الأول يوضــح حصــص كبــار المســاهمين فــي الشــركة، 
والثانــي يوضــح حصــص أعضــاء مجلــس الإدارة:

الجدول الأول: حصص كبار المساهمين في الشركة.

عدد الأسهمالدولةالإسم
809,084,811قطرصندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد

390,482,273قطرصندوق المعاشات العسكري هيئة التقاعد
327,672,667قطرابراهيم حسن ابراهيم الأ صمخ

140,328,780قطرصندوق9 وادي السيل
118,243,120الإماراتشركة المستثمر الأول

107,383,500قطر صندوق 8 وادي السيل
101,151,000الإماراتخالد جمعه الماجد عبدالله

 اسم المستفيد الدولةعدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة
 صندوق المعاشات الهيئة العامةقطر809,084,811 سعادة السيد/ أحمد بن علي الحمادي

للتقاعد
نفسهقطر17,263,373 الشيخ/ فيصل بن فهد آل ثاني
يز محمد المانع نفسهقطر1,575,000السيد/ عبدالعز

مجموعه الفردان القابضةقطر47,068,360السيد/ علي حسين الفردان
 صندوق المعاشات العسكري هيئةقطر390,482,273السيد/ ناصر جارالله المري

التقاعد
نفسهقطر1,000,000السيد/ عبدالرحمن سعد الشثري

 صندوق المعاشات الهيئة العامةقطر809,084,811السيد/ عبدالله حمد العطية
للتقاعد

نفسهقطر600,000السيد/ حسن عبدالله الحمادي
نفسهقطر1,001,924السيد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
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المعاملة المنصفة للمساھمين وحقوق التصويت

 لحكــم المــادة )26( مــن النظــام الأساســي للشــركة، التــي تنــص علــى 
ً
وفقــا

أن “كل ســهم يخــول صاحبــه الحــق فــى حصــة معادلــة لحصــة غيــره بــا تمييــز 
سواءً بالنسبة لملكية موجودات الشركة أو في الأرباح التي تقسم على 
الوجــه المبيــن فيمــا بعــد”، تمــت مراعــاة جميــع البنــود الــواردة فــي المادتيــن 
ــات القانونيــة الصــادر  رقــم )29( و)32( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيان

عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وينصــان علــى: 

المساواة بين المساهمين في الحقوق

المساهمون متساوون ولهم كافة الحقوق المترتبة على ملكية السهم 
 لأحكام القانون واللوائح والقرارات ذات الصلة.

ً
وفقا

ويجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات 
المســاهمين لحقوقهــم، وبوجــه  اللازمــة لممارســة جميــع  والضمانــات 
خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن 
ــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة والإشــتراك فــي مداولاتهــا  أرب
والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا 

يضــر بمصالــح الشــركة.

حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

يجــب أن يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة، تنظيــم حقــوق المســاهمين 
المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة والتــي منهــا:

	�حق المســاهم أو المســاهمين المالكين ما لا يقل عن )10%( من رأس  -1
مال الشــركة، ولأســباب جدية طلب دعوة الجمعية العامة للانعقاد، 
وحــق المســاهمين الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال الشــركة علــى 
الأقــل طلــب دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد وفقــا 

للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

	�لحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة  -2
العامة ومناقشتها بالاجتماع إن لم يدرجها المجلس وقررت الجمعية 

ذلــك.

	�حق حضور اجتماعات الجمعية العامة، وإتاحة فرصة المشاركة الفعالة  -3
فيهــا والاشــتراك فــي مداولاتهــا ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة 
فــي جــدول الأعمــال، وتيســير كل مــا مــن شــأنه العلــم بموعــد ومــكان 
انعقاد الجمعية وبالمسائل المدرجة بجدول الأعمال وبالقواعد التي 

تحكــم المناقشــات وتوجيــه الأســئلة.

	�حق المساهم في أن يوكل عنه بموجب توكيل خاص وثابت بالكتابة؛  -4
مســاهما آخــر مــن غيــر أعضــاء المجلــس فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة 
يد عدد الأسهم التي يحوزها الوكيل بهذه الصفة  العامة، على ألا يز

علــى )5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

	�حق المساهمين القصر والمحجور عليهم في حضور اجتماع الجمعية  -5
.
ً
العامــة، ويمثلهــم فــي الحضــور النائبــون عنهــم قانونــا

	�حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس والتزامهــم  -6
بالإجابــة عليهــا بالقــدر الــذي لا يعــرّض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه 
فــي الاحتــكام إلــى الجمعيــة العامــة إذا رأى أن الإجابــة علــى ســؤاله 

غيــر كافيــة.

	�الحــق فــي التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة، وتيســير كل مــا مــن  -7
شــأنه العلــم بالقواعــد والإجــراءات التــي تحكــم عمليــة التصويــت.

	�حــق المســاهم فــي الاعتــراض علــى أي قــرار يــرى أنــه يصــدر لمصلحــة  -8
 لأعضــاء 

ً
 خاصــا

ً
فئــة معينــة مــن المســاهمين أو يضــر بهــا أو يجلــب نفعــا

المجلــس أو غيرهــم دون اعتبــار لمصلحــة الشــركة وإثباتــه فــي محضــر 
 لأحكام 

ً
الإجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه من قــرارات وفقا

القانــون فــي هــذا الشــأن.

السياسة المتبعة في توزيع الأرباح

 لتوصيــة مجلــس الإدارة، ولقــرار الجمعيــة العامــة 
ً
يــع الأربــاح وفقــا يتــم توز

للشــركة فــي اجتماعهــا العــادي الســنوي، وذلــك فــي ضوء أحــكام المادة 
)61( مــن النظــام الأساســي للشــركة.

يتم توزيع الأرباح على المساهمين

 لأحكام المادة )60( من النظام الأساسي للشركة، فإن لكل مساهم 
ً
وفقا

الحق في حضور الجمعية العامة للمساهمين ً بالأصالة أو النيابة.

موظفي الشركة

ية المعتمــدة والمطبقــة بالشــركة معــدة بمــا  إن سياســات المــوارد البشــر
يــة  يتماشــى مــع أحــكام قانــون العمــل رقــم )14( لســنة 2004، والقــرارات الوزار
ذات الصلــة، وبمــا يخــدم مصالــح الشــركة وموظفيهــا، وتراعــي فــي الوقــت 
ذاتــه مبــادئ العدالــة والمســاواة، وعــدم التمييــز علــى أســاس الجنــس أو 

العــرق أو الديــن.

ير حوكمة الشركات للعام 2023 تقر
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انجازات الشركة 

 من الإنجازات الهامة، ومن أبرزها:
ً
حققت الشركة خلال عام 2023 عددا

المشاريع التطويرية

يرة جيوان  جز

الإنتهاء من مشروع كهرماء لإمدادات الكهرباء. 	-1

الإنتهاء من تنسيق المناظر الطبيعية لحديقة البانانا.  	-2

الإنتهاء من الأعمال المدنية للأرصفة العائمة للتاكسي المائي. 	-3

إنجاز 90% من الهيكل الخارجي لفندق كورنثيا. 	-4

يســتال  يــة فــي ممشــى الكر 	�إتاحــة دخــول مســتأجري المحــات التجار -5
المقــاولات. لأعمــال 

ية: %78. نسبة تأجير المساحات التجار 	-6

يرة اللؤلؤة  جز

يا التجاري للمستأجر.  تسليم مجمع فلورستا جالير 	-1

ية ومعدات المطبخ.  تسليم مشروع وحدة إعداد الطعام المركز 	-2

افتتاح جسر مشاة جديد يربط بين بورتو أرابيا وقناة كارتييه.  	-3

استكمال مشروع مسار الجري وركوب الدراجات في بحيرة البط. 	-4

ينة في إيزولا  	�اســتكمال أعمال تنســيق المســاحات الخضراء وأضواء الز -5
دانــا. 

	�الإنتهــاء مــن تنســيق المســاحات الخضــراء وتركيــب إنــارة الشــارع فــي  -6
ينــا كارتييــه. منطقــة مار

ين هجينة صديقة للبيئة - خدمة مجانية. إطلاق أول ليموز 	-7

تركيب ستة شواحن سريعة وفائقة السرعة للسيارات الكهربائية.  	-8

متابعة إنجاز مستشفى المتحدة الدولي. 	-9

افتتاح عدد 69 محل تجاري جديد. 	-10

أبرز الانجازات

.
ً
40 مليون زائر سنويا 	-1

	�تجاوز النسبة السنوية المستهدفة للوحدات السكنية المباعة بنسبة  -2
.%200

	�تجاوز النسبة السنوية المستهدفة للوحدات السكنية المؤجرة بنسبة  -3
.%79

.
ً
يبا ارتفاع معدلات الاشغال بنسبة 90% تقر 	-4

ارتفاع الإيرادات السنوية من العقارات والمراسي بنسبة %26. 	-5

.
ً
يرة اللؤلؤة بنسبة 17% سنويا تقليل رسوم خدمات اتحاد ملاك جز 	-6

يع المتحــدة للتنميــة  	�اســتكمال أكثــر مــن 15 مليــون ســاعة مــن مشــار -7
اللؤلــؤة وجيــوان دون حــوادث. يرتــيّ  فــي جز

يــة جديــدة للحفــاظ علــى نظافــة ميــاه البحــر والنظــام  	�تدشــين ســال بحر -8
يــرة اللؤلــؤة. الإيكولوجــي فــي جز

الكترونــي جديــد وتطبيــق جــوال موحّــد مــع ميــزات  	�إطــاق موقــع  -9
متطــورة.

تطوير حلول آلية تدمج سجلات جميع المالكين والمطورين والمستثمرين. 	-10

	�اســتبدال بطاقــات الدخــول المطبوعــة لســكان اللؤلــؤة ببطاقات رقمية  -11
علــى الجــوال.

إنشاء شركة سكوب للإعلام والتسويق. 	-12

إنشاء الشركة المتحدة لإدارة المرافق.  	-13

البيئيــة  الحوكمــة  الثانــي عــن  للتنميــة  المتحــدة  الشــركة  يــر  	�إصــدار تقر -14
إلــى بورصــة قطــر. لعــام 2022  الشــركات  والإجتماعيــة وحوكمــة 

الجوائز والشهادات

جائزة ستيفي لتميز خدمة اتصال لخدمة العملاء.  	-1

تحقيق رضا العملاء بنسبة %92. 	-2

جوائز عالمية في الاستدامة والبيئة.  	-3

يطاني. جائزتين عالميتين للسلامة، من مجلس السلامة البر 	-4

	�اعتماد مؤسسة المسؤولية الاجتماعية وجائزة المسؤولية الاجتماعية  -5
للشــركات في قطر.

6-	 تجربة ثقافية متميزة، جوائز قطر للسياحة.

	�جائــزة ســيل لــرواد الاســتدامة: الســيد إبراهيــم جاســم العثمــان، الرئيــس  -7
التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة الشــركة المتحــدة للتنميــة.

ية، غولدن غلوب تايغرز. جوائز في مجال الموارد البشر 	-8

5 شهادات آيزو. 	-9

المسؤولية الإجتماعية 

المســائل الأخلاقيــة  تنصــب علــى  للشــركات  المســؤولية الإجتماعيــة  إن 
والإجتماعيــة والبيئيــة، مــن هــذا المنطلــق، فــإن الشــركة ملتزمــة بالمعاييــر 
الأخلاقيــة والقانونيــة مــن حيــث ممارســتها لنشــاطاتها والمســاهمة فــي 
تحقيق التنمية الإقتصادية والعمل على تحســين نوعية الظروف المعيشــية 
للقــوى العاملــة فــي الشــركة وعائلاتهــم إضافــة إلــى المجتمــع المحلــي 
والمجتمــع ككل، والإســتجابة لمطالــب أصحــاب المصالــح والبيئــة التــي تعمــل 
فيهــا. وتؤمــن الشــركة بــأن المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات لا تقتصــر علــى 
مجــرد عمــل خيــري، بــل تشــمل الإســتثمار فــي المجتمــع. كمــا تشــمل إدارة 
المؤسســة وجميــع العامليــن فيهــا. ولذلــك تحــرص الشــركة كل الحــرص علــى 
الإســتثمار فــي المجتمــع المحلــي فــي قطــر وكذلــك فــي المجتمعــات التــي 

تعمــل فيهــا.

 لصندوق دعم الأنشــطة 
ً
 ســنويا

ً
 ماليا

ً
علما أن الشــركة ملتزمة بتقديم دعما

المبلــغ  إن  للقانــون 13 لســنة 2008.   
ً
ياضيــة )دعــم( وفقــا الإجتماعيــة والر

ياضيــة للعــام 2023 هــو  المخصــص لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة والر
يــال قطــري.  10.1 مليــون ر

ير الشركة السنوي لعام 2023 للمسؤولية  وستجدون تفاصيل ذلك في تقر
الاجتماعية.
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ير المالية ير الإدارة عن الرقابة الداخلية على التقار تقر

إن مجلــس إدارة شــركة الشــركة المتحــدة للتنميــة )ش.م.ع.ق.( وشــركاتها 
هــي المســؤولة عــن إنشــاء والإحتفــاظ بأنظمــة الرقابــة الداخليــة الفعّالــة 
يــر الماليــة  يــر الماليــة. إن رقابتنــا الداخليــة علــى التقار المتبعــة فــي إعــداد التقار
ير المالية وإعداد  مصممة لتوفير تأكيد معقول فيما يتعلق بموثوقية التقار
يــر الماليــة.   للمعاييــر الدوليــة للتقار

ً
البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة وفقــا

يــر الماليــة ضوابــط الكشــف والإجــراءات  تتضمــن الرقابــة الداخليــة علــى التقار
المصممــة لمنــع الأخطــاء.

لقــد قمنــا بتقييــم فعاليــة تصميــم وتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
 للمعاييــر الموضحــة “الرقابــة الداخليــة - الإطار المتكامــل 

ً
يــر الماليــة وفقــا التقار

.)COSO( يداوي لعام 2013” الذي أصدرته لجنة المنظمات الراعية لوكالة تر

ية والتشــغيلية الهامة في تقييمها  لقد قمنا بتغطية جميع الأعمال التجار
ير المالية .  للرقابــة الداخليــة علــى التقار

أصدر مدقق حســابات الشــركة، EY - فرع قطر، شــركة محاســبة مســتقلة، 
يــر الماليــة. يــر تأكيــد معقــول بشــأن تقييمنــا للرقابــة الداخليــة علــى التقار تقر

ير المالية  مخاطر في التقار أ‌-

يــر الماليــة فــي أن البيانــات الماليــة لا  تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقار
 بســبب الأخطــاء ســواء كانت ناشــئة عــن )إحتيال( 

ً
 وعــادلا

ً
 حقيقيــا

ً
تقــدم عرضــا

أو خطــأ أو عــدم نشــر البيانــات الماليــة فــي الوقــت المناســب. ينشــأ عــدم 
وجــود عــرض تقديمــي عــادل عندمــا يحتــوي واحــد أو أكثــر مــن كشــوف أو 
ية. تعتبر الأخطاء  إفصاحــات القوائــم الماليــة علــى أخطــاء )أو إغفالات( جوهر
ية إذا كان بإمكانها، التأثير بشكل فردي أوجماعي على القرارات التي  جوهر

 علــى البيانــات الماليــة.
ً
يتخذهــا المســتخدمون بنــاءا

يــر الماليــة، أنشــأت المجموعــة الرقابــة الداخليــة علــى  لتقييــد مخاطــر التقار
 ضد الأخطاء 

ً
يــر الماليــة بهــدف تقديــم تأكيــد معقــول ولكــن ليــس كامــا التقار

 لفعالية الرقابة الداخلية للشركة 
ً
ية، وقامت المجموعة بإجراء تقييما الجوهر

 علــى الإطــار المحــدد فــي الإطار المتكامــل لعــام 
ُ
يــر الماليــة بنــاءا علــى التقار

 The COSO يــداوي 2013 الذي أصدرتــه لجنــة المنظمــات الراعيــة لوكالــة تر
Framework توصــي COSO بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل تصميــم 

وتقييــم كفايــة نظــام التحكــم.

 وخمســة عناصــر 
ً
يتضمــن إطــار العمــل COSO ســبعة عشــر مبــدأ اساســيا

كمــا يلــي:

• بيئة الرقابة:

ابداء الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية. 	-1

	�يبــدي مجلــس الإدارة اســتقلاليته عــن الإدارة ويمــارس الرقابــة علــى  -2
الداخليــة. الرقابــة  تطويــر وأداء 

	�نتشئ الإدارة، بإشراف مجلس الإدارة، الهيكل والسلطة والمسؤوليات  -3
المناســبة لتحقيق الأهداف.

	�تبــدي المؤسســة الإلتــزام بجذب الأفــراد الأكفاء وتنميتهم والاحتفاظ  -4
بهــم بمــا يتماشــى مــع الأهــداف.

	�تحمــل المؤسســة الأفــراد مســؤولية الرقابــة الداخليــة ضمــن نطــاق  -5
لتحقيــق الأهــداف. الســعي  عملهــم فــي 

• تقييم المخاطر:

	�تحــدد المؤسســة الأهــداف بوضــوح كافٍ لتمكينهــا من تحديد وتقييم  -6
المخاطــر المتعلقــة بالأهــداف.

	�تحدد المؤسسة المخاطر التي تهدد تحقيق أهدافها وتحلل المخاطر  -7
كأســاس لتحديــد كيفيــة إدارة المخاطــر:.

	�تأخــذ المؤسســة بعيــن الاعتبــار خطــر الاحتيــال عنــد تقييــم المخاطــر التــي  -8
تواجــه تحقيــق الأهــداف.

	�تحــدد المؤسســة وتقيــم التغييــرات التــي يمكــن أن تؤثــر بشــكل كبيــر  -9
الداخليــة. الرقابــة  علــى نظــام 

• أنشطة الرقابة:

	�تختــار المؤسســة وتطــور أنشــطة الرقابــة التــي تســاهم فــي التخفيــف  -10
مــن المخاطــر لتحقيــق الأهــداف إلــى مســتويات مقبولــة.

	�تختــار المؤسســة أنشــطة الرقابــة العامــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات  -11
وتطورهــا لتحقيــق الأهــداف.

	�تنشــر المؤسســة أنظمة الرقابة من خلال السياســات والإجراءات التي  -12
تحــدد ماهــو متوقــع فــي المؤسســة.

• المعلومات والإتصالات:

	�تحصل المؤسسة على معلومات ذات صلة عالية الجودة أو تنشئها  -13
وتســتخدمها لدعــم عمــل الرقابــة الداخليــة.

، بما في ذلك أهداف ومسؤوليات 
ً
	�تنقل المؤسسة المعلومات داخليا -14

الرقابة الداخلية اللازمة لدعم عمل الرقابة الداخلية.

	�تتواصــل المؤسســة مــع الأطــراف الخارجيــة فيمــا يتعلــق بالمســائل التي  -15
تؤثــر علــى عمــل الرقابــة الداخليــة.

• أنشطة المتابعة:

	�تختار المؤسسة وتطور وتنفذ عمليات تقييم مستمرة و/أو منفصلة  -16
للتأكــد ممــا إذا كانــت مكونــات الرقابــة الداخليــة موجــودة وتعمــل.
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	�تقيــم المؤسســة أوجــه القصــور فــي الرقابــة الداخليــة والإبــاغ عنهــا  -17
فــي الوقــت المناســب إلــى الأطــراف المســؤولة عــن اتخــاذ الإجــراءات 
التصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا ومجلــس الإدارة، حســب الاقتضــاء.

يــر الماليــة، إعتمــدت الإدارة أهــداف  �نتيجــة لإنشــاء الرقابــة الداخليــة علــى التقار
البيانــات الماليــة التالية:

• �الوجود / الحدوث - الموجودات والمطلوبات موجودة والمعاملات 	
قــد حدثت بالفعل.

• �الإكتمال - تم تســجيل جميع المعاملات، وتم إدراج أرصدة الحســابات 	
فــي البيانــات المالية.

• �التقييم / القياس - يتم تسجيل الموجودات والمطلوبات والمعاملات 	
ير المالية بالمبالغ المناسبة. في التقار

• �الحقــوق والالتزامــات والملكيــة - يتــم تســجيل الحقــوق والالتزامــات 	
بشــكل مناســب كموجــودات ومطلوبــات.

• يــر الماليــة والإفصــاح عنهــا وعرضهــا 	 �العــرض والإفصــاح - تصنيــف التقار
بشــكل مناســب.

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك الرقابــة الداخليــة 
ير المالية )ICOFR( ، بغض النظر عن مدى حسن إدارته وتشغيله،  على التقار
 لتحقيــق أهــداف 

ً
 ولكــن ليــس كامــا

ً
 معقــول

ً
يمكــن أن يوفــر فقــط تأكيــدا

نظــام الرقابــة. وعلــى هــذا النحــو، قــد لا تمنع ضوابط الكشــف والإجراءات أو 
ير المالية )ICOFR( جميع الأخطاء  الأنظمة الخاصة بالرقابة الداخلية على التقار
والإحتيــال. عــاوة علــى ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميم نظــام التحكم حقيقة 
وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار فوائــد الضوابط بالنســبة لتكاليفها.

 تنظيم نظام الرقابة الداخلية ب‌-

ــر الماليــة، يتــم  ي المهــام المشــاركة فــي نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 )ICOFR( يــر الماليــة تنفيــذ الضوابــط داخــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
مــن قبــل جميــع وظائــف الأعمــال ووظائــف البنيــة التحتية مع المشــاركة في 
ــات الماليــة.  ــر والســجلات التــي تقــوم عليهــا البيان مراجعــة موثوقيــة الدفات
يــر الماليــة   علــى ذلــك، يشــمل تفعيــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار

ً
بنــاءا

)ICOFR( على موظفين في وظائف مختلفة في جميع أنحاء المنظمة.

ير المالية ضوابط للحد من مخاطر أخطاء التقار

يــر الماليــة ICOFR مــن عدد كبير من  يتكــون نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف إلــى التقليــل مــن مخاطرالبيانــات 
المالية الخاطئة. كما يتم دمج هذه الضوابط في عملية التشغيل وتشمل 

تلــك التي:

• تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف داخــل السياســات 	
والإجــراءات المكتوبــة أو الفصــل بيــن الواجبــات،

• تعمــل علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم تنفيذهــا كجــزء مــن 	
عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الســنوية،

• تكون وقائية أو كافة للأخطاء في طبيعتها،	

• يكــون لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة نفســها، 	
تتضمــن عناصــر التحكــم التــي لهــا تأثيــر غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة 
وعناصــر التحكــم علــى مســتوى الكيانــات والضوابــط العامــة لتكنولوجيا 
المعلومــات مثــل الوصــول إلــى النظــام وضوابــط النشــر، فــي حيــن أن 
عنصــر التحكــم ذي التأثيــر المباشــر يمكــن أن يكــون، علــى ســبيل المثــال، 
 فــي بيــان المركــز المالــي بصــورة مباشــرة، تكــون 

ً
تســوية تدعــم عنصــرا

مميزة للعناصر الآلية و / أو اليدوية. عناصر التحكم الآلية هي وظائف 
تحكــم مضمنــة فــي عمليــات النظــام مثــل الفصــل الــذي يفرضــه تطبيــق 
عناصر التحكم في المهام وفحص إكتمال ودقة المدخلات. الضوابط 
الداخليــة اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد 

مثــل ترخيــص المعامــات.

 قياس فعالية تطبيق والتصميم للرقابة الداخلية ت‌-

 لمــدى كفايــة تصميــم وفعاليــة 
ً
 رســميا

ً
قامــت المجموعــة بإجــراء تقييمــا

يــر الماليــة ICOFR يتضمــن هــذا  تطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
 لتصميــم وتطبيــق فعاليــة تشــغيل بيئــة التحكــم بالإضافــة إلــى 

ً
التقييــم تقييمــا

ــر الماليــة  ي الضوابــط الفرديــة التــي تشــكل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار
ــار: ــن الإعتب ICOFR مــع الأخــذ بعي

• خطــر وجــود أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البيــان المالــي، مــع الأخــذ فــي 	
يــة وقابليــة بيــان البيانــات  الإعتبــار بعــض العوامــل مثــل الأهميــة الجوهر

الماليــة لتــك للإخطــاء.

• مــدى حساســية الضوابــط المحــددة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الإعتبــار 	
عوامــل مثــل درجــة الأتمتــة والتعقيــد ومخاطــر تجــاوز الإدارة وكفــاءة 

الموظفيــن ومســتوى الحكــم المطلــوب.

الضوابــط فــي مختلــف   لتصميــم وتطبيــق فعاليــة 
ً
التقييــم تقييمــا يضمــن 

العمليات بما في ذلك الموجودات المالية والاستثمارات في الأوراق المالية 
ينــة والأصــول الثابتــة والأصــول  والشــركات الزميلــة والشــركات التابعــة والخز
الأخــرى وودائــع العمــاء وتمويــل الصكــوك والاقتــراض والمطلوبــات الأخــرى 
 )ECL( وحقــوق الملكيــة وتكاليــف الموظفيــن وخســائر الائتمــان المتوقعــة
ير المالية. يضمن  والاستهلاك والمصاريف الأخرى ودفتر الأستاذ العام والتقار
 لتصميــم وتطبيــق وفعاليــة تشــغيل عناصــر التحكــم فــي 

ً
التقييــم أيضــا تقييمــا

مســتوى الشــركة ، وتقنية المعلومات العامة وضوابط التطبيق، ومراقبة 
الإفصــاح نتيجــة لتقييــم تصميــم وتطبيــق فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة علــى 
يــر الماليــة ICOFR ، لــم تحــدد الإدارة أي نقــاط ضعــف ماديــة وخلصــت  التقار
يــر الماليــة ICOFR تــم تصميمهــا  إلــى أن نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقار

وتطبيقهــا وتشــغيلها بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر 2023.

يــر التأكيــد المســتقل للإمتثــال لقوانيــن ومتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق  تقر
يعات ذات الصلــة. الماليــة والتشــر

 
ً
 لمنهــج الشــفافية التامــة والحوكمــة الرشــيدة تجــدون أدنــاه جــدولا

ً
تطبيقــا

 للبنــود واجبــة التطبيــق الــواردة فــي مــواد نظــام حوكمــة الشــركات 
ً
مفصــا

والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية، نلفــت عنايتكــم الــى ان 
نظــام الترقيــم المعتمــد أدنــاه يتعلــق بتسلســل الجــدول: 
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 �على المجلس التأكد من التزام الشركة بالمبادئ المنصوص عليها  :1-1
في هذا النظام، 

مَة التي 
َ
 �على المجلس أن يراجع ويحدّث تطبيقات الحَوْك :2-1

يعتمدها وأن يراجعها بصورة منتظمة.

1-3 : على المجلس أن يراجع ويطور باستمرار، قواعد السلوك المهنيّ 
التي تجسد قيم الشركة، والسياسات والإجراءات الداخليّة الأخرى 
والتي يجب على أعضاء مجلس الإدارة وموظفي ومستشاري 

الشركة الإلتزام بها )يجوز أن تتضمّن قواعد السلوك المهنيّ المشار 
إليه أعلاه هذه، على سبيل المثال لا الحصر ميثاق مجلس الإدارة، 

مواثيق لجنة التدقيق، أنظمة الشركة، سياسة تعاملات الأطراف ذات 
العلاقة وقواعد تداول الأشخاص الباطنيين(، وعلى المجلس أن يراجع 
ها تعكس أفضل 

ّ
يّة للتأكد من أن مبادئ السلوك المهنيّ بصورة دور

الممارسات وتلبّي حاجات الشركة


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2(

ة 
اد

لم
ا

ت
سا

سيا
 ال

نه
جا

ول
س 

جل
لم

ق ا
يثا

م

 لمجلسه ويسمى ميثاق أعضاء مجلس 
ً
على المجلس أن يعتمد ميثاقا

الإدارة، يحدّد الميثاق بالتفصيل مهام المجلس ومسؤوليّاته وواجبات 
، ويجب أن يُصاغ الميثاق 

ً
 تاما

ً
أعضائه التي يجب أن يتقيّدوا بها تقيّدا

 للنموذج الإسترشادي 
ً
 لأحكام هذا النظام وطبقا

ً
المذكور وفقا

المرفق بهذا النظام، وأن يؤخذ بعين الإعتبار عند مراجعة الميثاق 
يها الهيئة من وقت لآخر. كما يجب نشر  التعديلات التي يمكن أن تجر

 
ً
ميثاق مجلس الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني وجعله متوافرا

للجمهور

كما يجب ان يعكف المجلس على مراجعة السياسات والإجراءات 
الداخلية للإدارة التنفيذية العليا والموظفين ومنها سياسة التعاملات 

مع الأطراف ذات العلاقة وقواعد تداول الأشخاص المطلعين 


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ً
 �يتولى المجلس إدارة الشركة بشكل فعّال، ويكون مسئولا :1-3

يقة  مسؤوليّة جماعيّة عن الإشراف على إدارة الشركة بالطر
المناسبة. 



 �بالإضافة إلى مهام المجلس ومسؤوليّاته المنصوص عليها  :2-3
في ميثاق مجلس إدارة الشركة، يتولى المجلس المهام 

التالية:

 �الموافقة على الأهداف الاستراتيجية للشركة، تعيين  :1-2-3
المدراء، تحديد مكافآتهم وكيفية استبدالهم، مراجعة أداء 

الإدارة، وضمان وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة 
)Succession Planning(



 �التأكد من تقيّد الشركة بالقوانين واللوائح ذات الصلة،  :2-2-3
وبالعقد التأسيسي للشركة وبنظامها الأساسي، كما 

يتحمل المجلس مسؤولية حماية الشركة من الأعمال 
والممارسات غير القانونية أو التعسفية أو غير المناسبة



 للمجلس تفويض بعض من صلاحياته إلى لجان خاصة 
ّ

 �يحق :3-3
في الشركة، وتشكيل تلك اللجان خاصة بهدف إجراء عمليّات 

محددة، وتمارس عملها وفقا لتعليمات خطية وواضحة 
تتعلق بطبيعة المهمة، وفي جميع الأحوال، يبقى المجلس 
مسئولا عن جميع الصلاحيات أو السلطات التي فوّضها وعن 

أعمال تلك اللجان.


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 �يمثل مجلس الإدارة كافة المساهمين، وعليه بذل العناية وا :1-4
اللازمة في إدارة الشركة والتقيّد بالسلطة المؤسسيّة، كما 
هي محدّدة في القوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها هذا 

النظام وميثاق المجلس



 على أساس 
ً
 �يجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل دائما :2-4

معلومات واضحة وبحسن نيّة، بالعناية والإهتمام اللازمين، 
ولمصلحة الشركة والمساهمين كافة



 �يجب على أعضاء مجلس الإدارة العمل بفاعلية للإلتزام  :3-4
بمسؤولياتهم تجاه الشركة.

:)5
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اد
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ا
مة

وك
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ر ا
قري

 ت

ير السنوي للشركة يرفق به  ير الحوكمة جزء لا يتجزأ من التقر  �تقر :1-5
 من قبل الرئيس

ً
موقعا

ير الحوكمة إفصاح الشركة عن الإلتزام   �يجب أن يتضمن تقر :2-5
بتطبيق أحكام هذا النظام وجميع المعلومات المتعلقة 

بتطبيق مبادئه وأحكامه والتي منها على سبيل المثال لا 
الحصر:



 الإجراءات التي اتبعتها الشركة بشأن تطبيق هذا النظام. -

 �الإفصاح عن المخالفات التي ارتكبت خلال السنه ومن بينها  -
المخالفات والجزاءات التي وقعت عليها لعدم إلتزامها بتطبيق أي 
يقة معالجتها  من مبادئ أو أحكام هذا النظام وبيان أسباب وطر

وسبل تفاديها في المستقبل.



 �الإفصاح عن المعلومات الخاصه بأعضاء مجلس ولجانه والإدارة  -
التنفيذية العليا بالشركة وصلاحياتهم ومسؤولياتهم وأعمالهم 

خلال السنة ومكافآتهم.


 �الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في الشركة بما  -
فيها الإشراف على الشؤون المالية ولإستثمارات وما يتصل بها من 

معلومات.


- أعمال اللجان متضمنة عدد اجتماعاتها وما انتهت اليه من توصيات.

 �الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر التي قد  -
تواجهها وطرق تقييمها وإداراتها وتحليل مقارن لعوامل المخاطر 

التي تواجهها الشركة.


 �الإفصاح عن تقييم أداء المجلس مدى التزام أعضائه بتحقيق مصالح  -
الشركة والقيام بأعمال اللجان، وحضور اجتماعات المجلس ولجانه، 
والإفصاح عن تقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا بشأن تطبيق نظام 

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بما فيها تحديد عدد التظلمات 
يقة التي عالج بها المجلس  والشكاوى والمقترحات والبلاغات والطر

المسائل الرقابية



 �الإفصاح عن أي نزاع أو خصومه تكون الشركة طرفا فيها بما فيها  -
التحكيم والدعاوى القضائية.

 أو جزئيا 
ً
 �الإفصاح عن أوجه الخلل في تطبيق نظام الرقابة الداخلية كليا -

أو مواطن الضعف في التطبيق، والإجراءات التي اتبعتها الشركة 
في معالجة حالات الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخلية 
ير السنوية للشركة  ) لاسيما المشاكل المفصح عنها في التقار

وبياناتها المالية(



 �الإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبرمها الشركة مع أي  -
)طرف ذي علاقة(.
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يجب على رئيس وأعضاء المجلس تقديم إقرار سنوي يحفظه أمين 
السر في الحافظة المعدة لذلك يقر فيه كل منهم بعدم الجمع بين 

 للقانون وأحكام هذا النظام.
ً
المناصب التي يحظر الجمع بينها وفقا



تطبيقا لأحكام المادة يتم 
التحصل على إقرار بعدم الجمع 

بين المناصب التي يحظرها 
القانون

 :)
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 �لا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة ومنصب الرئيس فص :1-7

التنفيذي أو أي منصب تنفيذي آخر في الشركة

 يكون لشخص واحد في الشركة، 
ّ
 �في جميع الأحوال، يجب ألا :2-7

سلطة مطلقة لإتخاذ القرارات.
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جميع البنود الواردة في المادة رقم )5( من نظام حوكمة الشركات 
والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 

تمت مراعاة جميع البنود 
الواردة في المادة رقم )5( 

من نظام حوكمة الشركات 
والكيانات القانونية المدرجة 

في السوق الرئيسية بالإضافة 
إلى تخصيص فقرة لكل عضو 

من أعضاء مجلس الإدارة 
وسرد خبراتهم وخلفياتهم 

العملية والمهنية.
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ً
 للمجلس أو نائبا

ً
 �لا يجوز لأحد بشخصه أو بصفته أن يكون رئيسا :1-9

للرئيس في أكثر من شركتين يقع مركزيهما الرئيسي الرئيسي 
في الدولة.



يمارس السيد / عبدالله العطية 
ممثل الدولة عن طريق حجز 

 
ً
مقاعد لا انتخابات نشاطا

 من خلال شغله 
ً
متجانسا

لمنصب الرئيس التنفيذي لشركة 
ديار ولكونه عضو في مجلس 

ية بالدولة  إدارة شركة عقار
 �لا يجوز أن يكون عضو في مجلس الإدارة أكثر من ثلاث شركات  :2-9

 منتدبا 
ً
تقع مراكزها الرئيسية في الدولة، ولا أن يكون عضوا

للإدارة في أكثر من شركة واحدة مركزها الرئيس في الدولة 
 
ً
ًولا أن يجمع بين عضوية مجلسي إدارة شركتين تمارسان نشاطا

متجانسا


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 عن حسن سير عمل مجلس 
ً
 �يكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولا :1-10

يقة مناسبة وفعّالة، بما في ذلك حصول أعضاء  الإدارة بطر
مجلس الإدارة على المعلومات الكاملة والصحيحة في الوقت 

المناسب



 في أيّ لجنة من 
ً
 �لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا :2-10

لجان المجلس المنصوص عليه في هذا النظام

 عن 
ً
 �تتضمّن واجبات ومسؤوليّات رئيس مجلس الإدارة، فضلا :3-10

تلك التي ينصّ عليها ميثاق المجلس، على سبيل الذكر لا الحصر، 
ما يلي:

 �التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسيّة بشكل  .1
فعّال وفي الوقت المناسب؛

 اجتماع من اجتماعات مجلس 
ّ

 �الموافقة على جدول أعمال كل .2
الإدارة مع الأخذ بعين الاعتبار أيّ مسألة يطرحها أي عضو من 

أعضاء مجلس الإدارة، ويجوز أن يفوّض الرئيس هذه المهمّة إلى 
 عن أفعال 

ً
أي عضو في المجلس، غير أنّ الرئيس يبقى مسؤولا

قيام العضو المفوض بهذه المهمّة؛



 �تشجيع جميع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي  .3
وفعّال في تصريف شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس 

بمسؤولياته بما يحقق فيه مصلحة الشركة؛


 �ضمان وجود قنوات التواصل الفعليّ مع المساهمين وإيصال  .4
آرائهم إلى مجلس الإدارة؛

 �إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة،  .5
بالمشاركة الفعّالة وتشجيع العلاقات البنّاءة بين أعضاء المجلس 

التنفيذيين وغير التنفيذيين


 ضمان إجراء تقييم سنويّ لأداء المجلس. .6

 :)
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 �يُحدّد تشكيل المجلس في نظام الشركة الأساسي، ويجب أن  :1-11
يتضمّن المجلس أعضاء تنفيذيين وأعضاء غير تنفيذيين وأعضاء 

مستقلين، وذلك بهدف ضمان عدم تحكم شخص واحد أو 
مجموعة صغيرة من الأشخاص في قرارات المجلس



 أعضاء 
ّ

 �يجب أن يكون ثلث أعضاء مجلس الإدارة على الأقل :2-11
يّة الأعضاء أعضاء غير تنفيذيين ين ويجب أن تكون أكثر

ّ
مستقل

، ويتمتع بقدر كاف 
ً
 �يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة مؤهلا :3-11

ية والخبرة المناسبة لتأدية مهامه  من المعرفة بالأمور الإدار
بصورة فعّالة لما فيه مصلحة الشركة، كما يتعيّن عليه تخصيص 

الوقت الكافي للقيام بعمله بكل نزاهة وشفافية بما يحقق 
مصلحة الشركة وأهدافها وغاياتها



 �يجب على المترشح لمنصب عضو مجلس الإدارة المستقل أن  :4-11
يد نسبة تملكه من رأس مال الشركة عن عدد الاسهم  لا تز

المطلوبة لضمان عضويته في مجلس ادارة الشركة.

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 �تتضمّن واجبات أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين على سبيل  :1-12
المثال لا الحصر، ما يلي

 �المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة، وإعطاء رأي  :1-1-12
 حول المسائل الاستراتيجية، السياسة، الأداء، 

ّ
مستقل

المساءلة، الموارد، التعيينات الأساسيّة ومعايير العمل؛


 �ضمان إعطاء الأولويّة لمصالح الشركة والمساهمين في  :2-1-12
حال حصول أيّ تضارب للمصالح؛

 �المشاركة في لجنة التدقيق في الشركة؛ :3-1-12

 �مراقبة أداء الشركة في تحقيق غاياتها وأهدافها المتفق  :4-1-12
ير  ير الخاصة بأدائها بما فيها التقار عليها، مراجعة التقار

السنويّة ونصف السنويّة والربعيّة؛


 �الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بحوكمة  :5-1-12
الشركة، للإشراف على تطبيقها بشكل يتوافق مع تلك 

القواعد؛


 �إتاحة مهاراتهم وخبراتهم واختصاصاتهم المتنوّعة  :6-1-12
ومؤهّلاتهم لمجلس الإدارة أو لجانه المختلفة من خلال 

حضورهم المنتظم لاجتماعات المجلس، ومشاركتهم 
الفعّالة في الجمعيّات العموميّة، وفهمهم لأراء 

المساهمين بشكل متوازن وعادل



يّة أعضاء المجلس غير التنفيذيين طلب رأي مستشار   �يجوز لأكثر :2-12
 على نفقة الشركة، فيما يتعلق بأيّة مسألة 

ّ
خارجي مستقل

تخص الشركة

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 �يجب أن يعقد المجلس اجتماعات بشكل منتظم بما يؤمّن  :1-13
القيام بمهام المجلس بصورة فعّالة، ويجب أن يعقد المجلس 
، وما لا يقل عن 

ّ
ستّ اجتماعات في السنة الواحدة على الأقل

اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر.



 �يجتمع المجلس بناء على دعوة رئيسه أو بناء على طلب  :2-13
يقدّمه عضوان من أعضائه، ويجب إرسال الدعوة لإجتماع 

 
ّ

 عضو من أعضاء المجلس قبل أسبوع على الأقل
ّ

المجلس لكل
 

ّ
 لكل

ّ
 أنه يحق

ً
يخ الإجتماع مع جدول أعمال الإجتماع، علما من تار

عضو في مجلس الإدارة إضافة أيّ بند على جدول الأعمال.


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 �يعيّن المجلس أمين سرّ المجلس يتولى تدوين محاضر اجتماعاته  :1-14
وقراراته في سجل خاص مرقم بصورة مسلسلة وبيان 

ين وأي تحفظات يبدونها، كما يتولى حفظ  الأعضاء الحاضر
ير  جميع محاضر اجتماعات المجلس وسجلاته ودفاتره والتقار
رفع من المجلس وإليه، ويجب على أمين سرّ المجلس 

ُ
التي ت

يع أوراق عمل  وتحت إشراف الرئيس تأمين حسن إيصال وتوز
الإجتماع والوثائق والمعلومات وجدول الأعمال، والتنسيق 

ين  فيما بين أعضاء المجلس وبين المجلس وأصحاب المصالح الآخر
بالشركة بما فيهم المساهمين والإدارة والموظفين



د من أنّ أعضاء المجلس 
ّ
 �على أمين سرّ المجلس أن يتأك :2-14

 محاضر 
ّ

يع إلى كل يمكنهم الوصول بشكل كامل وسر
اجتماعات المجلس والمعلومات والوثائق والسجلات 

المتعلقة بالشركة



ن جميع أعضاء مجلس الإدارة من الاستفادة من 
ّ
 �يجب أن يتمك :3-14

خدمات أمين سرّ المجلس ومشورته

 بموجب قرار صادر 
ّ
 �لا يجوز تعيين أمين سرّ المجلس أو فصله إلا :4-14

عن مجلس الإدارة

 في هيئة محاسبين 
ً
ل أن يكون أمين سرّ المجلس عضوا

ّ
 �يفض :5-14

 في هيئة أمناء سرّ شركات 
ً
محترفين معترف بها أو عضوا

 أو يحمل 
ً
معتمدة )Chartered( معترف بها أو محاميّا

شهادة من جامعة معترف بها، أو ما يعادلها، وأن تكون له 
ي شؤون شركة عامة 

ّ
 في تول

ّ
خبرة ثلاث سنوات على الأقل

مدرجة أسهمها في السوق.


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 �على الشركة أن تعتمد وتعلن عن قواعدها وإجراءاتها العامة  :1-15
ية مع طرف أو  التي تتعلق بإبرام الشركة لأيّة صفقة تجار

أطراف ذي علاقة )وهو ما يعرف بسياسة الشركة العامة 
فيما يتعلق بالأطراف ذات العلاقة(، وفي جميع الأحوال، لا 

ية مع طرف ذي علاقة إلا  يجوز للشركة إبرام أيّة صفقة تجار
مع المراعاة التامة لسياسة الشركة المتعلقة بالأطراف ذات 

العلاقة، ويجب أن تضمّن تلك السياسة مبادئ الشفافيّة 
والإنصاف والإفصاح، وأن تتطلب الموافقة على أيّة صفقة 

مع طرف ذي علاقة من قبل الجمعية العامة للشركة



 �في حال طرح أية مسألة تتعلق بتضارب مصالح أو أيّ صفقة  :2-15
ية بين الشركة وأحد أعضاء مجلس إدارتها أو أيّ طرف  تجار

ذي علاقة له بأعضاء مجلس الإدارة، خلال اجتماع المجلس، 
فإنه يجب مناقشة الموضوع في غياب العضو المعنيّ الذي 
 المشاركة في التصويت على الصفقة، وبأي 

ً
 له مطلقا

ّ
لا يحق

 لأسعار السوق وعلى أساس 
ً
حال يجب أن تتمّ الصفقة، وفقا

 تخالف مصلحة الشركة
ً
تجاريّ بحت، ويجب ألا تتضمّن شروطا



 �في جميع الأحوال، يجب الإفصاح عن هذه الصفقات في  :3-15
ير السنويّ للشركة، ويجب أن يُشار إليها بالتحديد في  التقر

ية الجمعيّة العامة التي تلي هذه الصفقات التجار


لم تكن هنالك صفقات بعينها 
لكي يتم الإفصاح عنها وسيتم 

الإفصاح متى تحقق ذلك. 

 �يجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في أسهم  :4-15
الشركة وبأوراقها الماليّة الأخرى، ويجب أن تعتمد الشركة 

قواعد وإجراءات واضحة تنظم تداول أعضاء مجلس الإدارة 
والموظفين في أسهم الشركة.



 كل ثلاثة 
ً
يا يتم الإفصاح دور

أشهر بذلك عن طريق نموذج 
افصاح البيانات المالية للشركة 

لهيئة قطر للأسواق المالية 
 عن عدد الأسهم التي 

ً
وسنويا

يملكها أعضاء المجلس ضمن 
ير الحوكمة. ونشير هنا إلى  تقر

أن الشركة لم تحصل على 
قواعد إرشادية من بورصة 

قطر تحكم تداول الموظفين 
لأسهمها، وهي على 

استعداد تام لتطبيق هذه 
القواعد فور إقرارها، وفيما 

يتعلق بتداولات أعضاء المجلس 
فإن بورصة قطر تضع قوانين 

واضحة تحكم تداولات الأعضاء 
خلال فترات الحظر وتتقيد 

.
ً
الشركة تماما
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 �يجب أن توفر الشركة لأعضاء مجلس الإدارة كافة المعلومات  :1-16
والبيانات والوثائق والسجلات الخاصة بالشركة، بما يمكنهم 

من القيام بأعمالهم والإلمام بكافة الجوانب المتعلقة بعمل 
الشركة، ويجب على الإدارة التنفيذية للشركة تزويد المجلس 

ولجانه بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبة



 �على أعضاء مجلس الإدارة ضمان حضور أعضاء لجان التعيينات،  :2-16
لين عن المدققين الخارجيين اجتماع 

ّ
المكافآت، التدقيق، وممث

الجمعيّة العمومية


يبي لأعضاء مجلس الإدارة   �على المجلس أن يضع برنامج تدر :3-16
، لضمان تمتّع أعضاء المجلس عند انتخابهم 

ً
المنضمين حديثا

بفهم مناسب لسير عمل الشركة، وعمليّاتها، وإدراكهم 
لمسؤوليّاتهم تمام الإدراك



 �على أعضاء مجلس الإدارة الإدراك الجيد لدورهم وواجباتهم،  :4-16
ية والصناعية  وأن يثقفوا أنفسهم في المسائل الماليّة والتجار

وفي عمليات الشركة وعملها، ولهذه الغاية، يجب على 
يبيّة مناسبة ورسميّة  المجلس اعتماد أو إتباع دورات تدر

يز مهارات أعضاء مجلس الإدارة ومعرفتهم تهدف إلى تعز



 �على مجلس الإدارة أن يبقي أعضاؤه على الدوام مطلعين  :5-16
على التطورات في مجال الحوكمة وأفضل الممارسات في 

هذا الخصوص، ويجوز للمجلس تفويض ذلك إلى لجنة التدقيق 
أو لجنة الحوكمة أو أي جهة أخرى يراها مناسبة



 �يجب أن يتضمّن نظام الشركة الأساسيّ إجراءات واضحة  :6-16
لإقالة أعضاء مجلس الإدارة في حالة تغيّبهم عن اجتماعات 

المجلس.


تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الترشيحات والمكافآت 

والحوكمة في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت
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يقوم مجلس الإدارة بتقييم مزايا إنشاء لجان مخصصة تابعة له 
للإشراف على سير الوظائف المهمة، وعند البت في شأن اللجان التي 

سيقع عليها الاختيار، يأخذ مجلس الإدارة اللجان المذكورة في هذا 
النظام بعين الاعتبار.



 :)
18

ة )
اد

لم
ا

ت
حا

شي
لتر

ة ا
جن

ة-ل
دار

الإ
س 

جل
 م

اء
عض

ن أ
عيي

ت

 
ً
 �يجب أن يتمّ ترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة وفقا :1 -18

لإجراءات رسميّة وصارمة وشفافة


تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الحوكمة والترشيحات 

والمكافآت في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت

 �ينبغي أن يقوم مجلس الإدارة بإنشاء لجنة ترشيحات يرأسها  :2-18
 من أعضاء المجلس، وتتألف من أعضاء 

ّ
عضو مستقل

مستقلين من أعضاء المجلس يقترحون تعيين أعضاء المجلس 
وإعادة ترشيحهم للانتخاب بواسطة الجمعية العامة )لإزالة 

الالتباس، لا يعني الترشيح بواسطة اللجنة حرمان أي مساهم 
في الشركة من حقه في أن يرشح أو يترشح(



 �يجب أن تأخذ الترشيحات بعين الإعتبار، من بين أمور أخرى،  :3-18
قدرة المرشحين على إعطاء الوقت الكافي للقيام 

بواجباتهم كأعضاء في المجلس، بالإضافة إلى مهاراتهم، 
معرفتهم، خبرتهم، مؤهّلاتهم المهنيّة والتقنيّة والأكاديميّة 

وشخصيّتهم، ويمكن أن ترتكز على "المبادئ الإرشادية 
المناسبة لترشيح أعضاء مجلس الإدارة" المرفقة بهذا النظام 

والتي قد تعدّلها الهيئة من وقت لآخر



 �يتعيّن على لجنة الترشيحات عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار  :4-18
عملها بشكل يبيّن سلطتها ودورها



 �يجب أن يتضمّن دور لجنة الترشيحات إجراء تقييم ذاتيّ سنويّ  :5-18
لأداء المجلس



 �على المصارف وغيرها من الشركات مراعاة أي شروط أو  :6-18
متطلبات تتعلق بترشيح أو انتخاب أو تعيين أعضاء مجلس 

الإدارة صادرة من مصرف قطر المركزي أو أية سلطة أخرى.

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ف من ثلاثة أعضاء 
ّ
 �على مجلس الإدارة إنشاء لجنة مكافآت تتأل :1-19

على الأقل غير تنفيذيين تكون غالبيتهم من المستقلين

تم دمج اختصاصات كل من 
لجنة الحوكمة والترشيحات 

والمكافآت في لجنة واحدة 
تحت مسمى لجنة الحوكمة 

والترشيحات والمكافآت

 �يتعيّن على لجنة المكافآت عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار  :2-19
عملها بشكل يبيّن دورها ومسؤوليّاتها الأساسيّة

 �يجب أن يتضمّن دور لجنة المكافآت الأساسي تحديد سياسة  :3-19
المكافآت في الشركة، بما في ذلك المكافأة التي يتقاضاها 

 أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا 
ّ

الرئيس وكل


 �يجب الإفصاح عن سياسة ومبادئ المكافآت لأعضاء مجلس  :4-19
ير السنوي للشركة الإدارة في التقر

 �يجب أن تأخذ لجنة المكافآت بعين الاعتبار مسؤوليّات ونطاق  :5-17
مهام أعضاء المجلس وأعضاء الإدارة التنفيذية العليا وكذلك 
 
ً
 وقسما

ً
 ثابتا

ً
أداء الشركة، ويجوز أن تتضمّن المكافآت قسما

مرتبطا بالأداء، وتجدر الإشارة إلى أنّ القسم المرتبط بالأداء 
يجب أن يرتكز على أداء الشركة على المدى الطويل.


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 �على مجلس الإدارة إنشاء لجنة تدقيق تتكون من ثلاثة أعضاء  :1-20
على الأقل، ويجب أن يكون غالبيتهم أعضاء مستقلين، ويجب 

 على الأقل يتمتع بخبرة 
ً
 واحدا

ً
أن تتضمن لجنة التدقيق عضوا

مالية في مجال التدقيق، وفي حالة كان عدد أعضاء المجلس 
ين غير كاف لتشكيل عضوية لجنة التدقيق،  المستقلين المتوفر

ًيجوز للشركة أن تعين أعضاء في اللجنة من غير الأعضاء 
المستقلين على أن يكون رئيس اللجنة مستقلا



 أو كان 
ً
 �في جميع الأحوال، لا يجوز لأيّ شخص يعمل حاليّا :2-20

يعمل في السابق لدى المدققين الخارجيين للشركة خلال 
 في لجنة التدقيق

ً
السنتين الماضيتين أن يكون عضوا



 �يجوز للجنة التدقيق أن تستشير على نفقة الشركة أيّ خبير أو  :3-20ّ
مستشار مستقل



 �على لجنة التدقيق أن تجتمع عند الإقتضاء وبصورة منتظمة  :4-20
 ثلاثة أشهر، كما عليها تدوين محاضر 

ّ
 كل

ّ
مرّة على الأقل

اجتماعاتها


 �في حالة حصول أيّ تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات  :5-20
مجلس الإدارة، بما في ذلك، عندما يرفض المجلس إتباع 
ق بالمدقق الخارجيّ يتعيّن على 

ّ
توصيات اللجنة فيما يتعل

 يفصّل بوضوح هذه 
ً
مَة بيانا

َ
ير الحَوْك المجلس أن يضمّن تقر

التوصيات والسبب أو الأسباب وراء قرار مجلس الإدارة عدم 
التقيّد بها



 �يتعيّن على لجنة التدقيق عند تشكيلها، اعتماد ونشر إطار  :6-20
عملها بشكل يبيّن دورها ومسؤوليّاتها الأساسيّة على شكل 

ميثاق للجنة التدقيق، وتتضمّن هذه المسؤوليّات بصورة خاصة 
ما يلي



 �اعتماد سياسة للتعاقد مع المدققين الخارجيين، على أن ترفع إلى  أ.
مجلس الإدارة جميع المسائل التي تتطلب برأي اللجنة اتخاذ تدابير 

معينة، وإعطاء توصيات حول التدابير أو الخطوات الواجب اتخاذها؛


 �الإشراف على ومتابعة استقلال المدققين الخارجيين  ب.
وموضوعيّتهم، مناقشتهم حول طبيعة التدقيق وفعاليّته 

 لمعايير التدقيق الدوليّة والمعايير الدوليّة لإعداد 
ً
ونطاقه وفقا
ير الماليّة؛ التقار



ير السنويّة   �الإشراف على دقة وصحة البيانات الماليّة والتقار ج.
ير، وفي  والنصف سنويّة والربعيّة، ومراجعة تلك البيانات والتقار

هذا الصدد التركيز بصورة خاصة على: 

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قة 
ّ
 �أيّ تغييرات في السياسات والتطبيقات/الممارسات المتعل .1

بالمحاسبة؛


ية بواسطة الإدارة التنفيذية العليا؛  النواحي الخاضعة لأحكام تقدير .2

 التعديلات الأساسيّة الناتجة عن التدقيق؛ .3

 استمرار الشركة في الوجود ومواصلة النشاط بنجاح؛ .4

 التقيّد بمعايير المحاسبة حيث تضعها الهيئة؛ .5

 التقيّد بقواعد الإدراج في السوق؛ .6

ير  قة بإعداد التقار
ّ
بات الأخرى المتعل

ّ
 �التقيّد بقواعد الإفصاح والمتطل .7

الماليّة؛


 �التنسيق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا والمدير المالي  أ.
في الشركة أو الشخص الذي يتولى مهامه، والإجتماع بالمدققين 

؛
ّ

الخارجيين مرّة واحدة في السنة على الأقل


 �دراسة أية مسائل مهمّة وغير عاديّة تتضمّنها أو سوف تتضمّنها  ب.
ير الماليّة والحسابات، والبحث بدقة في أية مسائل يثيرها  التقار
المدير المالي في الشركة أو الشخص الذي يتولى مهامه أو 

مسئول الامتثال في الشركة أو المدققون الخارجيّون؛



 مراجعة أنظمة الرقابة الماليّة والداخليّة وإدارة المخاطر؛ ج.

 �مناقشة نظام الرقابة الداخلي مع الإدارة، وضمان أداء الإدارة  د.
واجباتها نحو تطوير نظام رقابة داخليّ فعّال؛



 �النظر في نتائج التحقيقات الأساسيّة في مسائل الرقابة الداخليّة  و.
الموكلة إليها من مجلس الإدارة أو المنفذة بمبادرة من اللجنة 

وبموافقة المجلس؛


ر 
ّ

 �ضمان التنسيق بين المدققين الداخليين والمدقق الخارجي، توف ز.
يّة والتحقق من فعاليّة هيئة الرقابة الداخليّة  الموارد الضرور

والإشراف عليها؛


 مراجعة السياسات والإجراءات الماليّة والمحاسبيّة للشركة؛ ح.

ة عمله، وأية 
ّ
 �مراجعة خطاب تعيين المدقق الخارجي وخط ط.

استفسارات مهمّة يطلبها من الإدارة العليا في الشركة تتعلق 
بسجلات المحاسبة والحسابات الماليّة أو أنظمة الرقابة وكذلك 

ردود الإدارة التنفيذيّة؛



يع لمجلس الإدارة على الإستفسارات والمسائل   �تأمين الردّ السر ك.
يرهم؛ التي تتضمنّها رسائل المدققين الخارجيين أو تقار



يّة  ن من خلالها العاملون بالشركة أن يبلغوا بسر
ّ
 �وضع قواعد يتمك ل.

ير المالية  يبة في التقار شكوكهم حول أية مسائل يُحتمل أن تثير الر
أو الرقابة الداخليّة أو حول أية مسائل أخرى، وضمان وجود الترتيبات 

 وعادل حول هذه 
ّ

المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل
يّة والحماية من أية رد فعل  المسائل، مع ضمان منح العامل السر

سلبي أو ضرر، واقتراح تلك القواعد على مجلس الإدارة لإعتمادها؛



 الإشراف على تقيّد الشركة بقواعد السلوك المهنيّ؛ ن.

قة بهذه المهام والصلاحيّات 
ّ
 �التأكد من أنّ قواعد العمل المتعل س.

يقة المناسبة؛ طبق بالطر
ُ
كما فوّضها بها مجلس الإدارة ت



ير إلى مجلس الإدارة حول المسائل المنصوص عليها في   �رفع تقر ع.
هذه المادة؛



 دراسة أية مسائل أخرى يحدّدها مجلس الإدارة. ف.
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 �على الشركة أن تعتمد نظام رقابة داخليّة، يوافق عليه  :1-21
المجلس حسب الأصول، لتقييم الأساليب والإجراءات المتعلقة 
مَة الذي تعتمده الشركة، 

َ
بإدارة المخاطر وتطبيق نظام الحَوْك

والتقيّد بالقوانين واللوائح ذات الصلة، ويجب أن يضع نظام 
الرقابة الداخليّة معايير واضحة للمسؤوليّة والمساءلة في 

أقسام الشركة كلها



 �يجب أن تتضمّن عمليّات الرقابة الداخليّة إنشاء وحدات فعّالة  :2-21
 عن وحدات للتدقيق 

ً
ومستقلة لتقييم وإدارة المخاطر فضلا

المالي والتشغيلي الداخلي، بالإضافة إلى التدقيق الخارجي، 
 تعاملات 

ّ
كما يجب أن يضمن نظام الرقابة الداخليّة أن كل

 للضوابط الخاصة بها
ً
الأطراف ذات العلاقة تتمّ وفقا



 �يجب أن تكون للشركة وحدة تدقيق داخليّ تتمتّع بدور  :3-21
، وبصورة خاصة يتعيّن على 

ً
 واضحا

ً
ومهام محددة تحديدا

وحدة التدقيق الداخلي أن


 تدقق في نظام الرقابة الداخليّة وتشرف على تطبيقه؛  .1

 
ً
يبا ، ومدرّب تدر

ً
 تشغيليّا

ّ
 �تدار من قبل فريق عمل كفؤ ومستقل .2

؛ 
ً
مناسبا



يرها إما بصورة مباشرة أو غير مباشرة، من   �ترفع لمجلس الإدارة تقار .3
خلال لجنة التدقيق التابعة للمجلس، وتكون مسئولة أمامه؛ 



 يكون لها إمكانيّة الوصول إلى كل أنشطة الشركة؛  .4

ة بما في ذلك عدم القيام بالعمل اليومي العادي 
ّ
 �تكون مستقل .5

 من خلال تحديد مكافآت 
ً
يز استقلالها مثلا للشركة، ويجب تعز

أعضاء الوحدة من قبل المجلس مباشرة


 �تتكون وحدة التدقيق الداخلي من مدقق داخلي على الأقل  :4-19
 أمام 

ً
يعيّنه مجلس الإدارة، ويكون المدقق الداخلي مسئولا

المجلس


 �يتعيّن على المدقق الداخلي أن يعد ويرفع إلى لجنة  :5-19
ير تدقيق داخليّ، يتضمّن مراجعة  التدقيق ومجلس الإدارة تقر

 لنظام الرقابة الداخلية في الشركة، ويحدّد نطاق 
ً
وتقييما

ير بالإتفاق بين المجلس )بناء على توصية لجنة التدقيق(  التقر
ير بصورة خاصة ما  والمدقق الداخلي، على أن يتضمّن التقر

يلي: 



 �إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون الماليّة والإستثمارات وإدارة  -
المخاطر



 �مقارنة تطوّر عوامل المخاطر في الشركة والأنظمة الموجودة،  -
يّة، أو غير المتوقعة في السوق لمواجهة التغييرات الجذر



 �تقييم أداء المجلس والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة،  -
بما في ذلك تحديد عدد المرّات التي أخطر فيها المجلس بمسائل 

يقة التي عالج بها  رقابيّة )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطر
المجلس هذه المسائل



 �الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخليّة أو مواطن الضعف في  -
ر على الأداء المالي 

ّ
رت أو قد تؤث

ّ
تطبيقها أو حالات الطوارئ التي أث

للشركة، والإجراء الذي اتبعته الشركة في معالجة الإخفاق في 
ير  تطبيق الرقابة الداخليّة )لا سيّما المشاكل المفصح عنها في التقار

السنويّة للشركة وبياناتها الماليّة(



 �تقيّد الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح والإدراج في  -
السوق



 �تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر وإدارتها -

 المعلومات ذات الصلة التي تصف عمليّات إدارة المخاطر في 
ّ

 �كل -
الشركة



 ثلاثة شهور.
ّ

ير التدقيق الداخلي كل  يعد تقر :6-19
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 ومؤهل، 
ّ

 �يقوم مراقب حسابات )مدقق خارجي( مستقل :1-22
ويتم تعيينه بناء على توصية لجنة التدقيق المرفوعة إلى 

مجلس الإدارة وعلى قرار الجمعيّة العامة للشركة بإجراء 
 خارجي مستقل سنوي وإجراء مراجعة نصف سنوية 

ً
تدقيق

للبيانات، ويهدف التدقيق المذكور إلى تزويد مجلس الإدارة 
 
ً
والمساهمين بتأكيد موضوعيّ أنّ البيانات الماليّة تعد وفقا

مَة هذا وللقوانين واللوائح ذات الصلة، والمعايير 
َ
لنظام الحَوْك

ل 
ّ
ها تمث

ّ
الدوليّة التي تحكم إعداد المعلومات الماليّة، وأن

تماما مركز الشركة المالي وأداءها من جميع النواحي 
ية الجوهر



 �يتعيّن على المدققين الخارجيين التقيّد بأفضل المعايير المهنيّة،  :2-22
ولا يجوز للشركة أن تتعاقد معهم لتقديم أيّ استشارة أو 

خدمات غير إجراء التدقيق المالي للشركة، ويجب أن يكون 
 عن الشركة ومجلس 

ً
المدققون الخارجيّون مستقلين تماما

 أيّ تضارب في المصالح 
ً
 يكون لديهم إطلاقا

ّ
إدارتها، ويجب ألا

في علاقاتهم بالشركة



 �يتعيّن على المدققين الخارجيين للشركة حضور الجمعيّة العامة  :3-22
يرهم السنويّ والرد على  العاديّة للشركة، حيث يقدّمون تقر

الإستفسارات


 �يكون المدققون الخارجيّون مسئولين أمام المساهمين  :4-22
ويدينون للشركة بواجب بذل العناية المهنيّة المطلوبة عند 
القيام بالتدقيق، كما يُتوجّب على المدققين الخارجيّين إبلاغ 

الهيئة وأية هيئات رقابيّة أخرى في حال عدم اتخاذ المجلس 
الإجراء المناسب فيما يتعلق بالمسائل المثيرة للشبهة التي 

أثارها المدققون أو حدّدوها



 �يتعيّن على جميع الشركات المدرجة أسهمها في السوق  :5-22
 خمس سنوات كحد أقصى.

ّ
قيها الخارجيين كل

ّ
تغيير مدق
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 �على الشركة التقيّد بجميع متطلبات الإفصاح بما في ذلك  :1-23
ير الماليّة، والإفصاح عن عدد أسهم أعضاء  تقديم التقار

مجلس الإدارة والمسئولين التنفيذيين وكبار المساهمين أو 
ين، كما على الشركة أن تفصح عن  المساهمين المسيطر

المعلومات التي تتعلق بأعضاء مجلس إدارتها، بما في ذلك 
 واحد منهم تبيّن مستواه التعليمي، مهنته 

ّ
السيرة الذاتية لكل

وعضويّته في مجالس إدارة أخرى )إن وجدت(، كما يجب 
الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان المختلفة المشكلة من قبل 

 للمادة رقم )5/ البند 3( مع بيان تشكيلها
ً
المجلس وفقا



 �على المجلس أن يتأكد أن جميع عمليّات الإفصاح التي تقوم  :2-23
بها الشركة تتيح معلومات دقيقة وصحيحة وغير مضللة

ير الماليّة للشركة مطابقة لمعايير   �يجب أن تكون التقار :3-23
 )ISA(و )IFRS/IAS( المحاسبة والتدقيق الدولية

ير المدققين الخارجيين  ومتطلباتها، ويجب أن يتضمّن تقر
 المعلومات 

ّ
يحة عمّا إذا كانوا قد حصلوا على كل إشارة صر

ير ما إذا كانت الشركة تتقيّد  يّة، ويجب أن يذكر هذا التقر الضرور
 
ً
جري وفقا

ُ
بمعايير )IFRS/IAS(، وما إذا كان التدقيق قد أ

)ISA( لمعايير التدقيق الدولية



ير الماليّة المدققة للشركة على جميع  يع التقار  �يجب توز :4-23
المساهمين.

 :)
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يتمتّع المساهمون بجميع الحقوق الممنوحة لهم بموجب القوانين 
واللوائح ذات الصلة، بما فيها هذا النظام ونظام الشركة الأساسيّ، 
ويتعيّن على المجلس أن يضمن احترام حقوق المساهمين بما يحقق 

العدالة والمساواة


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 �يتعين على الشركة أن تحتفظ بسجلات صحيحة ودقيقة  :1-25
وحديثة توضح ملكية الأسهم

 المساهمين في الشركة 
ّ

 للمساهم الإطلاع على سجل
ّ

 �يحق :2-25
 خلال ساعات العمل الرسميّة للشركة، أو 

ً
والوصول إليه مجانا

 لما هو محدّد في إجراءات الحصول على المعلومات 
ً
وفقا

التي تضعها الشركة



 للمساهم الحصول على نسخة من المستندات التالية: 
ّ

 �يحق :3-25
سجل أعضاء مجلس الإدارة، العقد التأسيسي للشركة 

ونظامها الأساسي، المستندات التي ترتب امتيازات أو حقوق 
على أصول الشركة، عقود الأطراف ذات العلاقة، وأي 

مستند آخر تنص عليه الهيئة من وقت لآخر وذلك مقابل دفع 
الرسم الذي تحدده الهيئة.


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 �على الشركة أن تضمّن عقدها التأسيسي ونظامها  :1-26
الأساسي إجراءات الحصول على المعلومات بشكل يحفظ حق 

المساهمين في الحصول على وثائق الشركة والمعلومات 
المتعلقة بها في الوقت المناسب وبشكل منتظم، ويجب 

أن تكون إجراءات الحصول على المعلومات واضحة ومفصّلة 
على أن تتضمّن:



 �معلومات الشركة التي يمكن الحصول عليها، بما فيها نوع  .1
المعلومات التي يُتاح الحصول عليها بصورة مستمرّة للمساهمين 

لون نسبة مئويّة دنيا من رأس مال 
ّ
الأفراد أو للمساهمين الذين يمث

الشركة



يح للحصول على هذه المعلومات  الإجراء الواضح والصر .2

 �على الشركة أن يكون لها موقع إلكتروني تنشر فيه جميع  :2-24
الإفصاحات والمعلومات ذات الصلة والمعلومات العامة، 

وتتضمّن هذه المعلومات كافة المعلومات التي يجب 
الإعلان عنها بموجب هذا النظام وبموجب أية قوانين ولوائح 

ذات صلة.



 :)
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ً
يجب أن يتضمّن العقد التأسيسي للشركة ونظامها الأساسيّ أحكاما

تضمن حق المساهمين الفعليّ في الدعوة إلى جمعيّة عامة 
وعقدها في وقت مناسب، وحق إدراج بنود على جدول الأعمال، 

ومناقشة البنود المدرجة على جدول الأعمال، وطرح أسئلة وتلقي 
 اتخاذ قرارات وهم على اطلاع تامّ بالمسائل 

ّ
الأجوبة عليها وحق

المطروحة.


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قة 
ّ
 الأسهم من الفئة ذاتها الحقوق عينها المتعل

ّ
 �يكون لكل :1-28

بها

 للقوانين واللوائح ذات 
ً
 �التصويت بالوكالة مسموح به وفقا :2-28

الصلة.
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 �يجب أن يتضمّن عقد الشركة التأسيسي ونظامها الأساسي  :1-29
حين 

ّ
 تضمن إعطاء المساهمين معلومات عن المرش

ً
أحكاما

إلى عضوية مجلس الإدارة قبل الانتخابات، بما في ذلك وصف 
حين المهنيّة، التقنيّة، خبرتهم ومؤهّلاتهم 

ّ
مهارات المرش

الأخرى



 �يجب أن يكون للمساهمين الحق بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة  :2-29
يق التصويت التراكميّ. عن طر
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على مجلس الإدارة أن يقدّم إلى الجمعيّة العامة سياسة واضحة 
 
ً
يع الأرباح، ويجب أن يتضمّن هذا التقديم شرحا يقة توز تنظم وتوضح طر
 من خدمة مصلحة الشركة والمساهمين 

ً
عن هذه السياسة انطلاقا

على حدّ سواء. 


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 �يجب الإفصاح عن هيكل رأس المال، ويتعيّن على الشركات  :1-31
تحديد نوع اتفاقيات المساهمين التي يجب الإفصاح عنها

ضمن عقدها التأسيسيّ و/أو 
ُ
 �يجب على الشركة أن ت :2-31

نظامها الأساسي أحكاما لحماية مساهمي الأقليّة في 
حال الموافقة على صفقات كبيرة كان مساهمو الأقليّة قد 

صوّتوا ضدّها



ضمن عقدها التأسيسيّ و/أو نظامها 
ُ
 �يجب على الشركة أن ت :3-31

الأساسي آليّة تضمن إطلاق عرض بيع للجمهور أو تضمن 
ممارسة حقوق المساواة في بيع الأسهم، في حال 

حدوث تغيير في ملكيّة رأسمال الشركة يتخطى نسبة مئويّة 
محددة )السقف(، ويجب أن تأخذ بعين الإعتبار لدى تحديدها 

لسقف الأسهم التي يملكها طرف ثالث ولكنّها تحت سيطرة 
المساهم المفصح، بما فيها الأسهم المعنية باتفاقيات 

مساهمين والتي يجب أيضا الإفصاح عنها.


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 �يجب على الشركة احترام حقوق المصالح، وفي الحالات التي  :1-32
مَة، يجب أن يتمكنوا 

َ
يشارك فيها أصحاب المصالح في الحَوْك

من الحصول على معلومات موثوق بها وكافية وذات صلة 
وذلك في الوقت المناسب وبشكل منتظم



 
ً
فين وفقا

ّ
 �على مجلس الإدارة أن يضمن معاملة الموظ :2-32

لمبادئ العدل والمساواة وبدون أيّ تمييز على أساس 
العرق أو الجنس أو الدين



 �على المجلس أن يضع سياسة للمكافآت لمنح حوافز للعاملين  :3-32
 بما يخدم مصلحة الشركة، 

ً
ولإدارة الشركة للعمل دائما

ويجب أن تأخذ هذه السياسة بعين الإعتبار أداء الشركة على 
المدى الطويل



 �على المجلس اعتماد آليّة تسمح للعاملين بالشركة إبلاغ  :4-32
يبة في الشركة عندما تكون  المجلس بالتصرّفات المثيرة للر

هذه التصرّفات غير قويمة أو غير قانونيّة أو مضرة بالشركة، 
وعلى المجلس أن يضمن للعامل الذي يتوجّه إلى المجلس 

يّة والحماية من أيّ أذى أو ردّة فعل سلبيّة من  السر
ين أو من رؤسائه موظفين آخر



 �على الشركات الإلتزام التام بأحكام هذه المادة، فهي  :5-30
مستثناة من مبدأ "التقيد أو تعليل عدم التقيد".
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ّ

ير سنويّ يوق  يتعيّن على المجلس إعداد تقر :1-32

، أو في أي وقت 
ً
ير الحوكمة إلى الهيئة سنويا  �يجب رفع تقر :2-32

ير السنوي الذي تعده  تطلبه الهيئة، ويكون مرفق بالتقر
 بواجب الإفصاح الدوري

ً
الشركة إلتزاما



ير الحوكمة بجدول أعمال الجمعية العامة   �يجب تضمين بند تقر :3-32
يع نسخة منه للمساهمين خلال  العادية للشركة، وتوز

الإجتماع


قة 
ّ
 المعلومات المتعل

ّ
ير الحوكمة كل  �يجب أن يتضمّن تقر :4-32

بتطبيق أحكام هذا النظام، وعلى سبيل المثال لا الحصر

 الإجراءات التي اتبعتها الشركة بهذا الخصوص؛ .1

كبت خلال السنة الماليّة، بيان أسبابها، 
ُ
 �الإفصاح عن أية مخالفات ارت .2

يقة معالجتها وسبل تفاديها في المستقبل؛ طر

ف منهم مجلس الإدارة ولجانه، 
ّ
 �الإفصاح عن الأعضاء الذين يتأل .3

 لفئات هؤلاء 
ً
مسؤولياتهم ونشاطاتهم خلال السنة، وفقا

يقة تحديد مكافآت أعضاء   عن طر
ً
الأعضاء وصلاحيّاتهم، فضلا

المجلس والإدارة التنفيذية العليا في الشركة



 �الإفصاح عن إجراءات الرقابة الداخليّة بما في ذلك الإشراف على  .4
الشؤون الماليّة والإستثمارات وإدارة المخاطر

 �الإفصاح عن الإجراءات التي تتبعها الشركة لتحديد المخاطر الكبيرة  .5
التي قد تواجهها وطرق تقييمها وإدارتها، وتحليل مقارن لعوامل 

المخاطر التي تواجهها الشركة، ومناقشة الأنظمة المعتمدة 
عة في السوق

ّ
يّة أو غير المتوق لمناقشة التغييرات الجذر



 �الإفصاح عن تقييم أداء المجلس والإدارة العليا في تطبيق نظام  .6
الرقابة الداخليّة، بما في ذلك تحديد عدد المرّات التي أخطر فيها 
يقة  المجلس بمسائل رقابيّة )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطر

التي عالج بها المجلس هذه المسائل



 أو 
ً
 أو جزئيا

ً
 �الإفصاح عن الإخلال في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة كليا .7

مواطن الضعف في تطبيقها، والإفصاح عن حالات الطوارئ التي 
ر على الأداء المالي للشركة، والإجراءات الذي اتبعته 

ّ
ؤث

ُ
رت أو قد ت

ّ
أث

الشركة في معالجة الإخفاق في تطبيق نظام الرقابة الداخليّة 
ير السنويّة للشركة  )لا سيّما المشاكل المفصح عنها في التقار

وبياناتها الماليّة(



 �الإفصاح عن تقيّد الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح  .8
والإدراج في السوق

 �الإفصاح عن تقيّد الشركة بأنظمة الرقابة الداخليّة عند تحديد المخاطر  .9
وإدارتها

 المعلومات ذات الصلة التي تصف عمليّات إدارة 
ّ

 �الإفصاح عن كل .10
المخاطر وإجراءات الرقابة الداخليّة في الشركة

 �على الشركات الإلتزام التام بأحكام هذه المادة، فهي  :5-31
مستثناه من مبدأ "التقيد أو تعليل عدم التقيد".

137  الشركة المتحدة للتنمية |  ير السنوي 2023 التقر




