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 تمهيد 
 

ة تطبيق معا��� ادارة الرشيدة �� الشركة المتحدلالعم�� طار ا توف�� هو ميثاق ا�حوكمة من الرئي��ي الغرض 

 لمعا��� ا�حوكمة ال�ي صاغ��ا �عنا�ة هيئة قطر للأسواق المالية وذلك للتنمية وشر�ا��ا التا�عة 
ً
فيما �تعلق وفقا

ال��ام �ش�ل أسا��ي د�� ضمان ميثاق ا�حوكمة �دف و� .وال�جان التا�عة لهبنظ  ددارة الشركة ومجلس ادارة 

 . ر�نثموتحس�ن الرقابة بما �عزز ثقة المست ا  اداري والم�يف  مستو  ادر ، و بالشفافية والن�اهة والمصداقية

 

وليس مجرد نظ  تجسد قي  الشركة وقواعد السلوك الم�ي �طمح ميثاق ا�حوكمة د�� أن �تحول د�� آلية عمل 

 لهذا الغرض
ً
له هذا الميثاق �ش�ل دوري و�عد��عمل مجلس ادارة ع�� مراجعة وتطو�ر  ،وقوان�ن جامدة، وتحقيقا

 ع�� التجارب المكتسبة وتطورات القوان�ن الناظمة واحتياجات العمل
ً
 . عند الضرورة قياسا

 

بالتصد�ق ع�� ميثاق ا�حوكمة المذ�ور �� اجتما  مجلس ادارة مجلس ددارة الشركة المتحدة للتنمية وقد قام 

 عن تطبيق �افة بنود هذا) تار�خ(الذي عقد �� 
ً
من قبل  االميثاق وضمان ال��ام �� ويعت�� المجلس نفسه مسؤولا

 . جمي  العامل�ن �� الشركة
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 �عار�ف
 

 ق .م.الشركة المتحدة للتنمية ش   الشركة  

 ق .م.مجلس ددارة الشركة المتحدة للتنمية ش    ملل  ادارة

  لرقابة هيئة قطر نظام حوكمة الشر�ات المدرجة �� اسواق ال�ي تخض النظام نظام ا�حوكمة أو

 . ٢٠٠٩لأسواق المالية والصادر عن الهيئة �� عام ل

 النظام اسا��ي للشركة المتحدة للتنمية النظام اسا��ي

  الماليةللأسواق هيئة قطر  الهيئة
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  : ملل  ادارة

 ميثاق مجلس الإدارة -١المادة 
 ددارة الشركة المتحدة للتنمية ميثاقمجلس �عتمد 

ً
لياته وواجبات أعضا  مجلس و المجلس ومسؤ  �حدد مهام ا

 
ً
أعضا  المجلس بمؤشرات �عي��  مد و��دف د��  ،لمعا��� هيئة قطر للأسواق المالية �حوكمة الشر�اتادارة وفقا

معا��� وض  وصياغة القواعد ال�ي �حتك  دل��ا المجلس �� حوكمة الشركة، بالإضافة د�� واجبا�� ، أدا  ع�� 

. فافية و�شرك المجتم  �� وض  تصور للية عمل مجالس ادارات �شر�ات المساهمة العامة�سمح بتوط�ن الش

 بتقر�ر ا�حوكمة المنشر �
ً
��خ م��ا بالتقر�ر عند درساله للمساهم�ن والبورصة وهيئة قطر وترفق يثاق مرفقا

 . للأسواق المالية، وهو متاح ل�جمهور بموق  الشركة

 لس الإدارة مهام ومسؤوليات مج -٢المادة 
 مسؤولية جم�ضطل  مجلس ادارة بالمهام الواردة بميثاقه  ١-٢

ً
اعية عن اشراف ع�� ددارة و��ون مسؤولا

الموافقة ع�� اهداف اس��اتيجية و�عي�ن المدرا  واستبداله  وتحد�د م�افآ��  ومراجعة أدا  ة و الشرك

 . التعاقب ع�� ددارة الشركة/ خطيطادارة وضمان الت

اسا��ي، كما �تحمل المجلس النظام �و الشركة بالقوان�ن واللوائح ذات الصلة المجلس تقيد  �ضمن ٢-٢

 . مسؤولية حما�ة الشركة من اعمال والممارسات غ�� القانونية أو التعسفية أو غ�� المناسبة

 عن ضمان  ٣-٢
ً
دقق�ن حضور أعضا  �جان المجلس والمدقق�ن الداخلي�ن وممثل�ن عن الم��ون المجلس مسؤولا

 . ا�خارجي�ن، ا�جمعية العامة

ع�� مجلس ادارة دبقا  أعضائه ع�� الدوام مطلع�ن ع�� التطورات �� مجال ا�حوكمة وأفضل الممارسات  ٤-٢

  .�� هذا ا�خصوص، و�جوز للمجلس تفو�ض ذلك د�� �جنة التدقيق أو أي جهة أخر  �راها مناسبة

 س التنفيذي المجلس والرئيالفصل بين منصبي رئيس  -٣المادة 
�تقيد مجلس ددارة الشركة بالفصل ب�ن منصب رئيس مجلس ادارة ومنصب الرئيس التنفيذي، حيث �ضطل  

 . الرئيس التنفيذي بالمهام التنفيذ�ة، بينما �ضطل  رئيس مجلس ادارة بالمهام الواردة بميثاق مجلس ادارة

 لجان مجلس الإدارة  -٤المادة 
 حياته لتشكيل �جان خاصة �فوض المجلس �عض صلا  ١-٤

ً
أهداف هذه ال�جان وحج  �صوغ  لميثاق وا�حوفقا

 : ويش�ل المجلس ال�جان ار�عة التالية .صلاحيا��ا

 بالموازنة المتعلقة وامور  اس��اتيجية، �� القضا�ا المجلس مساعدة ع�� عملها �رتكز: ال�جنة التنفيذية . أ

 .والمش���ات
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، وتحد�د افراد المؤهل�ن ل�ي �صبحوا لمساعدة الم: �جنة ال��شيحات . ب
ً
جلس ع�� تقيي  أدائه سنو�ا

 رف  توصية للمجلس بأسما  المر�ح�ن ا�جدد لشغل منصب أعضا  المجلس 
ً
أعضا  جدد فيه، وأ�ضا

لتقد�مها لاجتما  ا�جمعية العامة للمساهم�ن المع�ي، وأسما  مر�ح�ن جدد لانتخا��  لمل  الشواغر �� 

 .المجلس

مجلس ددارة الشركة ع�� تحمل مسؤولياته الرقابية فيما �تعلق مساعدة ودورها : لتدقيق�جنة ا . ت

�سلامة التقار�ر المالية وامتثال الشركة للمتطلبات القانونية والرقابية، استقلالية المدقق�ن المالي�ن 

 فعالية نظام التدقيق الداخ�� �� الشركة وأدا  المدقق�ن المستقل�
ً
 .نوكفا ا�� ، وأ�ضا

و�ت  تأسيسها ��دف مساعدة المجلس ع�� تحمل مسؤولياته فيما �سياسة تحد�د قيمة  :�جنة الم�افآت . ث

م�افآت رئيس وأعضا  مجلس ددارة الشركة، والسياسة المتبعة لتحد�د قيمة م�افآت النواب 

 . التنفيذ��ن لرئيس الشركة، والمدرا  العام�ن، والمستشار العام، والمدرا  التنفيذ��ن

 عن جمي  �� هذا الميثاقض المجلس مهامه وسلطاته ل�جان المذ�ورة �فو الرغ  من تب ٢-٤
ً
، �بقى المجلس مسؤولا

 . الصلاحيات والسلطات ال�ي فوضها

 واجبات رئيس مجلس الإدارة  -٥المادة 
 عن حسن س�� عمل المجلس بطر�قة مناسبة وفعالة  ١-٥

ً
دطلا  ويشرف ع�� ��ون رئيس مجلس ادارة مسؤولا

وال�ي تضمن له أدا   ضا  المجلس ع�� جمي  الوثائق والمعلومات ال�املة وال�حيحة �� الوقت المناسبأع

 . مهامه ع�� أفضل وجه

 عن تلك ال�ي �نص عل��ا ميثاق المجلس، ما ��� ٢-٥
ً
 : تتضمن مسؤوليات رئيس مجلس ادارة فضلا

جمي  اعضا  و��جي  المناسب،  من مناقشة جمي  المسائل اساسية  �ش�ل فعال و�� الوقتالتأكد  . أ

 . ع�� المشاركة �ش�ل فعال �� تصر�ف شؤون المجلس

الموافقة ع�� جدول أعمال �ل اجتما  من اجتماعات مجلس ادارة م  اخذ �ع�ن اعتبار أي مسألة  . ب

�طرحها أي عضو من أعضا  المجلس، و�جوز أن �فوض الرئيس هذه المهمة د�� أي عضو �� المجلس ع�� 

 عن القيام ��
ً
 . بنفسها أن �بقى مسؤولا

 . د�� مجلس ادارة ضمان التواصل م  المساهم�ن ود�صال آرا��  . ت

 .  دجرا  تقيي  سنوي لأدا  المجلس . ث

 اجتماعات مجلس الإدارة  -٦المادة 
 عقد ا�حاجة حسب و�جوز  المالية الواحدة، السنة خلال أد�ى كحد اجتماعات ستة ادارة مجلس �عقد ١-٦

  .دضافية اجتماعات
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ان من أعضائه و�جب أن �ت  �جتم  المجلس بنا  ع�� دعوة رئيسه أو بنا  ع�� طلب خطي �قدمه عضو  ٢-٦

درسال الدعوة لاجتما  المجلس ل�ل عضو من أعضا  المجلس قبل أسبو  ع�� اقل من تار�خ اجتما  م  

 أنه �حق ل�ل عضو �� مجلس ادارة دضافة أي بند د�� جدول اعمال
ً
 . جدول أعمال اجتما ، علما

 أمين سر المجلس  -٧المادة 
للمجلس تتضمن مهامه ��جيل وتنسيق وحفظ جمي  محاضر اجتماعات المجلس �ع�ن المجلس أم�ن سر  ١-٧

، كما �تع�ن و�جانهالمجلس ود�� �ي ترف  من دفاتر والتقار�ر الالو  �جلاتالو�جانه المختلفة، بالإضافة د�� 

 د�صال المعلومات والتنسيق فيما ب�ن أعضا  المجلس و��ن المجلس وأححاب المصا�ح اخر�نعليه تأم�ن 

 . بما ف��  المساهم�ن وادارة والموظف�ن

اضر اجتماعات المجلس حسهولة وصول أعضا  مجلس ادارة �ش�ل �امل د�� جمي  مضمن أم�ن السر � ٢-٧

 . والمعلومات والوثائق وال�جلات المتعلقة بالشركة

  .�جب أن �تمكن أعضا  مجلس ادارة من استفادة من خدمات أم�ن سر المجلس ومشورته ٣-٧

  صادر عن مجلس ادارة  �عي�ن أم�ن السر وفصله بقرار �ت ٤-٧

 تضارب المصالح  -٨المادة  
�ل��م أعضا  مجلس ادارة بالتقيد بالإجرا ات والمبادلإ ارشاد�ة المتعلقة بتعاملات اطراف ذات العلاقة  ١-٨

صا�حه  ال�خصية وال�ي تضمن �غليب مصا�ح الشركة ومساهم��ا ع�� م ،�� ميثاق مجلس ادارةكما ترد 

  :تل��م الشركة بما ���دضافة د�� ذلك، ، تجاه الشركة ومساهم��ا وفا�� و 

ال�ي تحك  دخول الشركة �� أي صفقة تجار�ة م  والضوابط اجرا ات مجموعة من �عتمد الشركة  . أ

مبادلإ الشفافية وانصاف وافصاح وعدم مشاركة الطرف اجرا ات تضمن هذه . طرف ذي علاقة

 . ع�ي ذو العلاقة �� التصو�تالم

تل��م الشركة بالإفصاح عن أي صفقات م  اطراف ذات العلاقة �� التقر�ر السنوي للشركة و�ش�� دل��ا  . ب

 . بالتحد�د �� ا�جمعية العامة ال�ي ت�� هذه الصفقات التجار�ة

 

 الرقابة الداخلية

 التقيد بالأنظمة والرقابة الداخلية  -٩المادة 
للشركة وحدة تدقيق داخ�� ذات مهام وا�حة ومكتو�ة �شرف ع�� تطبيقها فر�ق عمل  �جب أن ت�ون  ١-٩

 . كفؤ ومستقل ومدرب �ش�ل مناسب
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ال�ي داخ�� التدقيق الللشركة ع�� عاتق وحدة  الداخلية الرقابة دجرا ات وتفعيل صياغة مسؤولية تق  ٢-٩

لتدقيق الما�� عمليا��ا اتتضمن و جمي  ددارات الشركة، تض  معا��� وا�حة للمسؤولية والمسا لة �� 

 . راف ذات العلاقةطوضبط �عاملات ا  ،، والتدقيق ا�خار��والتشغي�� الداخ��

تملك وحدة التدقيق الداخ�� حر�ة الوصول �� أي وقت ا�� جمي  ددارات وأ�شطة الشركة والوثائق  ٣-٩

 .العائدة لها �ي �قوم بمهام التدقيق ع�� أكمل وجه

وذلك . �ق وحدة التدقيق الداخ�� المشاركة �� المهام اليومية لإدارات وأقسام الشركةمن  ع�� أفراد فر �ُ  ٤-٩

 ع�� استقلاليته وحياده دزا  ا�شطة ال�ي �قوم بمراقب��ا، 
ً
 حفاظا

فوض مجلس ادارة �� الشركة المتحدة للتنمية جمي  المسائل المتعلقة بالتدقيق الداخ��، بما �� ذلك � ٥-٩

  .د�� �جنة التدقيق ،تدقيق الداخ���عي�ن رئيس وحدة ال

ار�ر دور�ة لا تقل عن أر�  مرات �� تق �جنة التدقيقأن �رف  د��  رئيس وحدة التدقيق الداخ���تع�ن ع��  ٦-٩

 : ما ���خاصة و�تضمن مراجعة وتقيي  لنظام الرقابة الداخلية �� الشركة، تالسنة 

 تثمارات وددارة المخاطردجرا ات الرقابة واشراف ع�� الشؤون المالية واس -

تحد�د مواض  اخفاق �� تطبيق و تقيي  أدا  المجلس وادارة العليا �� تطبيق نظام الرقابة الداخلية  -

، واجرا ات ال�ي اتبع��ا الشركة �� معا�جة هذا اخفاق، بالإضافة د�� تحد�د ة الداخليةتوصيات الرقاب

 . دا  الما�� للشركةحالات الطوارلإ ال�ي أثرت أو قد تؤثر ع�� ا 

افصاح وادراج �� السوق وال��امها بتطبيق نظام ا�حوكمة، وتقيدها بالقوان�ن  تقيد الشركة بقواعد -

 . ذات الصلة وضبط �عاملات اطراف ذات العلاقة

 .  تقيد الشركة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحد�د المخاطر وددار��ا -

 

 :  المدقق ا�خار��

 المدقق الخارجيتعيين  – ١٠المادة 
 مدقق�ع�ن الشركة  ١-١٠

ً
 خارجي ا

ً
  ا

ً
  مستقلا

ً
و�موافقة  ،ع�� توصية �جنة التدقيق د�� مجلس ادارة بنا ً  ومؤهلا

�ؤكد من  دجرا  تدقيق خار�� مستقل سنوي ونصف سنوي ت�ون مهمته ا�جمعية العامة للشركة، 

 لنظام ا�حوكمة ولقوان�ن واللوائح ذات أن البيانات المالية بجلس ادارة والمساهم�ن خلاله لم
ً
�عد وفقا

  . الدوليةالمحاسبية الصلة والمعا��� 

 �جب أن ��ون  ٢-١٠
ً
لتقد�  أي ه مع التعاقدلا �جوز و عن الشركة ومجلس ددار��ا المدقق ا�خار�� مستقلا

 لأ استشارة أو خدمات غ�� دجرا  التدقيق الما�� 
ً
 .ركةتضارب �� المصا�ح �� علاقته بالشي منعا
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والرد ع�� لتقد�  تقر�ره  للشركة حضور ا�جمعية العامة العاد�ة للشركة المدقق ا�خار�� �تع�ن ع��  ٣-١٠

  .استفسارات

 ��ون  ٤-١٠
ً
دبلاغ الهيئة وأي هيئات رقابية أخر  ��  أمام المساهم�ن و�توجب عليهالمدقق ا�خار�� مسؤولا

 .المدققسائل المث��ة للش��ة ال�ي أثارها ا �تعلق بالممحال عدم اتخاذ المجلس اجرا  المناسب في

 .�ل ثلاث سنوات كحد أق��ىمدققها ا�خار�� �غي�� الشركة �تع�ن ع��  ٥-١٠

 

 افصاح  

 متطلبات الإفصاح  -١١المادة 
بجمي  متطلبات افصاح بما �� ذلك تقد�  التقار�ر المالية وافصاح عن عدد أسه  تتقيد الشركة  ١-١١

كما �تع�ن ع��  .ول�ن التنفيذ��ن والمساهم�ن الكبار أو المساهم�ن المسيطر�نؤ أعضا  مجلس ادارة والمس

الس��ة الذاتية ل�ل م��  كما �جب و الشركة افصاح عن معلومات تتعلق بأعضا  مجلس ددار��ا 

 .افصاح عن أسما  أعضا  ال�جان المختلفة المش�لة من قبل المجلس

ت افصاح ال�ي تقوم ��ا الشركة تتيح معلومات دقيقة أن جمي  عمليامن ع�� المجلس أن �تأكد  ٢-١١

 .وححيحة وغ�� مضللة

ومتطلبا��ا و�جب أن  �جب أن ت�ون التقار�ر المالية للشركة مطابقة لمعا��� المحاسبة والتدقيق الدولية ٣-١١

  .�تضمن تقر�ر المدقق�ن ا�خارجي�ن دشارة صر�حة عما دذا �انوا قد حصلوا ع�� �ل المعلومات الضرور�ة

 .�جب توزي  التقار�ر المالية المدققة للشركة ع�� جمي  المساهم�ن ٤-١١

 

 حقوق المساهم�ن  

 سياسة الشركة تجاه المساهمين  -١٢المادة 
تحافظ الشركة ع�� سياسة الشفافية والوضوح فيما �تعلق �علاق��ا م  جمي  مساهم��ا و�ل��م مجلس ددار��ا 

ة المعلومات ال�ي �قرها نظام ا�حوكمة بما �ضمن العدالة والمساواة بضمان حقوق المساهم�ن وحصوله  ع�� �اف

 .  بي�� 

 والحصول على المعلومات سجلات الملكية  -١٣المادة 
، وت�ون متاحة لأي مساه  ��جلات ححيحة ودقيقة وحد�ثة تو�ح ملكية اسه الشركة تحتفظ  ١-١٣

 للنظام اسا��ي للشركة
ً
 . خلال ساعات العمل وفقا
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أي نظام اسا��ي و الو ع�� �جل المساهم�ن، �جل أعضا  مجلس ادارة،  اطلا مساه  �حق لل ٢-١٣

  .الهيئة وذلك مقابل دف  الرس  الذي تحدده الهيئة اتنص عل��أخر  مستندات 

المعلومات العامة ال�ي �جب اعلان ع��ا و توفر الشركة ع�� موقعها الك��و�ي جمي  افصاحات  ٣-١٣

  .صلةالوائح ذات لالقوان�ن و البموجب 

 في الانتخاب والتصويتحقوق المساهمين  -١٤المادة 
من رأس المال ا�حق �� الدعوة لعقد دجتما  %) ١٠(لمساه�ي الشركة ممن �مل�ون ما لا �قل عن  ١-١٤

 ا�جمعية العامة العاد�ة للشركة 
ً
ددراج بنود ع�� جدول لنظام اسا��ي للشركة، كما �حق له  لوفقا

 . البنود المدرجة ع�� جدول اعمال وطرح أسئلة وتلقي اجو�ة عل��ا مناقشةاعمال و 

 .��ون ل�ل اسه  من الفئة ذا��ا ا�حقوق عي��ا المتعلقة ��ا ٢-١٤

 للقوان�ن واللوائح ذات الصلة ٣-١٤
ً
 .التصو�ت بالو�الة مسموح به وفقا

لس ادارة قبل المر�ح�ن د�� عضو�ة مجالمتعلقة بعلومات الشركة افصاح عن الم�جب أن تضمن  ٤-١٤

 .انتخابات، بما �� ذلك وصف مهارات المر�ح�ن المهنية والتقنية وخ����  ومؤهلا��  اخر  

 الأرباح  اتتوزيع  -١٥المادة 
وقبل التصو�ت ع�� بند توزي  ار�اح، أن �و�ح  ،خلال اجتما  ا�جمعية العامةمجلس ادارة �جب ع�� 

 من خدمة مص�حة الشركة والمساهم�ن ع�� حد سوا ات ار�اح توزيعل�جمعية العامة خلفية و�عليل 
ً
  .انطلاقا
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