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 ميثاق مجلس الإدارة

 الشركة المتحدة للتنمية (شركة مساهمة عامة قطرية)

   -مقدمة:

عن هيئة قطر للأسواق المالية، وفي سبيل الارتقاء بنشاط الشركة رقواعد نظام حوكمة الشركات الصادإعمالاً ل
أدناه، وذلك  لتنمية ميثاق مجلس الإدارةالمتحدة للتحقيق أهدافها ورؤيتها بعيدة المدى، تبنى مجلس إدارة الشركة 

   -ما يلي: لغاية

 وضع قواعد وقيم يحتكم إليها في حوكمة نشاط الشركة. - ١
تطوير قواعد السلوك والارتقاء بمعايير ونظم المسئولية لدى أعضاء مجلس الإدارة عبر وضع ضوابط  - ٢

 لممارسة أنشطتهم.
 لى القيام بواجباتهم تجاه الشركة.مد أعضاء مجلس الإدارة بمؤشرات تعينهم ع - ٣
 ظيمية لتسهيل عمل مجلس الإدارة.نلتلإدارة وملء الفجوات اير أنشطة مجلس اطتأ - ٤
ك المجتمع في وضع تصور لآلية عمل مجالس اشرلى ترسيخ مبدأ الشفافية وإإخلق معايير تفضى  - ٥

  الإدارات بشركات المساهمة العامة. 

   -كل ما تقدم أعلاه، قرر مجلس الإدارة اصدار ميثاق مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية الآتي نصه:ل اً وإعتبار

  )١المادة (

  تعتبر المقدمة المثبتة أعلاه جزءاً لا يتجزأ من هذا الميثاق.

  )٢المادة (

  تشكيل مجلس الإدارة 

للقانون والنظام الأساسي للشركة، على أن يكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل من  يشُكل المجلس وفقا
، ويجوز تخصيص مقعد أو أكثر من مقاعد المجلس المسقلين، وأن تكون أغلبية الأعضاء من غير التنفيذيين

  .العاملين بالشركةلتمثيل الأقلية، وآخر لتمثيل 

  )٣المادة(

  للمجلس سيةيالرئ والمهام الوظائف
  

  : ييل سبيل المثال على ماعلى الإدارة وتضمن المهام والوظائف الرئيسية لمجلس تيجب أن 

 :إعتماد الخطة الإستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة والإشراف على تنفيذها ومن ذلك .١
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املة  ١- ١ تراتيجية الش ع الإس ة إدوض ية وسياس ل الرئيس ط العم ركة وخط اطر للش ارة المخ
 .ومراجعتها وتوجيهها

رار  ٢- ١ ة وإق دافها المالي تراتيجيتها وأه ركة وإس ل للش مالي الأمث ل الرأس د الهيك تحدي
  .الميزانيات السنوية

 .ركة، وتملك الأصول والتصرف بهاالإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للش ٣- ١
 .تنفيذ والأداء الشامل في الشركةالأهداف ومراقبة التحديد  ٤- ١
ع  ٥- ١ من التوزي ا يض ا بم ركة وإعتماده ي الش ة ف ل التنظيمي ة للهياك ة الدوري المراجع

 .وحدات الرقابة الداخليةالمحكم للوظائف والمهام والمسؤوليات بالشركة خاصة 
راءات ٦- ١ ل إج اد دلي ركة إعتم داف الش تراتيجية وأه ذ إس دهتنفي ذي تع الإدارة  ، وال

ة  ع الهيئ ريع م ال الس بل وأدوات الإتص د س من تحدي ى أن يتض ا عل ة العلي التنفيذي
ة بالحوك راف المعني ائر الأط ة وس ات الرقابي ن الجه ا م مية وغيره ا تس ن بينه ة وم م

 .مسؤول إتصال
ف  ٧- ١ رامج للتعري من ب ى أن تتض ركة عل ف بالش دريب والتثقي نوية للت ة الس اد الخط إعتم

 .وبالحوكمة وفقاً لهذا النظام هابالشركة وأنشطت
 :ة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلكوضع أنظمة وضوابط الرقاب .٢

ة  ١- ٢ ارض المحتمل الات التع ة ح الح ومعالج ارض المص نظم تع ة ت ة مكتوب ع سياس وض
اءة  ك إس مل ذل اهمين ويش ا والمس ة العلي س والإدارة التنفيذي اء المجل ن أعض ل م لك

 .املات مع الأطراف ذوي العلاقةتعالتصرف الناتج عن ال
الح  ٢- ٢ ارض المص ع تع فافية ويمن ة والش ق العدال ا يحق ل بم اح الكام ام الإفص ع نظ وض

تغلال ور وإس اح للجمه ي لا تت ات الت س المعلوم ام الأس ك النظ من ذل ى أن يتض ، عل
ي الأوراق  ل ف د التعام ا عن ب إتباعه ينالواج خاص المطلع ل الأش ن قب ة م ، المالي

ي الأوراق المالي ؤلاء ف داول ه ر ت رات حظ د فت ن وتحدي ركة م ركة أو أي ش ة للش
ا داد قمجموعته ن إع لاً ع ديثها، فض ين وتح خاص المطلع ة بالأش ة ، وائم د الهيئ تزوي

  .عتمادها أو تحديثهاإوة منها والسوق بنسخ
ن س ٣- ٢ د م بيةالتأك ة والمحاس ة المالي ة ذاتلامة الأنظم ا الأنظم ا فيه داد  ، بم لة بإع الص

  .التقارير المالية
ق أنظ ٤- ٢ ن تطبي د م ة منالتأك ة رقابي اطم بة لإدارة المخ د راس لا تحدي ن خ ك م ، وذل

  .ةالتصور العام عن المخاطر التي قد تواجه الشركة وطرحها بشفافي
  .ءات الرقابة الداخلية في الشركةالمراجعة السنوية لفاعيلة إجرا ٥- ٢

ة  .٣ ه ومراقب ام علي راف الع ام والإش ذا النظ ام ه ع أحك ق م ركة يتف اص بالش ة خ ام حوكم ع نظ وض
  .مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة

ع التنفي .٤ عها موض س ووض وية المجل ددة لعض حة ومح راءات واض ايير وإج ات ومع ع سياس ذ وض
 .ار الجمعية العامة لهابعد إقر

حاب الم .٥ ين أص ة ب نظم العلاق ة ت ة مكتوب ع سياس وقهموض ظ حق ايتهم وحف ل حم ن أج الح م ، ص
 الآتي:  –بوجه خاص  –ويجب أن تغطي هذه السياسة 
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وقهم الت ١- ٥ اك حق ة إنته ي حال الح ف حاب المص ويض أص ة تع ا آلي ة وتحميه ا الأنظم ي تقره
 .العقود

  .تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالحآلية تسوية الشكاوي أو الخلافات التي قد  ٢- ٥
ة ع ٣- ٥ وردين والمحافظ لاء والم ع العم دة م ات جي ة علاق بة لإقام ة مناس رية آلي ى س ل

  .المعلومات المتعلقة بهم
ايير  ٤- ٥ ع المع ق م ث تتواف ركة بحي املين بالش ة والع لإدارة التنفيذي ي ل لوك المهن د الس قواع

ة وا ة االمهني ليمة وتنظم ة الس الحلأخلاقي حاب المص ين أص نهم وب ة بي ات لعلاق ، وآلي
  .طبيق هذه القواعد والإلتزام بهامراقبة ت

  .مساهمة الشركة الإجتماعية ٥- ٥
ا  .٦ وائح وإلتزامه ة والل ركة للأنظم رام الش من إحت ي تض راءات الت ات والإج ع السياس وض

  .وأصحاب المصالح الآخريندائنين بالإفصاح عن المعلومات للمساهمين وال
ة ا .٧ اع الجمعي ور إجتم اهمين لحض ع المس ى جمي دعوة إل ه ال مه توجي ذي رس الطريق ال ة ب لعام

انون ة الق ال الجمعي دول أعم ن ج ص وافٍ ع ى ملخ لان عل دعوة والإع تمل ال ب أن يش ، ويج
 .بمناقشة تقرير الحوكمة وإعتمادهالعامة متضمناً البند الخاص 

يحات الخ .٨ اد الترش يإعتم التعيين ف ة ب ى  اص ب عل ة التعاق ا، وخط ة العلي ائف الإدارة التنفيذي وظ
 .إدارتها

ل وا .٩ ة للتعام ع آلي اليوض ل الم ة، والتحلي دمات المالي دمي الخ ع مق اون م اني لتع نيف الإئتم ، والتص
دماتهم  ديم خ ة لتق واق المالي رات الأس ايير ومؤش د مع ات تحدي دمات وجه دمي الخ ن مق رهم م وغي

 .وشفافية لكافة المساهمين وأمانةبسرعة 
 .الذاتية وإدارة المخاطر بالشركةوضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة  .١٠
س .١١ دد أس ة تح حة ومكتوب ة واض اد سياس س إعتم اء المجل آت أعض نح مكاف ة م وافز وطريق ، وح

د ام وب ذا النظ ادئ ه اً لمب ركة وفق املين بالش ا والع ة العلي آت الإدارة التنفيذي ز ومكاف ون أي تميي
 .الجمعية العامة سنوياً لإقرارها، وعرضها على لى أساس العرق أو الجنس أو الدينع

ح .١٢ ة واض ع سياس ةوض راف ذي العلاق ع الأط د م ة ، وعرضة للتعاق ة العام ى الجمعي ها عل
 .لإقرارها

 .ع أسس ومعايير تقييم أداء المجلس، والإدارة التنفيذية العلياوض .١٣
 لجان، وتضمين تقرير الحوكمة ما قامت به من أعمال.مراجعة وتقييم أعمال ال .١٤

  
  )٤المادة (

  مسؤوليات المجلس
  

اهمين ة المس س كاف ل المجل ة يمث ة ومنتج ة فعال ركة بطريق ي إدارة الش ة ف ة اللازم ذل العناي ه ب ، وعلي
ق م ا يحق اهمينبم ركاء والمس ركة والش لحة الش ع اص ق النف الح، ويحق حاب المص ة ، وأص ام وتنمي لع

ة ي الدول تثمار ف ال الإس ن الأعم اهمين م ة المس ؤولية حماي ل مس ه أن يتحم ع، وعلي ة المجتم ، وتنمي
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ى  ل عل م أو تعم رراً به ق ض د تلح رارات ق ال أو ق فية أو أي أعم ة أو التعس ر القانوني ات غي والممارس
  .مييز بينهم أو تمكن فئة من أخرىالت

ؤد انون أن ي ام الق الف أحك ا لا يخ س بم ى المجل اً وعل ؤوليته وفق ل مس ه وأن يتحم ه ومهام ي وظائف
  للآتي:

ؤولية  .١ ه بمس س مهام ؤدي المجل ب أن ي امبيج ة وإهتم ة وجدي ن ني ة حس ه مبني ون قرارات ، وأن تك
  .ومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو من أي مصدر آخر موثوق بهعلى معل

لح .٢ ق مص ا يحق زم بم ه أن يلت اهمين وعلي ع المس س جمي و المجل ل عض ن يمث لحة م ركة لا مص ة الش
 .ه أو من صوت له لتعيينه بالمجلسيمثل

لاحيا .٣ س الص دد المجل ب أن يح ةيج لإدارة التنفيذي ها ل ي يفوض رار ، وإجت الت اذ الق راءات إتخ
ويض دة التف وعوم دد الموض ا يح ا، كم ت فيه لاحية الب تفظ بص ي يح ع الإدارة ات الت ، وترف

 .عن ممارستها للصلاحيات المفوضة التنفيذية تقارير دورية
ركة  .٤ ل الش دد بعم س الج اء المجل ف أعض راءات لتعري ع إج ن وض د م س التأك ى المجل ب عل يج

 .فضلاً عن تدريبهم إن لزم الأمر وبخاصة الجوانب المالية والقانونية
اء  .٥ ع أعض ؤونها لجمي ن ش ة ع ات الكافي ركة المعلوم ة الش ن إتاح د م س التأك ى المجل ب عل يج

سالم س  جل اء المجل م ولأعض ه عل ربوج ذيي غي ن  نالتنفي نهم م ل تمكي ن أج ك م اص وذل ه خ بوج
 .لقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءةا

ر .٦ ود الق رام عق س إب وز للمجل ارات  يوض التلا يج ع عق نوات، أو بي لاث س ا ث اوز آجاله تج
ا ركة أو رهنه هالش رحاً ل ان مص اتهم إلا إذا ك ن إلتزام ركة م ديني الش راء م ي ن ، أو إب ذلك ف ام ب ظ

ا وارد فيه روط ال ركة وبالش من نالش أن، وإذا تض ذا الش ي ه اً ف ركة أحكام ام الش وز ظ لا يج ، ف
ذ رفات الم ام بالتص س القي ةللمجل ة العام ن الجمعي إذن م ك كورة إلا ب ن تل الم تك رفات ، م التص

 .داخلة في أغراض الشركة
 

 )٥المادة (
  تفويض المهام

  
ا  ل بم ةلا يخ ة العام ات الجمعي لابإختصاص ع الص س جمي ولى المجل ة ، يت لطات اللازم حيات والس

ا ولإدارته ه تف وز ل لاحياته، ويج ض ص ة بع ي ممارس ه ف ر يض لجان ة أو أكث ة خاص كيل لجن ه تش ، ول
  .ر تشكيلها على طبيعة تلك المهامللقيام بمهام محددة على أن ينص في قرا

ن  ة ع ؤولية النهائي ل المس ات أو أوتظ وض جه اً أو ف كل لجان س وإن ش ى المجل ركة عل اً الش شخاص
  .فويضات عامة أو غير محددة المدة، وعلى المجلس تجنب إصدار تآخرين للقيام ببعض أعماله
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  )٦المادة (
  واجبات الرئيس

   
ركة يس الش و رئ رئيس ه اء ال ام القض ر وأم دى الغي ا ل ن ويمثله ن حس ؤول الأول ع و المس إدارة ، وه

ركاء ركة والش لحة الش ق مص ى تحقي ل عل ة والعم ة ومنتج ة فعال ركة بطريق ائر  الش اهمين وس والمس
  :على سبيل المثال ما يلى ، وتشمل مهام ومسؤوليات الرئيسأصحاب المصالح

  .ية بشكل فعال وفي الوقت المناسبالتأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساس .١
ى  .٢ ة عل ألة يطرحهالموافق ار أي مس ين الإعتب ذ بع ع الأخ ه م ل إجتماع ال ك دول أعم و ج ا أي عض

 .من أعضاء مجلس الإدارة
س  .٣ ؤون المجل ريف ش ي تص ال ف اعي وفع كل جم اركة بش ى المش س عل اء المجل جيع أعض تش

 .مسئولياته بما فيه مصلحة الشركةلضمان قيام المجلس ب
ائق والم .٤ ات والوث ات والمعلوم ة البيان ة كاف ركةإتاح ة بالش جلات الخاص تندات والس المجلس  س وب

  .ولجانه لأعضاء المجلس
 .لى مجلسالعمل على إيصال آرائهم إوات التواصل الفعلي بالمساهمين وإيجاد قن .٥
ر  .٦ س غي اء المجل ال لأعض اح المج ذينإفس جيع  التنفي ة وتش اركة الفعال ة بالمش ورة خاص بص

 .غير التنفيذيينوءة بين أعضاء المجلس التنفيذيين العلاقات البنا
لاع د .٧ ى إط اء عل اء الأعض امإبق ذا النظ ام ه ذ أحك أن تنفي م بش ة ائ ويض لجن رئيس تف وز لل ، ويج

  .التدقيق أو غيرها في ذلك
 

ل ن هيح د غياب رئيس عن ل ال رئيس مح ب ال ره مائ وض غي رئيس أن يف وز لل اء ، ويج ن أعض
  .المجلس في بعض صلاحياته

  
  )٧المادة (

  المجلسإلتزامات أعضاء 
  

  :يلتزم أعضاء المجلس بما يلي         
ام .١ ه الإنتظ س ولجان ات المجل ور إجتماع ي حض ن المجلف حاب م دم الإنس رورة ، وع س إلا لض

  .وفي الوقت المناسب
ا .٢ حاب المص ائر أص اهمين وس ركاء والمس ركة والش لحة الش لاء مص ى إع ديمها عل لح وتق

 .المصلحة الخاصة
رأي ب .٣ داء ال أن إب اءلة ش م مس اريعها، ونظ ذ مش ي تنفي تها ف ركة، وسياس تراتيجية للش ائل الإس المس

 .، والتعيينات الأساسية، ومعايير العمل بها، ومواردهاالعاملين بها
ة أداء ا .٤ دافهامراقب ها وأه ق أغراض ي تحقي ركة ف ا لش ا فيه ا بم ة بأدائه ارير الخاص ة التق ، ومراجع

 .السنوية ونصف السنوية والربعية التقارير



Page 6 of 7                                                                                                   م        ١/٤/٩٢٠١ميثاق مجلس الإدارة 

 

وير ال .٥ ى تط راف عل ةالإش ة بالحوكم ة الخاص د الإجرائي كل قواع ا بالش ى تطبيقه ل عل ، والعم
 .الأمثل وفقاً لهذا النظام

ي إ .٦ ؤهلاتهم ف اتهم وم وع إختصاص ة بتن راتهم المتنوع اراتهم وخب تغلال مه ركة إس دارة الش
ة ة ومنتج ة فعال لبطريق ق مص ى تحقي ل عل ركاء ، والعم ركة والش ائر حة الش اهمين وس والمس

 .أصحاب المصالح
 .أعضائها بشكل متوازن وعادل ، وتحقيق مطالبفعالة في الجمعيات العامة للشركةالمشاركة ال .٧
ابي مس .٨ ات دون إذن كت ات أو معلوم ريحات أو بيان ة تص دم الإدلاء بأي ن ع رئيس أو م ن ال بق م

 .سم الشركةإالرسمي بمية المتحدث ، وعلى المجلس تسيفوضه في ذلك
ا .٩ ةالإفص ة والتجاري ات المالي ن العلاق ام ح ع ى القي لباً عل ؤثر س د ت ي ق ائية الت دعاوي القض ، وال

 .بالمهام والوظائف الموكلة إليهم
ركة في .١٠ ة الش ى نفق تقل عل ارجي مس ار خ ب رأي مستش س طل اء المجل وز لأعض ة ويج ق بأي ا يتعل م

 .مسألة تخص الشركة
ى  .١١ باب، عل ن الأس بب م المجلس لأي س ده ب ه لمقع س الإدارة أو ترك و مجل د عض ال تقاع ي ح ف

ه لأداء  ي حيازت ت ف ي دخل ركة والت ة بالش تندات الخاص ل الأوراق والمس ادة ك ي اع و المعن العض
  واجباته المنوطة به من قبل الشركة. 

س الإد .١٢ و مجل ى عض لاه، لاتعف ذكورة أع تندات الم ادة الأوراق والمس ة اع ن المحافظ ى م ارة المعن
 على سرية المعلومات التي اتصلت بعلمه أثناء عمله بالمجلس. 

ب  .١٣ م بموج ة له لاحيات الممنوح اق الص من نط ل ض س الإدارة العم اء مجل ى أعض ين عل يتع
رارات  ول وق اً للأص وعة وفق س الإدارة الموض ات مجل ركة وتوجهي ي للش ام الأساس النظ

وائح  وانين والل اهمين والق اوزوا المس ذين تج س الإدارة ال اء مجل ل أعض لة. ويتحم ذات الص
 صلاحياتهم مسؤولية الخسائر التي تتكبدها الشركة كنتيجة لتجاوز الصلاحيات.

  
  )٨المادة (

  الدعوة للإجتماع
رئيس أن  ى ال ركة، وعل ي للش ام الأساس ه النظ نص علي ا ي اً لم ه، ووفق ن رئيس دعوة م س ب ع المجل يجتم

ى  س إل دعو المجل ل ي دعوة لك ه ال ل، وتوج ى الأق اء عل ن الأعض ان م ك اثن ب ذل ى طل اع مت الإجتم
وز لأي  ل، ويج ى الأق بوع عل اده بأس دد لإنعق اريخ المح ل الت ال قب دول الأعم حوبة بج و مص عض

  عضو طلب إضافة بند أو أكثر إلى جدول الأعمال.
  

  )٩المادة (
  اجتماعات المجلس

د  ات يعق تة اجتماع س س ل  –المجل ى الأق هر دون  –عل ة أش ي ثلاث وز أن تنقض نة، ولا يج لال الس خ
ن  ون م ى أن يك اء عل ة الأعض ور أغلبي حيحاً إلا بحض س ص اع المجل ون اجتم اع، ولا يك د اجتم عق

  بينهم الرئيس أو نائب الرئيس.



Page 7 of 7                                                                                                   م        ١/٤/٩٢٠١ميثاق مجلس الإدارة 

 

ه  ى أن ويت، عل ور والتص ي الحض ه ف س لتمثيل اء المجل د أعض ة أح ه كتاب ب عن ب أن يني و الغائ وللعض
وز أن يم ات لا يج ة اجتماع ن ثلاث س ع و المجل ب عض و، وإذا تغي ن عض ر م د أكث و الواح ل العض ث

 متتالية، أو أربعة اجتماعات غير متتالية دون عذر يقبله المجلس أعتبر مستقيلاً.
ا،  ارف عليه ة المتع ة الحديث ائل التقني ن وس ة م يلة مؤمن أي وس س ب اع المجل ي اجتم اركة ف وز المش ويج

  تمكن المشارك من الاستماع والمشاركة الفعالة في أعمال المجلس وإصدار القرارات. 
  )١٠المادة (

  قرارات المجلس
رين  وات الحاض ة أص س بأغلبي رارات المجل در ق أن، تص ذا الش ي ه انون ف ام الق الف أحك ا لا يخ بم
ل  ر لك رر محض اع، ويح يس الإجتم ه رئ ذي من ب ال رجح الجان وات ي اوي الأص د تس ين، وعن والممثل
ن  ع م اع، ويوق ا دار بالإجتم ين م ائبين، ويب رين والغ اء الحاض ماء الأعض ه أس دد في اع، يح اجتم

يس الإ ت رئ س أن يثب ذه المجل رار اتخ ى أي ق ق عل م يواف ذي ل و ال ر، وللعض ين الس اع وأم جتم
  اعتراضه في محضر الإجتماع. 

رط  التمرير بش ه ب ض قرارات دار بع تعجال، إص دواعي الإس رورة ول ة الض ي حال س، ف وز للمجل ويج
الي ل اع الت ي الإجتم رض ف ى أن تع رارات، وعل ك الق ى تل ة عل ائه كتاب ع أعض ة جمي س، موافق لمجل

  لتضمينها محضر إجتماعه. 
  )١١المادة (

  لجان مجلس الإداره

ويحظر تولي رئاسة أكثر من لجنة من اللجان التى يشكلها المجلس، ولا يجوز الجمع بين رئاسة لجنة 
التدقيق وعضوية أي لجنة، ويجوز دمج لجنتي الترشيحات والمكافّات في لجنة واحدة تسمى "لجنة 

   والمكافاتّ".الترشيحات 

  )١٢المادة (

  ن مجلس الإدارة.ا الميثاق إلا بموجب قرار مكتوب صادر ملا يجوز تعديل هذ

  )١٣المادة (

  الإعتماد والنشر

  . ٢٠١٩سنة ) ٣(إجتماعه رقم  ياعتمد مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية هذا الميثاق ف  -أ

في توضيح دور وصلاحيات للمساهمة  ،للشركةكتروني الرسمي نشر هذا الميثاق على الموقع الإلي  -ب

             .ومسؤوليات مجلس الإدارة

 م٢٠١٩لسنة ) ٣(فى إجتماعه رقم  م١/٤/٢٠١٩بتاريخ  صدر عن مجلس الإدارة   


